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1 ELOSZO

A Builcogreen projekt elsodleges celkitizese a hatarmenti téerseg varosi teruleteinek élhetébbe,
hatékonyan mukodtethetdve tétele. Ennek érdekében a vezetd kedvezmenyezett Arrabona EGTC
iranyitasa mellett az egyuttmukddd partnerek tdbb témakdrt érintve kivanjak a térségi partnerséget
erdsiteni.

A projektlogikat harom kiemelt tevekenységcsoport kéré szerveztuk. A projekt keretében szerve-
zett workshop-sorozaton a résztvevdk a varosuzemeltetéssel kapcsolatos tapasztalatokrél, tovab-
ba a helyben kialakitott jo gyakorlatokrol konzultalhatnak a szakertdkkel. A kétnapos workshopok
negy kuldon témakorben kerilnek megrendezésre, melyekhez egy-egy partnervarost rendeltunk
a kovetkezd tematikus megbontasban: hulladékgazdalkodas (Gyor), varosszeépités-viragos varos
kialakitdsa (Mosonmagyarévar), varosi zoldfellletek kezelése (Somorja) és temetd Uzemeltetés
(Dunaszerdahely).

Szintén kiemelt tevékenység az a mentoralasi szolgaltatas, melynek keretében a korabban mar em-
litett temakorokben 3-3 konzultacios alkalom lebonyolitasara kerul sor. Harmadik f6 tevekenyseg-
ként a szakmai tapasztalatok megosztasat, valamint a telepulések Uzemeltetésének hatékonysagat
noveld egyuttmikodest tamogato informatikai hattér biztositasat tervezik a projekt megvalositoi.

Ezen tanulmany elsédleges celja az atadhato legjobb gyakorlatok beazonositasa, illetve ezek hat-
terében allo adottsagok, jellegzetességek bemutatasa az egyes vizsgalt témakordkben, ugymint
telepulési hulladékgazdalkodas, viragos varos, telepulés szépités, kdztemetdk és katonai temetdk
uzemeltetéese, zoldfelllet gondozas, névenyapolas teruletekhez kapcsolodoan.
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2 A BUILCOGREEN PROJEKT BEMUTATASA

Az Arrabona EGTC terUleten talalhato telepulesek zoldebbe tételére iranyuld intézmenyi egyuttmuako-
dés (Building institutional cooperation for greener settlements within the territory of Arrabona EGTC -
Builcogreen) egy hataron atnyulo projekt, amely az csoportosulashoz tartozo telepulések, dnkormany-
zataik es telepulestuzemeltetési szolgaltatoik magasabb foku egyuttmukodeset célozza meg.

A kdvetkezdkben roviden attekintjuk a projekt partneri korét és érintettjeit, bemutatjuk a projekt cél-
kitlzéseit és a kapcsolodod tevékenységeket, tovabba jelen esettanulmanyt elhelyezzuk a projekt
megvalositasi logikajaban.

2.1 PROJEKTPARTNEREK

Az Arrabona EGTC-t a Szigetkdz, illetve a Csallokdz négy meghatarozo telepulese, Gydr,
Mosonmagyarovar, valamint Szlovakia tertletén Dunaszerdahely (Dunajska Streda) valamint Somorja
(Samorin) alapitotta.

A vezetd kedvezmeényezett az Arrabona EGTC (http://www.arrabona.eu/), amelynek f6 érdekeltjei
tehat az imeént emlitett varosok. A projekt fé6 célcsoportja a négy varos és az Arrabona EGTC teruletén
fekvo 27 tagtelepulés és azok lakossaga. Az Arrabona EGTC 6 partnerei kivalo tapasztalatokkal ren-
delkeznek kulonbdzd varosi szolgaltatasok - varostuzemeltetés, hulladekgazdalkodas stb. - terén,
amelyek jo gyakorlatait kivanjuk bemutatni, és megteremteni a lehetéseget, hogy ezek adaptalhato-
va valjanak a tobbi telepulésen.

22 APROJEKT CELJA, TEVEKENYSEGEI

A projekt keretében tervezett tevékenységek megvaldsitasaval elsédleges célkitlzés a hatarmenti
terseg teruleteinek élhetdbbée, hatekonyan mukodtethetéve tétele, a fent emlitett jo gyakorlatok-
nak a ceélcsoport, illetve a telepulések kozotti elterjesztése, mindezt workshopokkal, IT hattér és
mentoring rendszer mukodtetésével megtamogatva, az esetleg jelenleg letezd egylttmukddeések
intézmenyesitesével.

Ezen tulmenden a - a palyazati adatlap megfogalmazasa szerint - projekt tovabbi két célkitizése
a célcsoport eréforras hatékonysaganak novelese a telepulési szolgaltatasaikhoz szikséges gep-
parkjuk, eszkozeik megosztasaval, kolcsdnadasaval, valamint az okos megoldasokhoz szukséges
rendszerspecifikacio meghatarozasa.

A projekt céljait 3 f6 tevekenységcsoport segiti. Az elsé tevekenysegcsoport a tapasztalatok
megosztasarol, esettanulmanyok feldolgozasarol, kdzds alkotasrol szolo workshop-sorozat, ahol
a résztvevoknek lehetdséguk van a varosuzemeltetéssel kapcsolatos tapasztalatok megosztasa-
ra, helyben kialakitott j6 gyakorlatok bemutatasara. A 2 napos workshopok négy kuldn témakérben
kerulnek megrendezesre, melyekhez egy-egy partnervaros kerult hozzarendelésre. Ennek megfe-
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leléen kiemelt témateruletek a telepulési hulladékgazdalkodas (Gyoér), a varosszepités-viragos varos
kialakitasa (Mosonmagyarovar), a varosi zoldfellletek kezelése (Somorja) és a temetd Uzemeltetes
(Dunaszerdahely).

A masodik ilyen tevekenysegcsoport a telepulesek kozdtti ,mentoralasi” szolgalat felallitasa, mely-
nek keretében a fent bemutatott téemakoronkent 3-3 konzultacios alkalom lebonyolitasara kerul sor.
A mentoralasi tevékenyseget az egyes, fentiekben emlitett téemateruletekhez kapcsolddo, elsdsor-
ban telepulestzemeltetési feladatokat ellatod szervezetek fogjak kivitelezni. Jelen tanulmanyt be-
mutatd workshopot kdvetd mentoralasi tevekenyseget a GYHG Nonprofit Kft. vegezte, kiegészitve
a Gyor-Szol Zrt. szakemberével. A harmadik a szakmai tapasztalatok megosztasat, valamint a tele-
pulesek Uzemeltetesenek hatékonysagat noveld egylttmukodest tamogato informatikai hattér, tu-
dasbazis letrehozasa testesiti meg.

A fenti szakmai tevekenységek mellett a projekt lebonyolitasat koordinaldé menedzsment tevekeny-
seg, valamint a projekt eredmenyek ,lathatosagat™ biztositd kommunikacios tevekenysegcsomag
emelendod ki, melyet a fé kedvezmeényezett, az Arrabona EGTC lat el a projekt megvalodsitasi ideje alatt.

23 AZ ESETTANULMANYOK ILLESZKEDESE A PROJEKT
LOGIKAJABA

Az esettanulmanyok a fenti projekt logikaban bemutatott workshop sorozathoz illeszkednek szerve-
sen. Az elkészuldé dokumentumok elsédleges célja az atadhato legjobb gyakorlatok beazonositasa
az egyes vizsgalt témakorokben.

Ennek érdekében egy-egy alapitdtelepulés kapcsan tébbek kdzdtt bemutatasra kerul a relevans
tematerulet, ennek mukodési es mukodtetesi feltételrendszere, a telepllésen rendelkezesre allo
human- és infrastrukturalis kapacitasok, valamint a pénzugyi hattér. Az egyes tanulmanyokhoz
alapadatot és informaciot a témagazda telepulésektél kapott hattéranyagok (helyi rendeletek, Uzleti
tervek, adatbazisok), valamint egy kijelolt helyi szakemberrel folytatott interju szolgaltatjak. Mindezek
mellett a téma specifikus workshopokon elhangzott végkovetkeztetések, hozzaszolasok is beépités-
re kerllnek a szakmai anyagba.
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. TEMAKOR
TELEPULESI HULLADEKGAZDALKODAS

A telepulési hulladék gazdalkodas témakorében toérekedtiunk arra, hogy nemzetkézi relevanciaval
biro, orszagosan is elismert szakmai tartalommal rendelkezd fejlesztéseket helyezzink a vizsga-
lat célkeresztjébe. A Sashegyi Hulladékkezeld Kdzpont mukoddeése az elmult években szamos ki-
emelkedd eredményt hozott, igy projektinkben és jelen tanulmanyunkban is kiemelten kezeltuk
e beruhazas ismertetését. E dokumentum elsoédleges célja ugyanis az atadhato legjobb gyakorla-
tok beazonositasa az egyes vizsgalt témakérokben, jelen esetben tehat a hulladekgazdalkodas és
a hozza kapcsolodo lakossagi szemléletformalas terlleten. A tanulmanyban a fentieket szem elétt
tartva atfogo képet adunk a relevans tematerulet altalanos helyzetérél, igy bemutatasra kertlnek
a telepulésen rendelkezésre allo human- és infrastrukturalis kapacitasok, valamint a penzugyi hatter.

Ahulladék gazdalkodas témakorében térekedtunk arra, hogy nemzetkdzi relevanciaval bird, orszago-
sanis elismert szakmai tartalommal rendelkez6 fejlesztéseket helyezzink a vizsgalat homlokterebe.

A Sashegyi Hulladékkezeld Kdzpont mukddeése az elmult években szamos eredmeényt hozott, igy
projektinkben és jelen tanulmanyunkban is kiemelten kezeljuk e beruhazast. A konkrét eredmények
kozul mindenképpen meg kell emlitentnk, hogy a mukodes kezdete ota nétt a lakossagi biohulla-
déek mennyisége, vagy. hogy emelkedett a hulladékudvarban elhelyezésre keruld szemet, igy pél-
daul az elektronikai hulladék mennyisége. Mindezt a projekt meginditasa elétt lebonyolitott, széles
koru es akar legjobb gyakorlatként is azonosithato tajekoztato kampany alapozta meg.
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3 GYOR MEGYEI JOGU VAROS ATFOGO BEMUTATASA

31 ALAPADATOK

1. tablazat: Gyér Megyei Jogu Varos alapadatai

A varos alapterulete (2016, km2): 174.62
A varos lakonepessege az ev kdzepen (2016, fo): 129 435
A varos koltsegvetesenek f6 6sszege (2017, Mrd Ft): 55

A varos lakasallomanya (2016, db): 59 507

Forras: KSH T-STAR

Gyor egyike azon kedvezd helyzetben levd magyar varosainknak, melynek esetében egyszerre ér-
vényesul a féldrajzi fekves, a fejlett ipar, €s az ezt tamogato, megfeleldéen kepzett munkaero jelen-
lete. A megyeszekhely mindezek mellett igen kedvezd foldrajzi fekvessel is rendelkezik, mind a ma-
gyar. mind az osztrak és a szlovak févaros kdnnyen és viszonylag gyorsan, autdpalyakon keresztul
elérhetd innen. Logisztikai jelentdésegét ndveli, hogy kézelében repuléter (Per), dunai kikdtd (Gonyd)
is talalhato. Az utobbi években dinamikusan fejlodd Gydr ma Magyarorszag kiemelt ipari és gazda-
sagi centrumanak tekinthetd.

A gazdasagi fejlédés egyik kulcsa a humaneroéforras fejlesztésbe és a szakkepzésbe fektetett je-
lentds energia, melynek reven Gydr megfeleldéen alkalmazkodni tudott az atalakulo helyi gazdasag.
a foglalkoztatok és befektetdk igényeihez. Az utdbbi idészakban, legnagyobb mértékben a feldol-
gozdipar tudott bévulni, de azt is ki kell emelni, hogy a Gyéri Ipari Park tobb mint szaz, kulénbézé
gazdasagi terlleten mukodoé hazai és kulfoldi cegnek ad otthont napjainkban.

A folyamatos fejlesztés alatt allo, kilenc karral mukoédd Széchenyi Istvan Egyetem igen jelentds sze-
repet vallal a piaci igényeket is szem elétt tartd szakemberképzésben, igy a hagyomanyosnak ne-
vezheto egyetemi karok mellett itt mukodhet az Audi Hungaria Jarmumerndki Kar is.

3.2 ELHELYEZKEDES, FOLDRAJZI ADOTTSAGOK

Gyo6r a Mosoni-Duna, a Raba es Rabca torkolatanal, a Kisalfold keleti részén fekszik. A térség
jelentdéséget mutatja, hogy mar a romai korban is fontos kozlekedési utvonalak haladtak rajta
keresztul. A korabeli utak Becs, Budapest, Sopron, Papa, Veszprém és Szekesfehervar iranyaba
haladtak.

Gyor atlagos éves hémerseklete 10 Celsius fok korul alakul, ami jellemzdnek tekinthetd az Alfold
és a Kisalféld legnagyobb teruletén. A csapadéek mennyisége az Orszagos Meteorologiai Szolgalat
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adatai szerint éves atlagban 595 mm korul alakul, ami alapjan a varos es kérnyeke orszagos szinten
a kevésbé csapadékos teruletek kézé sorolhato.

A varos létrejottében jelentds szerepet jatszottak egyes geomorfologiai tenyezdk. A mai Belvaros
teruleten arvizmentes teraszok, valamint parti dinék alakultak ki, melyek a tartos letelepedést és
var épitését is lehetdveé tették. A térdk iddszakban az itt kiepult erds var nem csak Magyarorszag,
de a Habsburg Birodalom szempontjabol is igen nagy jelentdseggel birt. A telepulés alapvetden
a Kisalféld-nagytajhoz tartozik, de kdzvetlen kornyeke réeven kapcsolodik a Dunantuli-kézephegyseg
részet kepezd Sokoroi-dombsaghoz is.

Gyor kdzelében erintkeznek a Gyéri-medence kistajai a Komarom-esztergomi siksaggal és a Marcal-
medenceével. Ezen kivil még a Pannonhalmi-dombsag nyulvanyai is megtalalhatok a varos teruleten
(Ménfécsanakon). A varos teruletének talaja éppen az itt dsszefuto kulonbozéd tajegysegek (Gyori-
medence, Komarom-esztergomi siksag, Marcal-medence) révén olyan valtozatos (6ntéstalajok,
csernozjom, barna erdétalaj). Gydr kérnyeken mindenutt jo képességu termaétalaj talalhato.

Gyor Megyei Jogu Varos a fentebb kozlekedési és logisztikai szempontbol mar kiemelt Becs-Pozsony
- Gyor - Budapest varosregio tagjanak tekinthet6, s e mindseégeben Magyarorszag egyik kiemelt fej-
l6dési zongjaba tartozik. A megyei jogu varos rangot 1971-ben kapta meg, s az elmult évtizedekben,
kUlondsen az 1989-et kdvetd iddszakban valt az orszag egyik legdinamikusabban fejlédd telepule-
séve, mely, Gyér-Moson-Sopron megye, es egyben a Gyori jaras kézpontja is.

A telepulées Budapesttél eés Becstol egyarant 120 kilomeéterre fekszik kézuton, Szlovakia févarosatol,
Pozsonytol pedig minddssze 80 km-re talalhato. Gyor térsegi kapcsolatainak erdsseget gyorsforgal-
mi kozuti, vasuti és vizi 6sszekotteteseinek is kdszonheti.

3.3 TELEPULESSZERKEZET

Amint korabban irtuk, Gyor tertlete mar az 6korban fontos kereskedelmi csomopont volt. Az Integralt
Telepulésfejlesztesi Strategia Megalapozo Vizsgalatat kiemeli, hogy a .mai Gyor elterd tortenetl es
karaktert - régi korok arculatat 6rzd, illetve modernebb térstrukturaju - telepulésrészek halmaza,
amelyeket az erés gyéri identitas és az infrastruktura fuz éssze”

A mai varosszerkezetben visszatukrozodik a fenti, torteneti meghatarozottsag, illetve az a jellegze-
tesség, amely a telepulés folyoparti fekvesének kdszonhetd. Ugyancsak a telepulléskeép alakulasat
befolyasolo tényezé, hogy a varos, ahogy tértenelme soran mindig, ma is fontos kézlekedési cso-
mopontnak szamit. Mar Gyér romai kori elédje, Arrabona is negy fout csomopontja volt, ezek szama
napjainkra hétre noétt. Mint minden telepulés esetében, Gydrben is jelentdsen befolyasolta a varosz-
szerkezet, illetve a telepulésrészek funkciojanak atalakulasat a varost elkerlld autopalya megépu-
lese. Ezzel nem csak a telepulés élhetdsege, a lakosok eletmindsege javult, de a megkdzelithetdseg is
kedvezdbbé valt a gyorsforgalmi ut tdbb ponton torténd elérhetdsége réven. Ugyancsak fontos tényezo,

1 Universitas-Gyér Nonprofit Kft.: Megalapozé Vizsgalat Gyér Megyei Jogu Varos Telepulésfejlesztési Koncepcidjahoz és Integralt Tele-
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hogy az utfejlesztések reven uj, alapvetden ipari hasznositasra szant teruletek is feltarasra kerultek.

A mai Gydr erdsen tagolt szerkezetl telepulés, amelyben jelentdsen eltérd karakteru telepulésre-
szek talalhatoak. A varos kozponti terllete alapvetden megdrizte eredeti torteneti szerkezetét és
ertekes epuletallomanyanak jelentds reszet is, amelyek a kuldonbdzé torteneti korokbol ériznek em-
lékeket. A Belvarosra és Ujvarosra jellemzé stilus mellett Révfalu és Nadorvaros varosias beépitési
teruletnek szamit, ugyanakkor Gydrben megjelennek a 20. szazad masodik felére jellemz6 telep-
szerl beépitések is (tdbbek kdzott az agyugyari lakotelep esetében. Mindezek mellett Gyor térszer-
kezetet falusias (pl. Gydrszentivanon) és csaladi hazas, kertvarosias beépitések is szinesebbe teszik.
Napjainkban Gyér az orszag egyik legjelentésebb iparvarosa, ugyanakkor a harmadik hazank mu-
emlekekben leggazdagabb telepuleseinek listajan.

Az iparvarosi jelleg mar a 19. szazad vege ota befolyasolta Gydr gazdasagat es ez természetesen nyo-
mot hagyott a varosszerkezet alakulasaban is. A korabbi ipari tertiletek, melyek a mai varos belsébb
részein helyezkedtek el, mara tdbbnyire felszamolasra kerultek. A jelenlegi allapot legfontosabb jel-
lemzdje ebben a megkodzelitésben az, hogy az ipari hasznositasu, Uj beruhazasok a varos kulsébb te-
ruletein valosultak meg, tobbnyire jol megkdzelithetd helyeken, a varoskepet is kevesbe befolyasolva.

3.4 GAZDASAGI ES TARSADALMI ADATOK
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1. dbra: Lakonépesség szamanak alakuldsa az ev kézepen Gydrben (2010-2016, f6), (Forras: KSH T-STAR)

2010 €s 2016 kozott Gydr lakonépessége - egy nagyobb visszaeséstdl eltekintve - jelentds mérték-
ben nem csékkent, hiszen az iddszak elejen rogzitett 130 873 f6s lakossagszam 2016-ra 129 435-re
merseklodott, ami alig 1 szazalékos valtozas. Latni kell ugyanakkor, hogy 2012 ota lassan ugyan, de
folyamatosan emelkedik Gydr lakonépesseége.
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2. abra: Nyilvantartott allaskeresék szamanak alakulasa Gyor-Moson-Sopron me-
gyeben és Gydrben (2010-2016, f6), (Forras: KSH T-STAR)

Az abran lathato, hogy a 2010-es években mind Gydér-Moson-Sopron megyeben, mind pedig
Gyobrben folyamatosan csdkken a nyilvantartott allaskeresék szama. A megyeszéekhelyen 2010 és
2016 kozott 4 371 forél 1 158 fore, vagyis mintegy 73,5%-kal csdkkent a mutato ertéke. A KSH adatai
alapjan ugyanezen idoszakban Gyorben a 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék szama is jelen-
tdsen csokkent (1 977 férol 308 fére).

Gyor 2015-2020 kozotti iddszakra kidolgozott gazdasagi programja kiemeli, hogy a foglalkoztatotti
~letszambdviles dontod része az ipari, ezen belll is a feldolgozoipari szervezetekhez kdthetd. A fel-
dolgozdipar aldgazatai kdzul a jarmugyartasban - az atlagosnal is hagyobb mértékben emelkedéd
termeléssel parhuzamosan - kimagaslo foglalkoztatottsagi ndvekedés tortent.”
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3. abra: Mik6d6 vallalkozasok szamanak alakuldsa Gydr-Moson-Sopron megyeben és Gydrben (2011-2015, db), (Forras: KSH T-STAR)
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A vizsgalt idoszakban Gydrben kismertekben csokkent a mukodo vallalkozasok szama, mely folya-
mat az orszagos és megyei tendenciaval 6sszhangban zajlott le. Mig 2011-ben 12 222 db mukédd
vallalkozast rogzitettek a KSH adatbazisaban, addig 2015-re ez az erték mar csak 11 507 db volt,
a csokkenes merteke igy mintegy 5.85%.

3.5 TERSEGI SZEREPKOR

Gyor Megyei Jogu Varos kozlekedési kapcsolataival 6sszefuggesben mar kiemeltuk az europai koz-
lekedési folyosok menti elhelyezkedés jelentdségét. A térseégi szerepkdr megerdsitésében emellett
komoly szerepet jatszott a Gydr-Pér repuldtér kialakitasa, amely a varoskdzponttdl mintegy 17 km-re
erhetd el. A repuldter ma mar a kisrepuldgepek mellett nagyobb, Airbus A320 és Boeing 737 tipu-
sok fogadasara is alkalmas. Ugyancsak kiemelendd a Gyor-GonyU Kikotd sulya a térségi szerepkor
szempontjabol. A teljes neven Gyor-GonyU Orszagos Kézforgalmu Kikétdé a Nyugat-dunantuli regio
legnagyobb intermodalis logisztikai kézpontjanak szamit.

Baramagyar, osztrak és szlovak févaros kdnnyu elérhetdseget mar kiemeltuk, nem kertlt meg kuldon hang-
sulyozasra a nyugati, északnyugati orszaghatarok kdzelsége. Gydr folyamatos gazdasagi erdsédesenek
egyertelmu hatasa a térsegi szerepkor erosddese, amely kdzvetett modon a varos altal nyujtott kulonboézéd
szolgaltatasok fokozatos kiterjesztésében is testet olt. Megjelenik ez az oktatas, felsdoktatas, szakképzés
terdletén, de ugyanigy jelen van az egészségugy, a kultura és természetesen a kereskedelem terén is.

Gyor fejlodeseben jelentos szerepe van a kulfoldi toke dinamikus bearamlasanak is. A betelepult, kul-
foldi tulajdonban lévé cégek mellett e téke jelen van szamos helyi vallalkozasban is. igy példaul a Gyér-
Gonyu Kikotod eseteben a magyar tulajdonosi részesedes mellett 40%-os kulféldi toke jelenik meg, mig
a Gyor-Per Airport esetében a varosi 40%-0s és allami 12%-0s tulajdonosi reszesedées mellett megjelenik
az Audi Hungaria Services Zrt. 48%-0s aranya is. A kulfoldi téke sok esetben kiemelt szerepet jatszik
a fontosabb fejlesztések - igy péeldaul a repulétéer bévitesenek és korszerlsitesének - finanszirozasaban.

3.6 ONKORMANYZATI GAZDALKODAS

A varos 2015-2020-as gazdasagi programja? alapjan kijelenthetd, hogy az Onkormanyzat az én-
kormanyzati rendszer egészét tekintve stabil forrasokkal rendelkezik folyamatos mukodésenek fi-
nanszirozasahoz és a tervezett fejlesztések finanszirozasahoz. Az Onkormanyzat pénziigyi helyzete
a korabbi gazdasagi program idészaka alatt folyamatos stabilitast mutatott, melynek fenntartasa
a jelenlegi gazdasagi program id6szaka alatt is alapvetd kdvetelmény.

A felhalmozasi jellegl bevetelek, valamint az esetleges hitel igenybevételek csakis fejlesztési célok
megvaldsitasanak finanszirozasat szolgalhatjak. Az Onkormanyzat nem rendelkezik sem mukédési,
sem fejlesztési celu hitelkeretekkel. A korabbi iddszakokban felvett fejlesztési celu hitelek az allami

2 Gydr Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020

Partnerséget épitiink C‘ 's::;af:h',l:jgm;-;g BUILCOGREEN RES]



adossag konszolidacio keretében az allam altal atvallalasra kerultek. A folyamatos likviditas fenn-
tartasahoz biztonsagi celu folydoszamla hitelkeret all rendelkezésre, melynek megnyitasa kézgyulési
dontéssel megalapozott. A biztonsagi celt mutatja, hogy tényleges folydszamla hitelkeret igenybe-
vételre az eldzd gazdasagi program idészakaban nem kerult sor.

Az alabbiakban a KSH adatbazisa alapjan idésoros elemzés keretében tekintjuk at réviden az dnkor-
manyzat fébb koltségvetési mutatoinak alakulasat.
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4. abra: Gyér Megyei Jogu Varos énkormdnyzatanak helyi ado bevételei, valamint felhal-
mozdsi és toke jellegli bevételei (2005-2011, Mrd Ft), (Forras: KSH T-STAR)

Gyor 6nkormanyzatanak helyi adobevételeit valamint felhalmozasi és téke jellegii bevételeinek
alakulasat a 20015-2011 kozo6tti idoszakban vizsgaltuk. Ez alatt az elébbi bevétel kategoria ér-
teke 8,7 milliard forintrol 18,3 milliard forintra nétt, mig az utobbi értéke 3,18 milliard forintrol
mintegy 6,72 milliard forintra. A varos helyi adébevétel igy mintegy kétszeresére, a felhalmozasi
és toke jellegli bevétele pedig tébb mint duplajara nétt.
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5. abra: Gydr Megyei Jogu Viaros dnkormanyzatdanak folyo (mikddesi) kiaddsai va-
lamint személyi juttatdsai (2005-2011, Mrd Ft), (Forras: KSH T-STAR)

A helyi dnkormanyzat folyo kiadasait és ezen belul kiemelten a személyi jellegu kiadasait ugyancsak
a 2005-2011 koézotti idoszakban vizsgaltuk. Mig a folyo kiadasoknal jelentés bovulés mutathato ki, hi-
szen a 2005-6s 27,4 milliard forintos dsszeg 2011-re 31,12 milliardra bévult, addig a személyi kiadasok
0sszege nem valtozott nagymeértékben, hiszen a vizsgalt iddszak kezdetén rogzitett 12,76 milliard
forintos kiadas 2011-re - mintegy 6,6%-0s bévulessel - 13,6 milliard forintra nétt. E mutato érteke
raadasul 2008 ota folyamatos csékkenest mutat.

Gyér tarsadalmi és gazdasagi fejlettsége szamos terlleten megmutatkozik. Az itt letelepult és mu-
kodo, tobbnyire jelentds profitot és egyben helyi adobevetelt is generald cégek kedvezd helyzetet
teremtettek a telepulés es az 6nkormanyzat szamara ahhoz, hogy a varost - ipari jellege ellenére
- egyre inkabb élhetd telepulésse tegyek. Ma Gyér az orszag egyik gazdasagilag meghatarozo te-
lepllése, jelentds, hataron is atnyulo térségi szerepkorrel, kivalo kdzlekedeési és logisztikai hattérrel.
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4 A VAROSUZEMELTETES KERETEI

41 SZERVEZETI KERETEK

Gydr Megyei Jogu Varos esetében a varoslizemeltetési feladatok legnagyobb részét a GYOR-SZOL
Gyori Kdzszolgaltatéd és Vagyongazdalkodod Zrt. végzi. A tarsasagot az Onkormanyzat 2009. decem-
ber 4-én alapitotta azzal a cellal, hogy 2010-ben négy, 100%-ban énkormanyzati tulajdonban allo
gazdasagi tarsasag a GYOR-SZOL Zrt.-be beolvadjon. A Gyéri Hészolgaltaté Kft., a Gyéri Kommunalis
Szolgaltato Kft., az INSZOL Gydri Vagyongazdalkodo és Szolgaltato Zrt. és a Gyéri Varosfejlesztési
Kft. egy tarsasagba tomorulesével olyan komplex szolgaltato ceg jott letre, amely megfeleld hate-
konysaggal és eszkdzrendszerrel rendelkezik a széleskoru feladatok ellatasahoz. Az dSnkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasagok egyseges vallalatiranyitasi rendszerben térténéd mukddésenek eld-
segitése érdekében 2011-ben, az Onkormanyzat Kdézgyllésének déntése alapjan, a Gydri Flrdé Kft.
is beolvadt a GYOR-SZOL Zrt.-be.

A GYOR-SZOL Zrt. honlapjan olvashato tajékoztatas szerint a cég tevékenységét négy igazgatosag-
gal es ot, kozvetlenll a vezérigazgatosag ala rendelt osztallyal latja el. A négy igazgatosagokhoz
kapcsolodo feladatok kore tébbnyire kdveti a korabban beolvadt cégek feladat strukturajanak fel-
épitését. Az alabbiakban ezt tekintjuk at réviden.

411 Tavhoszolgaltatasi igazgatosag

A GYOR-SZOL Zrt. jogelddjeivel 1969 6ta végez Gydr varosban tavhészolgaltatasi tevékenységet.
A tavhészolgaltatasrol szold 2005. évi XVIIIL térvény 6.5 (1) bekezdése alapjan az Onkormanyzat tér-
vényben eldirt kdtelezettsége Gydr varosban, a tavhészolgaltatassal ellatott letesitmeények tavhével
valo ellatasanak biztositdsa a GYOR-SZOL Zrt. engedélyes utjan, annak mikddési engedélyében
meghatarozott ellatasi tertleten.

A tavhészolgaltatas - a cég mukddési engedélye alapjan — Gydr varosan belll az alabbi terule-
ti egysegekre terjed ki: Revfalu, Gyorsziget, Belvaros, Nadorvaros, Adyvaros, Marcalvaros | és |l
Gydrszabadhegy, Gyarvaros. A cég a tavhészolgaltatast a GYOR-SZOL Zrt. Rozgonyi uti fltéerému-
veébol kiinduld forroviz es gbz rendszer, valamint a Gyéri ErdmuU Kft.-tél vasarolt hével futdétt melegviz
rendszer révén biztositja.

4.1.2 Ingatlangazdalkodasi igazgatosag

A GYOR-SZOL Zrt. ingatlangazdalkodasi tevékenysége igen sokrétl. A tevékenységi kdron be-
lal jelenik meg az énkormanyzati lakasok, bérlakasok Uzemeltetése, értékesitése, tarsashazak
kezelése és kdnyvelése, a piac- és vasarcsarnok és a varosi parkolo-rendszer Uzemeltetése
is. Ugyancsak ez az igazgatosag latja el a varosi kdztemetdk Uzemeltetéset, valamint a sport-
létesitmeények (Baratsag Sportpark, Magyar Vilmos Uszoda, Kajak-kenu Vizitelep, GYOR-SZOL
Teniszpalya, Ménfécsanak Bezerédj uti Sportpalya, grundpalyak) mukodtetését is. A vagyon-
kezeld Uzletag révén 6 feladata a Zrt. sajat tulajdonaban allo, valamint az Onkormanyzat tulaj-
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donaban léevo és egyeb tulajdonu lako és vegyes rendeltetésu epuletek, nem lako ingatlanok
hasznositasi, Uzemeltetése és fenntartasa.

413 Gazdasagi es Penzugyi igazgatosag

A Gazdasagi és Pénzugyi igazgatosag kiemelt feladata a ceg kényvelésének bonyolitasa, az ehhez
kapcsolddo pénzugyi, szamlazasi, szamviteli, controlling feladatok ellatasa. Emellett az igazgatosag
felugyelete alatt mUkddik a cégen belul a Kereskedelmi és Anyaggazdalkodasi csoport, valamint az
Informatikai Osztaly is.

4.1.4 Varosuzemeltetesi es Kivitelezesi igazgatosag

A GYOR-SZOL Zrt. egyik legnagyobb volumen(i tevékenységi korét a varostizemeltetés és kivitelezés
terén latja el. A varosuzemeltetésen belul a tarsasag egyik kiemelt feladata a kézterulet fenntartas.

A telepulési kdzterUletek kapcsan szamos, a lakossag mindennapi eletét befolyasolo es egyben a te-
lepulési eletmindsegre is jelentds hatassal bird tevekenység jelenik meg az igazgatosag egisze alatt.

A cég munkatarsainak és eszkdzparkjanak segitségevel folyik az utak és jardak tisztan tartasa (sep-
rés, gépi seprés és mosas), valamint a buszmegallok takaritasa is. Az igazgatosag munkatarsai vég-
zik a jatszoterek, ivokutak, szokékutak gondozasat, karbantartasat.

Ugyancsak jelentésnek mondhatd a zoldfeluletek kapcsan felmeruld funyiras és kaszalas, amely
mellett a kdzteruleti diszitések elhelyezése is az igazgatosag feladata, amely magaban foglalja a va-
rosi viragagyak beultetesét és a mobil diszité elemek kihelyezéset.

A feladatok a telepitéssel nem érnek veget, ezt kdvetden kezdddik a gondozas, amelybe egyarant
beletartozik a névényvédelem, a tdpoldatozas és az dntdzés.

A kozterlletek fainak gondozasat szintén a GYOR-SZOL Zrt. Varosiizemeltetési és Kivitelezési igaz-
gatosaganak munkatarsai vegzik.

A szezonalis feladatok kdzott jelenik meg a szunyoggyerités. A munkavegzés idétartama az idgjaras-
tol és vizjarastol fugg, de alapvetden - tavasztol 6szig tart. A tavaszi, biologiai gyérités a vizben él6
szunyoglarvakat célozza, mig kesdbb, a kemiai gyérités réeven a repuld szunyogok irtasa a jellemzé.
Mindkét beavatkozas - biologiai, kémiai - repulégeprdl térténik.

A kisalfoldi megyeszekhely teruletén, az dnkormanyzati tulajdonban talalhato, mintegy haromszaz
kilométer hosszu uthalozaton a GYOR-SZOL Zrt. szervezi meg a sikossag-mentesitést és a hoelta-
karitast. A téli idészakban a jelentkezd igeny szerint, a gépek elsdkent a hidakon és a feluljarokon,
valamint a tomegkozlekedési utvonalakon kezdik a program szerinti munkat. A cég kisebb gepeket
alkalmaz a parkok atvezetd utjainak, valamint a varos jardainak megtisztitasara. A varosi biciklis for-
galom jelentésnek mondhato, ezért is fontos, hogy a kerékparutak kezelése is megfeleld szinvona-
lon torténjen meg. 3

3 Afotok forrasa: http://www.gyorszol.hu
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A varosban a GYOR-SZOL Zrt.-én belil mikoédd GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Korlatolt
Feleléssegu Tarsasag, roviditett cégneven a GYHG Nonprofit Kft. vegzi a telepulési hulladékgazdalko-
dasi kdzszolgaltatasi feladatok ellatasat.

Az egyes hulladekfajtak elszallitasi rendje, illetve az edénymosasi program az adott évben érvényes
hulladéknaptar szerint tortenik. A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. miukddési tertlete
osszesen 112 telepulésbol all, amelybe beletartozik Gydr, valamint tovabbi 111 telepulés. A mukodési
terulet harom megyét érint: Gyor-Moson-Sopron megye kozepso reszet, Veszprem megye eszaki te-
ruletét és Komarom-Esztergom megye északnyugati csticskét.

Mig a ceg mukodesi teruletén a tarsashazakban vegyes hulladékgyujtés zajlik - azaz a lakok az ingat-
lanon (pl. lakotelepi lepcsdhaz) belll egy hulladekgyUjtdé edénybe dobjak a haztartasi hulladékot -
addig a csaladi hazaknal mukddik a szelektiv hulladékgyujtés, melyhez a csaladok otthon két kukaval
rendelkeznek.

A csomagolasi hulladéekok szelektiv elhelyezesi lehetdsegét a varosban gyujtoszigetek biztositjak.
Gybrben 2004 ota taldlhatjuk meg kdzteruleteken a szelektiv hulladéekgyujté edényeket, az akkor el-
inditott rendszer azoéta jelentésen bovult. Napjainkban, Gyoérben mintegy 160, a vidéki mukodesi tert-
leten 179 darab szelektiv szigetet mukodtet a ceg. A szelektiv hulladekgyUjté szigeteken, elkulonitett
modon, mlanyag, papir. Uveg és fém hulladékok teritesmentes elhelyezésére van lehetéség. A sze-
lektiv szigeteket - altalanos gyakorlat szerint - forgalmas helyeken - peldaul utkeresztezédesekben,
boltok és iskolak mellett - helyezik el.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. hulladékudvarokat is mukddtet, melyek célja, hogy
a haztartasokban leggyakrabban keletkez6 veszelyes hulladekok, valamint nem veszélyes, de az in-
gatlanoknal hasznalatos edényekben nem elhelyezhet6 hulladekokat a lakossag megfelelé modon el
tudja helyezni. A veszélyes hulladékként kezelendd anyagok kozott lehet megemliteni a csomagolasi
hulladekokat, festekes dobozokat, hasznalt elemeket és akkumulatorokat, fenycsoveket, elektronikai
hulladekokat és a faradt olajat. A hulladekudvarba szallitott nem veszelyes hulladékok kdzott jelentds
sulyt képvisel a csomagolasi hulladék, valamint a haztartasi lom (pl. butorok, nem hasznalt eszkdzok
stb.).

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a magyar jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
végzi a hulladékok elszallitasat. A feladat magas szintl ellatasahoz nélkulézhetetlen, hogy a kézszol-
galtato a mai kor igenyeinek megfeleldé gepparkkal rendelkezzen A cég mukodesi tertleterdl szar-
mazo hulladékot a jarmuvek segitsegevel a Gydr-Sashegyen letesitett, 2010 marciusa ota mukodod
Hulladékkezeld Kozpontbaszallitjak. Atarsasaghonlapjan mindenkiszamara elérhetd a Hulladéknaptar,
mely az egyes ingatlanokra, lakasokra vonatkozo hulladékszallitasi napokat tartalmazza.

A GYHG Kft. feladata ellatasahoz csak a veszélyes aru szallitasi biztonsagi tanacsadas teruletéen vesz
igénybe alvallalkozdi segitseget.

A GYOR-SZOL Zrt. a tulajdonosa az Arrabona Depo Kft.-nek, amely a Gydr, Papai uti Hulladéklerako
telepen mukddd deponiagaz hasznositd gazmotoros kiseromu projektet megvalositotta es tzemel-
teti. A GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. és az Arrabona Depo Kft. tevékenysegérdl
a késdébbiekben részletesen is beszamolunk.
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A GYOR-SZOL Gyoéri Kdzszolgaltaté és Vagyongazdalkodo Zrt. tevékenysége tehat igen komp-
lex, a korabbi 6nkormanyzati cégek 6sszevonasat kévetbden itt 6sszpontosulnak a tavhéella-
tas, az 6nkormanyzati ingatlangazdalkodas és a varosiizemeltetés szerteagazo feladatai is.
A cég tulajdonaban van emellett a térségi hulladékgazdalkodast iranyito és lebonyolité Gyori
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. is.

4.2 GAZDALKODASI ADATOK

Gyor Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgylése minden évben elfogadja a telepuilés évi kolt-
ségveteserdl szolo rendeletét. A varostizemeltetésre forditando koltsegek vonatkozasaban a rende-
let 5. szamu melléklete (Az Onkormanyzat adott évre tervezett kiadasi eléiranyzatai) alapjan nyujtunk
attekintést. Az alabbi tablazat 2017 és 2018 vonatkozasaban mutatja be a tervezett koltségeket.

2. tablazat: A varostizemeltetés kRéltsegeinek alakuldsa 2017-2018-ban

VarosUzemeltetessel 6sszefliggo kiadasok 2017 2018
Fasitasi programra 13.200.000.- Ft 20.000.000.- Ft
l. vilhghaborus hadisirokkal, emlékmuvekkel
o 8.000.000.- Ft 8.000.000.- Ft
kapcsolatos kiadas
Kozteruleten elhelyezett zugszemét elszalli-
) . 10.000.000.- Ft 17.500.000.- Ft

tasa, gyommentesités
Temetd fenntartasra 57.000.000.- Ft 60.000.000.- Ft
Temetoi epuletek, epitmenyek felvjitasa, par-

o N 50.000.000.- Ft 100.000.000.- Ft
cellak kialakitasa
Temetdi nyilvantarto szoftver beszerzése 3.000.000.- Ft -
Varosterkep és informacios tabla rendszer
aktualizalasa, plakatok gyartasa, kihelyezése

. . s " 37.513.000.- Ft 48.969.000.- Ft
autébuszvarokba, utcanév tablak cseréje, au-
tobuszvarok felujitasa, letesitese
Varostuzemeltetési szolgaltatasokra 850.000.000.- Ft 875.000.000.- Ft
Vizparti teruletek fenntartasa 25.000.000.- Ft -
VarosUzemeltetéssel 6sszefluggd kiadasok
. 1.053.713.000.- Ft 1.129.469.000.- Ft
osszesen:

Forras: Gyér MJV Réltsegvetési rendelete

Amint a fenti tablazatbol is latszik, a varosizemeltetési feladatokra a telepules koltsegvetese jelen-
t6s 6sszeget fordit. A koltsegek a ket evet dsszevetve emelkedd tendenciat mutatnak, s ez szinte
minden résztételnél megmutatkozik.
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5 A HULLADEKGAZDALKODAS, MINT TEMATERULET
BEMUTATASA

51 TEMATERULET LEHATAROLASA

Jelen tanulmanyban a teleplléstzemeltetési feladatok kézul a térsegi szinten mukodd hulladék-
gazdalkodassal foglalkozunk részletesebben. Az alabbi két alfejezetben bemutatjuk a hulladéekgaz-
dalkodas varosuzemeltetesi gyakorlaton bellli elhelyezkedéset, majd részletesebben foglalkozunk
a konkrét feladatok, eredmények és specialis szakteruletek bemutatasaval.

Fontos e helyen is kiemelni, hogy a jelenleg is varostizemeltetési feladatként definialt hulladekkeze-
lés messze tulmutat Gyoér hatarain, hiszen a GYHG Nonprofit Kft. altal uzemeltetett Uzem 6sszesen
112 telepulés vonatkozasaban latja el feladatat. A mukddési terulet nagyobb varosai kdzoétt Gydr mel-
lett megtalaljuk Acs, Babolna, Pannonhalma és Tét varosat is.
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6. abra: A regionalis komplex hulladékkezeld kRdzpont mukodesi tertilete

Gyér, mint a GYHG Gyéri Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. szekhelye, egyben az ARRABONA EGTC
egyik meghatarozo varosa is, egyike a 4 alapito tagnak. Mint ismert, 2010-ben dontott ugy a regio negy
varosa, Gyor, Mosonmagyardvar Magyarorszagrol, valamint Dunaszerdahely és Somorja Szlovakiabol,
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hogy a korabbrol meglévd kapcsolatait magasabb szinten intézmenyesiti, €s 0nallo jogi személyisegu
kdzos fejlesztési szervezetet hoz létre,

Az EGTC (magyar neven: europai teruleti tarsulas) mindkeét erintett orszagban 6nalldan jarhat el, sajat
alkalmazottakat foglalkoztathat, és a kdzos projektek hosszu tavu fenntarthatosagat biztositd ko-
z0s intézményeket és vallalkozasokat, illetve projekteket hozhat létre és mukddtethet. A szervezett
nyitott, a szabaly szerint az egyuttmUikodés potencialisan 120 énkormanyzatot foglalhat magaba.
Ma mar elmondhato, hogy az alapitas ota folyamatosan csatlakozo telepuléeseknek kdészonhetdben

a tagok szama 27-re bévult.

Az EGTC tagok és a GYHG Gyéri Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. mukodeési terulete kdzoétt jelen-
tésnek nevezheto atfedes van, alapvetden Gyoér es a kornyezd telepulések vonatkozasaban. Az EGTC
tagok kozul, a megyeszekhely mellett, tovabbi 16 varos és kdzség a Hulladekgazdalkodasi Nonprofit
Kft. mukodési terlleten megtalalhato telepulések kdzott is szerepel. A mar megléevd kapcsolatok erds
alapot biztosithatnak a jelen projektben megcelzott partneri egyuttmukodesek kialakitasahoz is.

52 ATEMATERULET ELHELYEZKEDESE A
VAROSUZEMELTETESI GYAKORLATBAN

Gybr Megyei Jogu Varos varostizemeltetési rendszere a telepulés méretével és az ellatando feladatok
komplexitasaval aranyos modon kerult kialakitasra és mukodtetésre. Az elmult évtizedek jelentds val-
tozasokat hoztak, melyek eredmenyekent ma a feladatok jelentos reszet dnkormanyzati tulajdonban
levé cégek latjak el. Amint erre a korabbi fejezetben is utaltunk, Gyér esetében a GYOR-SZOL Zrt. végzi
e tertleten a munka legjelentésebb részét.

A varosuzemeltetési tevekenysegi korén belul kiemelt helyen all a telepulési (tarsulasi) hulladékgaz-
dalkodas bonyolitasa. E tevékenységet - a jogszabalyoknak megfeleléen - a cégen belul létrehozott
nonprofit kft reven biztositja. 2012-t megeldzéen Gydr és szamos kérnyezd teleplles esetében kdz-
vetlenil a GYOR-SZOL Zrt. végezte a hulladékgazdalkodasi és kezelési tevékenységet. A 112 tele-
pulésen vegzett feladat ellatasahoz a cég rendelkezett a szUkséges engedélyekkel és feltételekkel,
mind az eszkdz, mind pedig a humaneréforras teruleten.

A fennallo gyakorlat a hulladékrol szolo 2012, évi CLXXXV. toérveny hatalyba lepesét kdvetben meg-
valtozott. A jogszabaly alapjan, hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast 2014. julius 1-jétdl csak non-
profit gazdasagi tarsasag vegezhet, amely hulladéekgazdalkodasi kézszolgaltatasi engedéllyel es
az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Ugyndkség Nonprofit Kft. (OHU) altal kiallitott mindsité okirattal
rendelkezik. A térvény szerint a GYOR-SZOL Zrt., amely nem nonprofit gazdasagi tarsasag. ilyen jel-
legl tevekenysegeét csak a torvenyben foglalt hatariddig lathatta el.

A jogszabalyi feltételeknek valdo megfeleléség érdekében Gyér Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
a 22/2013. (Il. 22.) Kgy. hatarozattal modositott 305/2012. (XIl. 19.) Kgy. hatarozataval 2013. januar 1-jé-
vel 500.000.- Ft alaptokével megalapitotta a Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-t, amely 2013
juniusaban a GYOR- SZOL Zrt. tulajdonaba kerUlt. A Kft. megszerezte a hulladékgazdalkodasi kdz-
szolgaltatasi engedélyt, az OHU altal kiallitott minésitd okirattal rendelkezik, és a Gyéri Nagytérségi
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Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas altal meghirdetett kézbeszerzési eljarason elnyerte
a tarsulashoz tartozo 112 telepllés hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasat, igy
2014.julius 1. napjatola GYOR-SZOL Zrt. helyett a GYHG Nonprofit Kft. végzi a szolgaltatast igénybeve-
vok altal mar megszokott hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast. - olvashatjuk a Gyor Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020 cimU eléterjesztés dokumentumaban,

53 HULLADEKGAZDALKODAS GYORBEN ES TERSEGEBEN

A 112 telepulést ellatd GYHG Nonprofit Kft. a teljes mukddési teruletén hasonlo gyakorlatot érvénye-
sit a lakossagi hulladékgyujtés tertletéen. Ennek soran — ahogyan erre korabban mar utaltunk réviden
- a tarsashazak esetében vegyes, mig a csaladi hazak esetében szelektiv hulladekgyujtést folytat.
Mig az elébbi esetben a lakok az ingatlanon belul egy hulladékgyUjté edénybe dobjak a haztartasi
hulladékot, addig a csaladi hazaknal mukddik a szelektiv hulladékgyUjtés. Ennek érdekében a csa-
ladok ket kukaval rendelkeznek, melyek kozul a barna fedeles hulladekgyujté edenybe a lebomlo
anyagokat (pl. ételmaradék, pelenka, fahamu, stb)), a szurkefedeles hulladekgyujté edenybe pedig
az olajjal, zsirral szennyezett csomagold anyagokat helyezik el.

A szelektiv hulladekgyuijtes elosegitese érdekeben a varos teriletén nagy szamban talalhatnak a la-
kosok szelektiv hulladékgyujtéd szigeteket. Mivel ez a fajta hulladékgyujtes képezi alapjat a hulladéekok
ujrahasznositasanak, fontos, hogy a szigeteken a hulladekok ne keveredjenek 6ssze. A gyUjtdedenyek
elterd szine és feliratozasa is azt hivatott elésegiteni, hogy a kulénbdzd, ujrahasznosithato anyagok
elkulonitett modon keruljenek dsszegyujtésre. A gyujtéedények szinezése alapjan a mdanyag a sarga,
a papir a kék, az Uveg a zold és fem hulladék a szirke edényekben helyezendd el. A szelektiv hulla-
dekgyujto szigetek telitettsegéet ingyenesen hivhato zold telefonszamon keresztll lehet bejelenteni.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal Gzemeltetetett hulladékudvarok célja a haz-
tartasokban leggyakrabban keletkez6 veszeélyes es nem veszéelyes hulladekok megfeleld, kérnyezet-
barat elhelyezése. A napi szinten keletkezd, ilyen tipusu hulladekok kozoétt ki kell emelni a veszelyes
hulladékkeént kezelendd csomagolasi hulladékokat, festékes dobozokat, elemeket és akkumulato-
rokat, fenycsdvek, hagyomanyos és LED-es izzokat, az egyeb elektronikai hulladékokat, a haztartasi
faradt olajat. A nem veszélyes hulladékok eseteben a hulladekudvarok fogadjak a haztartasban ke-
letkezd lomokat, régi butorokat, eszkdzdket és a nem veszélyes csomagolo anyagokat is. Mindezek
elhelyezésére a teljes, 112 telepulést magaba foglaldo mukddesi teruleten 2018-ban 43 hulladékud-
varban nyilik lehetdseg. A hulladékudvarok téritesmentesen vehetok igenybe az adott telepulés és
a kornyekbeli telepllések lakossaga szamara. A GYHG Nonprofit Kft. tajékoztatasa szerint, a vonat-
kozo dnkormanyzati rendeletek figyelembeveteléevel egy beszallito az alabbi mennyisegek elhelye-
zeéseére jogosult a hulladekudvarban:

= . mennyisegi korlatozas nelkul helyezhetd el a hulladékudvarok teruletén a hulladéktarold kon-
tenerek befogado kapacitasanak figyelembevetele mellett a lomhulladek, a mlanyag, a papir,
az uveg, a fem és a textil hulladek, valamint a fas szaru kerti nyesedek

4 Gyér Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020. 51. old.
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= épitési-bontasi hulladéekbol ingatlanonkent havonta 1 m3;
= szemeélygeépjarmu gumiabroncs hulladékbol havonta 200 kg;
= hasznalt étolaj és zsir hulladékbol havonta 5 liter, de évente legfeljebb 6sszesen 60 liter;

= a veszélyes hulladekok kézul mennyisegi korlatozassal helyezhet6 el az elem, az akkumula-
tor, elektronikai hulladek, festékes és vegyszeres gdngydleg alkalmanként 6ésszesen 50 kg, de
evente legfeljebb dsszesen 150 kg;

= afaradt olgj hulladékbol havonta 4 liter, de évente legfeljebb 8 liter.”

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft., mint erre kotelezett kézszolgaltato csak a tor-
venyi eldirasoknak megfeleléen végezheti és vegzi a haztartasi hulladekok elszallitasat. Az ehhez
hasznalt, modern gépparkot a tanulmany kesébbi, 6.2 fejezetében bemutatjuk. A cég mukddesi te-
ruletérdl szarmazo hulladék a Gydr-Sashegyen 2010 marciusa mukdédd Hulladékkezeld Kézpontba
kerul.

Napjainkban Gyér tersegeben mukodik Magyarorszag egyik legmodernebb, 2010-ben Uzembe
helyezett hulladéekgazdalkodasi rendszere. A szelektiv szigetek, a hulladékudvarok és a két atrako
allomas mellett a Gyér-Sashegyi Hulladékkezelé Kdzpont is azt a célt szolgalja, hogy az Europai
Unio eldirasainak megfelelden, a hulladekokbol ne hegy épuljén, hanem a valogatast és eldkeze-
lest kévetden a hulladékokat a lehetd legnagyobb mértékben lehessen atadni alapanyagkeént az
ujrahasznositoknak. K&szonhetbéen a modern technologianak és a befektetett munkanak, valamint
a lakossagi egyuttmukodesnek, a GYHG Gyéri Hulladéekgazdalkodasi Nonprofit Kft. hulladekkezele-
se soran, jelenleg a hulladékok mintegy 70 szazaléka kerul az ujrahasznositokhoz.

Magyarorszagon, figyelembe véve a 2009. julius 15-0ta érvenyes Europai Unios eldirasokat, csak
szigetelt lerakoba helyezhetd el a keletkezd hulladék. A Gyorben alkalmazott technologia megfelel
a modern kor elvarasainak. A Gyér-Sashegyi Hulladékkezeld Kézpontban, a kdrnyezetszennyezés
megakadalyozasa érdekében, a hulladeklerako alja és oldala 2.5 mm vastag, nagy szilardsagu poli-
etilén (HDPE) foliaval szigetelve van. A folia sérulésének meérésére és ezaltal a kérnyezetszennyezes
megeldzésének érdekében geoelektromos monitoring rendszer kerult kiépitésre, amely kivaloan
alkalmas az esetleges serulesek, szivargasok jelzesere,

Az alabbiakban 6sszefoglalo tablazatban mutatjuk be a hulladekszallitas fébb adatait. Az értekeket
a 2013-2016-0s idészakban vizsgaljuk.

5  http://www.gyhg.hu/hulladekudvarok-1
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3. tablazat: Hulladékszallitas fobb adatai Gydr varos vonatkozdsdaban (2013-2016)

. . o o A lakossagtol szelektiv hulla-
) Osszes elszallitott A lakossagtol elszallitott ) o o
ldészak o ) o ) dekgyujtesben elszallitott tele-
telepulési hulladék (tonna) | telepulési hulladék (tonna) L )
pulési hulladek (tonna)
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5. tablazat: Gydjtott hulladekmennyisegek (2014-2017) 1.

2013. év 321823 23240,0 33370
2014. év 403726 255761 39373
2015. év 41 265,9 25678.,8 3744.4
2016. év 43 8379 26 544.,0 4 209.4

Forras: KSH T-STAR

Az adatok alapjan lathato, hogy az dsszes elszallitott hulladék mennyisége a vizsgalt idoszakban je-
lentésen emelkedett. Az &sszes elszallitott telepllési hulladék mennyisége esetében az emelkedés
2013-2016 viszonylataban 36,2%-0s, a lakossagi telepulesi hulladek eseteben 14,2%-0s, mig a lakos-
sagtol szelektiv hulladékgyujtésben elszallitott telepulési hulladék esetében 26,1%-0s.

Az alabbi tablazatok az elmult 4 év adatait tartalmazzak a cég altal begyujtott hulladékok vonatko-
zasaban. Fontos kiemelni, hogy a gyujtott hulladekok donto tobbsege eldkezelés utan hasznositasra
kerdl, igy idedlis esetben a begyUjtétt hulladek 30%-a kertl csak a lerakoba.

4. tablazat: Gydjtott hulladekmennyiségek (2014-2017) |.

Teljes szolgaltatasi terulet 2014. 2015. 2016. 2017.

papir és karton csom. (150101) 2 713 860 2 760 560 2721840 2 750 130
muUanyag csom. (150102) 2 067 200 2324 040 2 453 850 2579880
féem csom. (150104) 486 310 545 700 502 210 519 210
Uveg csom. (150107) 1685 690 1750 140 1813 250 1894 770
bioldgiailag lebomld (200201) 0 694 394 0541603 10 375 546 10 741 052
kevert telepulési (200301) 41 817 834 42 969 387 43931124 44 834 669

Forras: GYHG Gyori Hulladekgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa alapjan

A fenti tédblazat kapcsan ki kell emelni, hogy a kuldonbdzd csomagoldoanyagok beszallitdsa gyujtdszi-
getekroél és kukas jarattal kdzuletektol tortenik, mig a bioldgiailag lebomld hulladékok esetében un.
kétkannas rendszert mukodtet a cég (barna kuka és temetdi hulladék). A kevert telepulési hulladék
lenyegében a kétkannas rendszer vegyes és maradék hulladékabdl, valamint a kézuleteknél gyuj-
tott vegyes hulladékbol all.
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azonositd kod | 150101 | 200139 | 200140 | 200201 | 200125 200136 | 200307 | 160103 | 170101
2014 322 435 232 704 77 235 1887 114 8141 354 | 12432
2015 358 550 269 833 8.8 364 2233 106 8163 321 | 13206
2016 408 592 413 869 8.2 509 2704 163 8472 266 | 14404
2017 424 573 423 955 10 522 3095 235 8751 225 | 15213

Forras: GYHG Gyéri Hulladekgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa alapjan

A fenti tablazatok adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a vizsgalt idészakban jelentésen és folya-
matosan emelkedett a gyUjtészigetekrdl szelektiven begyUjtétt mlanyag és Uveg csomagold anya-
gok mennyisege. A negy év vonatkozasaban ugyancsak emelkedett a szigetekrél begyujtétt papir
és karton, valamint fém csomagold anyagok mennyisége, itt azonban azt lathatjuk, hogy a 2015-6s
év kiemelkedd eredmenyét kdvetden 2016-ban mindkeét teruleten csdkkeneés tortéent, amelyet 2016-
tol Ujra emelkedés kovetett. A szelektiven gyujtott és ujrahasznosithato hulladekok mennyisegének
emelkedése mellett meg kell emliteni, hogy a bioldgiailag lebomlo, valamint a kevert telepulési hul-
ladék mennyisége is nétt ebben az idészakban, azaz, az a kdvetkeztetés nem vonhato le kdzvetle-
nul, hogy a szelektiven gyujtétt hulladekok mennyisegenek emelkedése hozzajarult volna az egyéb
telepulési hulladék mennyiseégenek csdkkeneséhez.

A hulladékudvarokon szelektiven gyujtétt hulladékok mennyisege is szembetind médon emelkedett
2014-2017 kdzétt. Ez gyakorlatilag valamennyi megjelenitett hulladéktipus esetében igaz, a veszélyes
hulladék kivételével, amelynek mennyisége 2017-re a 2014-es érték 63,5%-ara csdkkent. Legnagyobb
meértékben az udvarokban leadott elektronikai (222,1%) és a gumiabroncs (206,1%) hulladék mennyisé-
ge nott, de az 6sszes, hulladékudvarokban begyujtott hulladek mennyisegenek emelkedése is sza-
mottevod: 2017-es mennyiség a 2014-es adat 122,3%-a.

5.3.1 Arrabona Depo Kft.

Az Eurépai Unié és a Magyar Allam tdmogatasaval megvalosult a bezart, rekultivacio alatt allo Gyér,
Papai uti Hulladeklerako telepen a deponiagaz hasznositd gazmotoros fejlesztés masodik Uteme.
Ezt kdvetden minimalis Uveghazhatasu gazkibocsatas varhato s gyorsul a rekultivacio folyamata is.

A fejlesztés a ,KEOP-4.10.0/C/12-2013-0063 Deponiagaz tlzelésu kiserdmi megvalositasa” projekt ke-
retei kozott johetett letre. 2015. marcius 31-en megkezdte Uzemelését a 499 kW villamos teljesitmeényl
deponiagaz Uzemanyagu gazmotor, ezzel a projekt megvalositasanak kivitelezési szakasza lezarult.
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A rekultivacio alatt allo Gyér, Papai uti Hulladéklerako telep teruletén uj deponiagaz-kinyerd kut- és gaz-
rendszer épult, a kinyert deponiagazt a konténeres kialakitasu gazmotor hasznalja fel. A gazmotor segit-
segével villamosenergia termelés torténik, mely a kézcelu villamoshalozatba kerll betaplalasra. A be-
ruhazas soran letrejott muszaki eszkdz igy egyszerre tesz fontos lepest a levegd tisztasaganak javitasa
es a rekultivacio folyamatanak felgyorsitasa felé, emellett hozzajarul a elektromos energia termeléséhez
is. Fontos megemliteni, hogy a lezart hulladéklerakon kepzdédd depodniagaz artalmatlanitasa amellett,
hogy indokolt, egyben kételezd is a 20/2006. (IV.5.) KWWM rendelet értelmében. igy a projekt révén a le-
zart lerakon keletkezd metdngaz nem a szabadba kerll, hanem energetikailag hasznosul, ezzel is évva
a kornyezetet,

A fejlesztések altal kialakitott technologia segitsegével evente kdzel 2 millio kWh villamosenergia
kerll betaplalasra a haldzatra, ez tobb mint ezer haztartas éves elektromos energia felhasznala-
sat kepes fedezni. Ezaltal évente tobb mint 2700 tonna Uveghazhatasu gazkibocsatas kerulheto el.
A megvalosult projekt teljes netto beruhazasi koltsege 450 MFt volt, ebbdl 206 MFt vissza nem téri-
tendd tamogatas. . A tamogatasi alapot az Uj Széchenyi Terv KEOP-4.10.0/C jel(l, megujulé energia-
hordozok hasznositasat tamogato konstrukcio nyujtotta a palyazat szamara. A projektet az Arrabona
Depo Kft. valositotta meg és mukodteti. Az Arrabona Depo Kft. tulajdonosa a GYOR-SZOL Gyéri
Kozszolgaltato és Vagyongazdalkodd Zrt.

A projekt keretében megvalosult beruhazas hosszu tavu eredményekent megemlitendé, hogy a be-
ruhazas megvalosulasaval elérheto, hogy a lezart hulladeklerakobol az elkdvetkezd legalabb 10 év-
ben ne keruljon a levegdbe metan, mindemellett pedig a hasznalatbdl kikerult hulladéklerako telep
rekultivacioja a kozvetlen és tagabb kornyezetet a lehetd legkisebb mértékben terhelje. Fontos ada-
lek, hogy a projekt a fenti eredmeények mellett jelentdésen hozzajarul Magyarorszag energiaimport
fuggetlenségehez is, hiszen a megtermelt energia import foldgazt és villamos energiat valt ki.

A Gyoérben és térségében mukédoé hulladékgazdalkodasi rendszer orszagos szinten is az egyik
legfejlettebb, technoldgiai szinten pedig az egyik legmodernebb rendszer. A szelektiv gyujtés-
re épuld hulladékgazdalkodas kiépitése és tizemeltetése nagymértékben igényli a lakossag
egyuttmiukoédé magatartasat, mely altal a rendszer elésegitheti a térség kérnyezeti értékeinek
megovasat, a tiszta és kérnyezetbarat életkériilmények kialakitasat, fenntartasat.
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6 EROFORRASOK ES GAZDALKODAS

6.1 A RENDELKEZESRE ALLO HUMANEROFORRAS
(SZAKEMBEREK, MUNKAERO)

Az alabbiakban részletesen attekintjuk a GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-nél ren-
delkezesre allo humaneroforras megoszlasat vegzettseg szerint, a ceg altal 2018. marcius 13-an ren-
delkezésre bocsatott adatok alapjan.

szellemi dllomany

| fizikai dllomany

7. abra: A rendelkezéesre allo szellemi- és fizikai allomany megoszlasa (Forras: GYHG
Gyori Hulladekgazdalkoddsi NKft. adatszolgadltatasa alapjan)

A cégnél az adatgyUjtes idépontjaban minddsszesen 167 f6 dolgozott. Kézuluk 48 f6 - a teljes mun-
kavallaloi letszam 28,74%-a — a szellemi allomanyhoz tartozott, mig 119 f6 - a dolgozok 71,26%-a -
a fizikai allomanyt erésitette.
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6. tablazat: A szellemi- és fizikai allomany iskolai végzettség szerinti megoszldsa

Szellemi allomany | Fizikai allomany
egyetem 6 0]
féiskola 16 1
technikum 7 o]
gimnazium 4 4
szakkozepiskola | 15 12
szakmunkaskep-
z6 0 49
szakiskola o] 4
nyolc altalanos | 0 49
Osszesen 48 119

Forras: GYHG Gyori Hulladekgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa alapjan

A szellemi dllomany egyharmada - az ésszes alkalmazott 9,58%-a - féiskolai diplomaval rendelkezik,
mig 12,5% egyetemi vegzettseggel. Technikumot 7 f6, gimnaziumot és szakkdzépiskolat dsszesen 19
fo6 vegzett.

A 119 fés fizikai allomanybdl 1 fé rendelkezett az adatszolgaltatas idépontjaban felséfoku vegzett-
séggel, mig kozepfoku iskolat 16 f6 - a fizikai allomany 13,45%-a - vegzett. Szakmunkas, illetve szak-
iskolai vegzettseggel 53 f6 rendelkezett, és 49 fonek a 8 altalanos iskola volt a legmagasabb iskolai
veégzettsege.

6.2 GEPEK, ESZKOZOK

A GYHG Gyéri Hulladéekgazdalkodasi Nonprofit Kft. Sashegyi Hulladéekkezelé Kozpont telephelyén
Uzemeld gépek, berendezések fontosabb adatait az alabbi tablazat foglalja 6ssze®:

6 GYHG Gyoéri Hulladékgazdalkodasi Nkft. Egységes kérnyezethasznalati engedély felllvizsgalata (Iktatoszam: 123-4/2014), 2014. februar 3.
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7. tablazat: Gépek, berendezések listdja

Komposztalas Teljesitmeny (kW)
Mobil kalapacsos aprito 150

Mobil dobrosta 43

Mobil legosztalyozo 43

Mobil keveré 180

Mobil homlokrakodo (2 db) | 150
Eszkdzhordozo 190

MBH elékezelés

Hengermuves apritd 230
Mobil dobrosta 43
Mobil homlokrakodo (2 db) | 150
Balazogep 20

A lerakas munkagepei

Kompaktor 200

Lanctalpas dozer 150

Forras: GYHG Gyéri Hulladekgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa alapjan

A hulladékgazdalkodas és hulladékkezelés technoldgiai letesitmeényei kdzul meg kell emliteni a hul-
ladékvalogatdé muvet (hulladékvalogatd és balatarolo csarnok 6sszesen 4 244 m? alapterUlettel és
12 000 t/év kapacitassal), valamint a bio- és szerves anyag tartalmu hulladékkomposztalot (10 500 m?
alapteruletu, HDPE foliaszigeteléssel ellatott, vizzard beton térburkolatu felllet 26 000 t/év kapa-
citassal). A mechanikai biologiai elékezeld (19 000 m2 HDPE foliaboritassal ellatott vizzaro térbeton,
9 db 30x8 m alapterulett vasbeton siloval, 1 823 m? csarnokkal és 1 774m?2 alapterlletu vasbeton
aljzatu fedett szinnel) kapacitdsa 50 000 t/év, mig az un. lerako tér (nem veszélyes hulladéklerako
medencékkel) 1 200 000 M3 kapacitasu.

6.3 EGYUTTMUKODESEK ES KISZERVEZETT FELADATOK

A GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. mukodési tertilete harom megyeére (Gydr-Moson-
Sopron, Veszprem és Komarom-Esztergom) terjed ki, szolgaltatasaival Gyért, valamint 111 tovabbi
telepulest ér el.

A vallalat tevékenysége soran szamos partner szervezettel mukddik egyutt. Ezek kézul kieme-
lendd természetesen Gyér MJV Onkormanyzata, illetve a GYOR-SZOL Gyéri Kdzszolgaltatd és
Vagyongazdalkodo Zrt. ELObbi helyi jogalkotoként a cég mukddésenek jogszabalyi feltételrendszerét
szabja meg, valamint adott esetben a helyi lakossag altal megfogalmazott igényeket tovabbitja a ceg
felé. Utobbi Gydér MJV 180/2010 (VI1.24.) Kgy. szamu hatarozata alapjan tobb vallalkozas, igy tobbek
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kozott a Gyori Kommunalis Szolgaltato Kft, Gydri Hoszolgaltato Kft. es a Gydri Varosfejlesztési Kft.
beolvadasaval, 2010. szeptember 30-i idoponttal jott letre, és a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. ennek leanyvallalatakent mukodik. A két ceg napi szinten, szoros egyuttmukodesben
mukodik, melynek jo péeldaja volt a helyi fiatalok, gyermekek kdrnyezettudatos magatartasra valo
nevelését tamogatd program a Gydr+ Médiaval kdzdsen.

A térsegi hulladekszallitas es -feldolgozas kapcsan partnerkéent azonosithato be a Gyoér Nagytersegi
Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulds, mely 2005. aprilis 20-an alakult meg. A tarsulas
komplex hulladékgazdalkodasi rendszert épitett ki Europai Unios forrasbol, melynek célkitlizése,
a telepulési 6nkormanyzatok bevonasaval integralt, komplex hulladékgazdalkodasi rendszerek ki-
alakitasa volt, beleértve a szelektiv hulladéekgyUjtest, kezelést es Ujrahasznositast, illetve az ujrahasz-
nositas elofeltételenek megteremtéset. Mindezek mellett cél volt a nem hasznosithato hulladekok
szamara kornyezetvédelmi szempontbol kifogastalan artalmatlanitas, a biztonsagos lerakohelyek
kialakitasa, illetve boévitése. A rendszer Uzemeltetésevel kapcsolatos feladatokat kdzszolgaltatokent
a GYHG Gy6ri Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. vegzi.

A cég szamos alapanyagot (pl. Utszoro so) kulsé szallitotol szerez be, a kapcsolodo kdzbeszerze-
si eljarasok dokumentacioja a ceg honlapjan eléerheté. Alvallalkozokent - a ceg honlapja alapjan -
Pongracz Laszlo egyéni vallalkozo nevesithetd, aki veszeélyes aru szallitasi biztonsagi tanacsadokent
segitette a vallalat munkajat 2017. majusaig.

6.4 BESZERZESEK

Amint az a GYHG Gyéri Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. szakertéivel készitett interju soran is
elhangzott, a ceg beszerzéseit nem onalloan, hanem a hulladékgazdalkodasi tarsulas altal keszitett
eldzetes tervek alapjan folytatja le. A tarsulas éves gorduld beruhazasi tervet készit, a cég altal befi-
zetett amortizacios dij mertékeig. Ez alapjan a karbantartasi munkak, kisebb eszkdzpotlo fejlesztések
elvegezhetdk a vallalatnal. A nagyobb beruhazasok a Sashegyi Hulladekkezeld Kozpont kiepitese
soran lezajlottak, ekkor kerult beszerzésre 30 darab gépjarmu, melyek kozul 4 db mosasra is alkal-
mas, tovabba g7 856 db edény. Ugyancsak kiepitésre kerult a 12 allasos valogatosor perforatorral
ellatott balazogeppel.

A kozeljovoben a GYHG Gydri Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. Europai Unios forrasbol ter-
vez beszerezni modern eszkdzoket, elsdsorban hulladék szallitasra, valamint rakodasra alkalmas
jarmuveket.

A KEHOP keretében varhatoan lezajlo, milliardos nagysagrendu fejlesztés soran, a fenti képen latha-
tohoz hasonlo konténeres teherautok beszerzeset, valamint, homlokrakodok vasarlasat tervezi a ceg.

Az elképzelések kdzdtt szerepel tovabba a képen lathatohoz hasonlo, &m modernebb darus kon-
ténerszallito jarmUvek vasarlasa, valamint a mechanikai biologiai hulladekkezeléses technologiat
hasznosito fedett csarnok kialakitasa.
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6.5 KOLTSEGEK ES GAZDALKODAS

Az alabbiakban attekintjuk a GYHG Gyéri Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. fébb penzigyi ada-
tait, amihez els6sorban a cég 2014-2015-6s merlegadatait vizsgaljuk. A ceg jegyzett tokéje mindket
evben 90 500 000 forint volt, mig a toketartalek mindkét esztendében 80-80 millio forint. 2015-ben
az eszkozok és forrasok egyez6 vegosszege 834 536 000 forint volt. A cég fontosabb éves penzigyi
adatait az alabbi tablazatban rogzitjuk.

8. tablazat: A GYHG Gyéri Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. fobb pénzigyi adatai (2014-2015, eFt)

2014 2015

Ertékesités netto arbeveétele 1416 671 2 790 061
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3509 8124
Egyeb bevételek 2 795 12 874
Anyagjellegu raforditasok 852187 1810 843
Szemelyi jellegu raforditasok 326 524 667 338
Ertékcsodkkenési leiras 112 426 37 098
Egyeb raforditasok 110 081 269 775
Uzemi tevékenység eredménye 21757 26 005
Adozas elétti eredmeny 18 793 23 051
Adozott eredmeény 8 568 1819
Mérleg szerinti eredmeény 8 568 1819

Forras: GYHG Gyéri Hulladekgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa

Lathatjuk, hogy a vizsgalt idészakban a cég netto arbevetele kézel megduplazodott, 1,4 milliard
forintrol 2,79 milliard forintra nott. 2015-ben a teljes nettd arbevetel 97.3%-a (2,714 milliard forint)
szarmazott a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatas tevékenységébdl. Ugyanebben az iddszakban
a merleg szerinti eredmeény 8,5 millio forintrol 1,8 millio forintra csdkkent.

Ha a raforditasok alakulasat vizsgaljuk lathato, hogy mind az anyagjellegu kiadasok, mind a személyi
Jjellegu kifizetések 0sszege jelentdsen nott 2014 es 2015 kozott. ElGbbi 852 milliod forintrol 1,8 milliard
forintra, mig a masodik tétel 326 millio forintrol 667 millio forintra, vagyis a novekedes mindkét mér-
legsor esetében tébb mint kétszeres.

Az Uzemi tevekenyseg eredménye a vizsgalt iddszakban 21,757 millio forintrol 26,005 millio forintra
nétt, utdbbi dsszeg mintegy 85%-a. 22,14 millid forint a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas teve-
kenységhez kapcsolodo eredmeny. A meérleg szerinti eredmeny 8,5 millid forintrol 1,8 millid forintra
csokkent ugy, hogy a hulladékgazdalkodasi tevekenyseg eredmeénye negativ (-1,658 millio forint), és az
egyeb tevekenységekhez kdthetd eredmeénynek (3,477 milliod forint) kdszonhetden pozitiv a vegosszeg.
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A kovetkezd tablazat a ceg netto arbevetelenek f6 tevekenysegenkenti megbontasat mutatja be

a 2014-es es 2015-0s evekre vonatkozoan.

9. tablazat: Az arbevétel megoszlasa fébb tevekenysegenkent
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7 FELADATOK ES MUNKASZERVEZES

71 FELADATOK A HULLADEKGAZDALKODASBAN

Az alabbi tablazat, elsésorban, a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. tevékenyseget
mutatja be, de kitérlink benne az Arrabona Depo Kft. altal ellatott specialis feladatokra is. Amint
azt korabban kiemeltik, mindkét cég a GYOR-SZOL Gyéri Kézszolgaltato és Vagyongazdalkodd Zrt.
tulajdonaban all és Gyér mellett tovabbi 111 telepuléshez kapcsoloddan latja el a hulladék gyujtéese-
hez, szallitasahoz és kezeléshez kapcsolodo feladatokat

Megnevezés 2014. dec. 31. 2015. dec. 31.

eFt % eFt %
Lakossagi és zartkerti 786 264 55.5 1564 577 56,2
hulladékszallitas
Szelektiv hulladékértékesités 87 670 6.2 201 766 7.2
BegyUjtéi tamogatas 70 948 5,0 156 330 5,6
Kozuleti vegyes 392 651 27.7 785 086 281
hulladekszallitas
Egyéb tevékenység 79 138 5.6 82302 2.9
Osszesen 1 416 671 100,0 2 790 061 100,0

Forras: GYHG Gyéri Hulladekgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa

Lathato, hogy az 6sszes arbevetelen belul a lakossagi és zartkerti hulladekszallitasbol szarmazo
bevétel aranya jelentdésen nem valtozott, ugyanakkor a volumen mértéke megduplazédott. Ugyanez
igaz a szelektiv hulladékértékesitésre, a begyujtdi tAmogatasra, valamint a kézuleti vegyes hulladék-
szallitasra is.

Az egyéb tevekenysegbdl szarmazo bevetel ugyanakkor csak kisebb mértékben bovult - 79,13 mil-
liorol 82,3 milliora nétt - ennek megfeleldéen részaranya is csékkent az 6sszes arbevételen belll.

Az alapveté technolégiai feltételek adottak a cég lizemeltetéséhez, az amortizacié okozta vesz-
teségek potlasa, illetve a modernizacios kdvetelmények altal megkivant fejlesztések és beszer-
zések litemezetten torténnek. A cég miikédésében napi szinten a megfeleld, tartés humanero-
forras rendelkezésre allasa jelent problémat, hiszen a varosban és kérnyékén miikédé gazdasagi
tarsasagok munkaeroé felvevé képessége idonkéent komoly vakuumot idéz elé a miikédtetéshez
nélkulézhetetlen szakemberek terén.
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10. tablazat: Hulladékgazddalkodasi feladatok

Feladatellato A feladat jellege | Feladat megnevezése @ Rovid leiras
Hulladékgyites - A kéz;olgéltaté a térsashézlakbén vegyes, mig :?1 csau-l
e L ladi hazak eseteben szelektiv (két kukas) hulladekgyj-
Folyamatos lakossagi haztartasi . . in s . .
] e test folytat. A hulladékgyujté edenyek Uritési napjat
hulladekgyuijtés . . ) . .
a Hulladeéknaptarban tekintheti meg a lakossag.
Hulladekgyuijtés Gyor varosaban, 2004 6ta, a mlanyag, papir, Uveg és
Folvamatos - szelektiv hulladék- fem hulladékok teritésmentes elhelyezesére a sze-
Y gyujtes gyujtészigetek | lektiv hulladekgyujto szigeteken elhelyezett edények
segitsegevel révéen van lehetdseg.
A lakossag szamara a veszelyes hulladéekkent keze-
. " lendé csomagolasi hulladekok (pl. festékes dobozok,
Hulladekgyujtes - . . . .
. ] elemek, akkumulatorok, fenycsovek, elektronikai
lakossagi veszélyes . ) o .
) ] hulladekok, faradt olaj), illetve egyes nem veszéelyes
és nem veszelyes . - . .
Folyamatos hulladékok krnve hulladéekok (pl. csomagolasi hulladek, lom) elhelyeze-
o Jetbarat elhel e;/ése sere a varosban létesitett hulladekudvarokban nyilik
GYHG gyorl A huLladékudvérokban lehetéseg. Egyes hulladékok elhelyezése mennyisegi
Hullaglek— N korlat ala esik. Az elhelyezett hulladék mennyiségérol
gazdalkodasi a ceg elektronikus nyilvantartast vezet.
Nonprofit Kft.
2010 ota a klasszikus lomtalanitas megszint Gyérben,
helyét a tavasszal és 6sszel varosrészenként meg-
, " tartott lomgyUjtés vette at. A lakosok nem a hazak
. HulladekgyUjtés B ., - . ,
Szezonalis lomtalanitas elott, hanem eldzetesen kijeldlt terlileten helyezhetik
el a magadott napokon a megunt és elhasznalo-
dott holmikat. Veszélyes hulladék kihelyezése nem
lehetséges.
A Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a térvenyi
eléirasoknak megfeleléen végzi a hulladekok elszal-
. o litasat. Ehhez a kdzszolgaltatd a mai kor igenyeinek
Folyamatos Hulladékszallitas
Y " zatl megfelels gépparkkal rendelkezik. A Kft. mikodesi
tertletérdl szarmazo hulladék a Gyér-Sashegyen 2010
marciusa mukodoé Hulladekkezeld Kozpontba kerul.
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A Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. szol-
galtatasi terlletén 339 szelektiv sziget, 43 hullade-
kudvar és 2 atrako allomas mellett a Gydr-Sashegyi
Hulladekkezeld Koézpont is azt a célt szolgalja, hogy
a térségben - 6sszhangban az Eurdpai Unio eléira-

GYHG Gyéri saival - a legmodernebb technologiaval térténjen

Hulladek- ' ] a hulladék kezelése. Ennek soran a cég szakemberei,

gazdalkodasi Folyamatos Hulladekkezeles avalogatast és elékezelést kdvetéen, a hulladék lehe-

Nonprofit Kft. té legnagyobb részét tudjak atadni alapanyagkeént az
Ujrahasznositoknak.

A beruhazasoknak, a technikai adottsagoknak és

a lakossagi egyuttmukodésnek kdszonhetden Gyéri
Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal kezelt hulla-
dek mintegy 70 szazaléka Ujrahasznositasra kerul.

2015. marcius 31-en kezdte meg tzemeléeset a Gyor, Papai
uti Hulladéklerako telepen mukddd, 499 kW villamos

. teljesitmeényl deponiagaz Uzemanyagu gazmotor. Az
Depodniagaz- . . . . . .
Arrabona Depo Kft. | Folyamatos hasznositas EU-s tamogatas segitsegével megvalosult fejlesztes
eredményekent minimalisra csdkken az Uveghazhatasu

gaz kibocsatasa es varhatoan felgyorsul a rekultivacio
folyamatais.

Forras: Sajat szerkesztés

7.2 AFELADATOK LEBONYOLITASANAK GYAKORLATI
MENETE, MUNKASZERVEZES

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. ISO 9001, valamint ISO 14001 minésegi tanusit-
vannyal is rendelkezik. A cegnel alkalmazott technologia és folyamatmenedzsment ennek meg-
feleléen a legmodernebb kovetelmenyeknek is megfelel. 2018. aprilis 4-én a témaban szervezett
kétnapos workshop keretében lehetdseg nyilt a vallalat telephelyének, a Sashegyi Hulladékkezeld
Kozpont megtekintésére. Jelen fejezet a hulladekfeldolgozas munkafolyamatat mutatja be, illusztra-
ciokent a helyszinen készult fotokkal.

A beérkezb teherautok fogadasa, a bejovo-, illetve kimend szallitmanyok regisztralasa és dokumenta-
lasa (mérlegelés stb)) a képen lathato éplletben zajlik. Lenyegében ez a hulladék be-, illetve kilépési
pontja. Az épuletben dolgozo diszpécserek telefonos kapcsolatban allnak a gépkocsivezetokkel, igy
folyamatosan nyomon kévethetik a begyujtés menetét. A hulladékkezeld kdzpontban negy kulonbdzéd
technologia teszi lehetdve a hulladek szakszerU feldolgozasat. A szelektiven gyujtott hulladek valoga-
tomube kerll, de mukddik az MBH (Mechanikai Biologiai Hulladékkezelés) technoldgia, a komposzta-
las valamint a nem veszélyes hulladéklerako is.

A szelektiv hulladekgyUjto szigetekrol beérkezé papir-, Uveg-, muanyag- valamint fémhulladek lera-
kodasra kerul, majd ezeket homlokrakodokkal a valogatomuhoz szallitjdk. 2015 és 2017 kdzoétt a be-
szallitott, szelektiven gyUjtétt hulladéek mennyisege 7.1 tonnardél 7,7 tonnara nétt.
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A hulladekkezeld kozpont a terseg 339 darab szelektiv hulladekgyUjtoé szigeterdl, valamint 43 da-
rab hulladekudvarrol erkez6 hulladékot fogadja. Ez utobbiak kézul 7 darab mukaddik Gyér tertleten.
A beszallitott papirhulladekot fedett tarolo helyen, elktldnitve rakodjak le, majd balazzak.

A muanyag hulladek dmlesztve, nyitott tertleten kerul eldtarolasra, majd a kézi valogatast kévetden
balazva helyezik el tovabbszallitasra (lasd meg lent).A papir- €és mUanyag hulladek mellett a fém-
hulladek valogatasara es balazasara is sor kerul az alabb ismertetett technologiaval. A fémhulladek
valogatasanal az aluminium-, illetve a vas tartalmu udités- és sorés dobozok szelektalasa torténik
meg. A fémhulladék értekesitésre kerul, elézetesen kialkudott piaci aron. A szakemberek tajékozta-
tasa szerint az aluminium tartalmu hulladék értéke tobbszoérdse a vastartalmuénak.

A 12 allasos valogatomu évi tervezett kapacitasa 12 000 tonna. Alapterulete 4 244 négyzetmeéter. A kézi
valogatast kovetden a szin szerint szelektalt hulladekot perforatorral ellatott balazogép tomériti. A fo-
lyamat végen a szétvalogatott hulladék az arra jogosult feldolgozohoz kerul. A valogatomubél eves
szinten mintegy 6 000 tonna anyagaban torténd hasznositas céljabol eldkezelt hulladek kerul ki,

Az ugynevezett MBH technoldgia éves tervezett kapacitasa évente 45 000 tonna. A beérkezett hul-
ladek 120-150 milliméterre tortend apritast kdvetden szegéllyel, csurgalekviz elvezetéssel ellatott
vizzaro térbeton retegen kialakitott 9 darab fedhetd, leégbefuvasos silo egyikebe kerul.

A 30x8 méter alapteruletl sildkban 28 napos hdkezelést kap a vegyes hulladék, amely a tarolas és
levegobztetés soran a szakertok elmondasa szerint térfogata 20-25%-at elvesziti. Ezt kdvetden a ki-
tarolas, rostara helyezés utan a rostan marado (tehat a 80 milliméternél nagyobb frakciokbol allo)
hulladék balazasra, majd elszallitasra kerll. A rostan fennmaradt, éves szinten korulbelll mintegy
20 000 tonna anyag energetikai hasznositasra kerul, vagyis elegetik. A nem veszélyes hulladéklera-
ko alapterulete 75 000 m2mig tervezett terfogata: 1.200.000 m3,

A hulladéklerakoba évente mintegy 30 000 tonna hulladék érkezik. A hulladék dombok tervezett
magassaga mintegy 15-19 meéter, tervezett élettartama 40 év. A képeken lathato, hogy tovabbi kapa-
citasok allnak rendelkezeésre a hulladek technologiailag megfelelé modon tortend lerakasara.

A képeken lathato egyrészt a keletkezett gazok elvezetésére alkalmas csérendszer, masrészt az
a szenzor rendszer is, amely az esetlegesen a talajba jutd szennyezddés jelzésere, méerésére szolgal.
Ez utobbi technologia - a bejarason a helyi szakemberek altal elmondottak alapjan - valos iddben
gyujti és tovabbitja a rendszer kiépitdé céghez az adatokat, melyeket azutan rendszerezve és naponta
kap meg és tesz honlapjan nyilvanossa a GYHG Gyo6ri Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft.

A komposztalo mintegy 24 000 tonna éves kapacitasra tervezett. A vizzaro beton burkolaton a csa-
padekviz és csurgalékviz elvezetése megoldott, a felszini vizfolyast megakadalyozo szegely is kiala-
kitasra kerult. A komposztalas folyamatat 8 db intenziv komposztalo prizma biztositja legbefuvassal,
foliatakarassal.

A munkafolyamat soran a beérkez6 szerves hulladekot elészdr 120-150 mm méretre apritjak. Ezt
kovetden az optimalis parameéterek beallitasa miatt keverésre kerul sor. A siloba keruldé anyagot
a kezelési idot kovetden 40-80 mm meretre rostaljak. A rostan athulld évente mintegy 5 000 tonna
mennyisegu anyag. az ugynevezett ,rekult komp” termék ujra hasznositasra kerul.
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Az alkalmazott technologianak, valamint a lakossag egytuttmiikédésének készénhetéen a beér-
kezé hulladék mintegy 70%-at ujra hasznositasra alkalmassa teszi. Ezaltal jelentésen lecsékken
annak a hulladéknak a mennyisége, amelyet - tobbszori valogatas és kezelés utan - a lerakéban
kell tarolni. A rendszer a ma miik6doé egyik leginkabb kérnyezetbarat és kérnyezetkimeélé tech-
nologiaval dolgozik.
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8 ELERT EREDMENYEK

Az alabbi fejezetben a hulladékgazdalkodas teren elert eredmenyek és hasznok tényszerl bemu-
tatasara kerul sor. A tanulmany ezen részének célja, hogy a tevékenyseégi kor kapcsan kiemelésre
kerUljenek azok az elemek, amelyek a jo gyakorlat é€s hasznosithatosag szempontjabdél mas telepu-
lesek szamara is fontosak lehetnek. Amint azt korabban rogzitettik, a GYHG Nonprofit Kft. 2012 6ta
latja el a térsegben a hulladéekgazdalkodashoz kapcsolodo feladatok széles korét. Tevekenysege
sikeres és mindenképpen eredményesnek tekinthetd, melynek kritériumait igyekszink ismertetni
a kovetkez6 oldalakon. Amikor 2010 marciusaban a Gyér SZOL Zrt. elinditotta a Gydr-Sashegyen
MUkédod Hulladékkezeld Kézpontot, olyan modern rendszert tudott bevezetni, amely orszagos szin-
ten napjainkban is megallja a helyét. A szisztéma 5 lépcsore épul és egyértelmlen hozzajarul a ke-
vesebb hulladek keletkezeséhez, valamint a hulladek lehetd legnagyobb aranyu hasznositasahoz.

81 MEGELOZES

A mintegy 15 Mrd forint értekben, nagyreszt KEOP forrasbol megvalositott hulladekkezeld kdzpont
a kor technolodgiai szintienek megfeleldéen jarul hozza a lakossagi hulladék dsszegyujtésehez és ke-
zelésehez. A GYHG Gyori Hulladéekgazdalkodasi Nonprofit Kft. tevékenysegi kérében azonban van
egy legelsod lepes, amely meg a technologiai folyamat ele ekelddik be, ez pedig a megeldzes. Ennek
lenyege a lakosok megfeleld tajekoztatasa a keletkezd hulladék elvart gyujtési modjardl, illetve
azokrol a lehetéségekrél, amelyek elengedhetetlenek a keletkezd szemét mennyiségének csdk-
kentesehez, illetve a kdrnyezet allapotanak megdrzésehez. A lakossagi szemléletformalassal egyutt
jaro tgjekoztatas az uj technologia bevezetésekor letfontossagu volt. Még a szolgaltatasok megindi-
tasat megelézéen az érintett 112 telepulésen tajekoztatokat tartott, illetve tesztelte offline tajekoztatod
rendszerét a ceg. A kommunikacio soran hangsulyoztak, hogy az otthon megfeleléen kezelt hulla-
dék réven a gondos haztartasoknak kevesebbet kell fizetnie. Kiegészitette mindezt a telepuléseken
korbejarod tdjekoztatod busz, valamint a kapcsolddo televizids és Ujsag-média kampany is.

A tajékoztatast es a lakossag szemléletformalasat a tarsasag tovabbra is kiemelten fontosnak tartja,
olyan tevekenysegnek, amely elengedhetetlen a megeldzés érvényre juttatasahoz.

8.2 UJRAHASZNALAT

Az Ujrahasznalat kdrnyezetvedelmi szempontbol az egyik legkedvezébb hasznositasi modszer,
alapja a betétdijas csomagolasi rendszer, amely érdekeltte teszi a vasarlot a csomagolasi hulladek
kereskedbhdz térténd visszajuttatasaban. Az ilyen mddon hasznosithatd hulladékok kére (pl.
visszavalthato italos palackok, az Ujratoltheté nyomtatd patronok és kazettak) szikos, Sajnos
e termékek kore szUkul, igy legutobb a szoda- és habpatronok kerultek le a listarol és vette at
helyUket olcsobb, egyszer hasznalatos termék.
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8.3 ANYAGABAN TORTENO HASZNOSITAS

A technologia lényege a hulladék valogatasan alapul, amely megtértenhet lakossagi oldalrél, a sze-
lektiv hulladékgyujtés eszkdzeit hasznalva (gyujtészigetek), valamint a szolgaltato oldalardl, a hulla-
dekkezeld kdzpontban. A cél mindkét esetben azon termekek kuldnvalogatasa, melyek kesdbbi fel-
hasznalasa biztositott valamilyen gyartasi technologia réven. Ide kell sorolni a mUanyagot, a papirt,
a kllonbdzé fémeket és uvegeket.

8.4 ENERGETIKAI HASZNOSITAS

Kevesbe kornyezetbarat felhasznalast biztosit a hulladekok energetikai hasznositasa. Ennek alapja
a mechanikai-bioldgiai hulladékkezelés, melynek révén a beérkezd lakossagi vegyes hulladék eld-
szOr apritasra kerul, ezt kovetden specialis silokba rakjak, majd a szerves anyagok lebomlasat kéve-
téen rostaljak, €és a nagyobb darabokat energetikai hasznositasra elkulonitik.

8.5 DEPONALAS

Az eldzbd pontban ismertetett modszer alkalmazasa soran, a rostan atjuto aprobb anyag nem meg-
felelé energetikai hasznositasra mérete miatt. Ez, a szaknyelven rostaaljanak nevezett, anyag kerul
csak lerakasra a kdzpont nem veszélyes hulladékleraké telepén. Egy uj eszkdzrendszer bevezete-
sekor az eredmeények elsd kdrben a letrejovod uj technologia kapacitas mutatoival jellemezhetbek.
A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal Gzemeltetett regionalis hulladékkezeld kdz-
pont 2 db atrakdallomassal rendelkezik. A szelektiv gyujtést 43 db hulladékudvar és 339 db szelektiv
hulladekgyujté sziget tamogatja. A rendszer fontos eleme a 4.244 m?-es alapterulety, évi 12.000 ton-
na kapacitasra tervezett, 12 alldsos valogatomu, amely balazoval és préssel is rendelkezik. A tarsa-
sag a lakossagi hulladék gyujtését 30 db gépjarmuvel végzi. A nem bio hulladék kezelését a 45.000
tonna kapacitasra tervezett, g db foliaval fedhetd, legbefuvasos, vasbeton siloval rendelkezé me-
chanikai-biologiai hulladékkezeld egyseg vegzi. A zéld hulladék kezelésére 24.000 tonna éves kapa-
citasra tervezett komposztald rendszer letesult. A tovabb mar nem hasznosithato haztartasi hulladek
a 75.000 m2-es, 1.200.000 m3-es nem veszelyes hulladeklerakoba kerul.

A Hulladékkezeld Kozpont indulasakor, dsszefuggeésben a hulladékrol szold 2012, évi CLXXXV. tor-
vennyel, jol kérulhatarolt es indikatorokkal is alatamaszthato célok kerultek megfogalmazasra.

1. Biologiailag lebomlo szerves anyag mennyiseget 2016. julius 1-ig 820.000 tonna, azaz 90 kg/f6/
év ala kell csdkkenteni

2. Papir-, fém-, mUanyag- és Uveghulladék Ujrahasznalatra eldkeszitésének és Ujrafeldolgozasanak
egyuttes merteket 2020. december 31-ig 50 %-ra kell novelni

A Kozpont mukddésének hatékonysagat jol mutatja, hogy a célok teljesitése az elvart értékeket
meghaladd szinten sikerult:
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1. A biologiailag lebomlo szerves anyag mennyisege a kezelt hulladéekon belul 37.5 kg/fo/év

2. Papir-, féem-, mUanyag- és uveghulladek Ujrahasznalatra eldkeszitésenek és Ujrafeldolgozasanak
egyuttes merteke napjainkban eléri az 50%-0s méertéket

E mutatok mellett a fejlesztés sikeresseget erdsitik az alabbi tenyek is:

* no a lakossagi biohulladek mennyisége, ami azt mutatja, hogy a kétkannas rendszer megfele-
l6en mukodik, a lakossag elkuléonulten kezeli a bio szemetet a vegyestol; 2015 - 2017 kdzdtt az
igy gyUjtétt anyag mennyisége 15%-kal nott

= emelkedik a hulladékudvarban elhelyezésre keruld szemét mennyisége is, ami a lakossag né-
vekedd egyuttmukddeseét jelzi a szelektiv hulladekgyuijtés terén, hiszen e modszer alkalmaza-
sahoz a lakosoknak kell a kulon valogatott hulladekot a meghatarozott helyre elszallitaniuk; ez
Jjellemzé a lomgydUjtésre is: a korabbi ,hdzhoz mend” rendszer megszinésével megndtt a lako-
sok feladata és feleldssege is ezen a teruleten; 2015 és 2017 kdzoétt az igy gyujtott anyag meny-
nyisege 14%-kal n6tt

= emelkedik az udvarokban elhelyezett elektronikai hulladék mennyisege is

= a lakossag egyre aktivabban hasznalja a papir, Uveg, mlanyag és fem hulladék gyujtésere
a hulladekgyUjto szigetek edeényeit, 2015 és 2017 kdzott az igy gyujtott anyag mennyisege 7,.8%-
kal nétt

Az elért eredmeények egy szolgaltatas esetéen akkor igazan pozitivak, ha kapcsolodik hozzajuk a fel-
hasznalok elégedettsege is. Az Uj rendszer bevezetéset ebben az esetben széles koru tajekoztato
kampany elézte meg, amely megalapozta az Uj moédszer megismerését és elfogadasat. 2014-ben
a Gyor SZOL Zrt. a Széchenyi Istvan Egyetem szakembereinek kézremukddésevel a lakossag ele-
gedettsegenek meéresere szolgalod felmerést vegzett a partner telepulési dnkormanyzatokon ke-
resztll, papir alapu, tovabba online kérddives adatgyujtés réven. A felmeres kiemelten az Gjonnan
bevezetett technologiaval kapcsolatos lakossagi elégedettségre fokuszalt. A GYOR-SZOL Zrt. mun-
katarsainak tajekoztatasa szerint a beérkezett adatok kiértekelése megtortéent és a visszajelzesek
egyeértelmuen pozitivak voltak.

Amint az a GYHG Nonprofit Kft. szakembereivel folytatott személyes interjun is elhangzott,
a rendszer mukodésének pozitivumait hiizza ala az Orszagos ,, Aranyhangya dij" elnyerése 2011-
ben. A dijjal a legjobb hulladékbegyiijtét értékelték, odaitélésével egyértelmiien a ma is korsze-
riinek szamito rendszer komplexitasat és modernitasat dijaztak.
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9 A JO GYAKORLAT ADAPTALHATOSAGA

Az alabbifejezetben a korabban bemutatott jo gyakorlat atvételének lehetdségét vizsgaljuk. Attekintjik,
hogy a komplex rendszer mely elemeit véljuk mas teleplléseken is alkalmazhatonak, illetve attekintjuk
azon elofeltételek koret, melyeket szukségesnek velunk az adaptalashoz. Ugyancsak meghatarozasra
kerulnek az adaptalhatosag korlatai, majd javaslatot tesziink a jo gyakorlat bevezetesenek menetrend-
jére és az ehhez kapcsolodo egyuttmikodeési es kapcsolati rendszer felallitasara.

9.1 JO GYAKORLATOK AZ ORSZAGBAN

A hulladékgazdalkodassal kapcsolatos rendszerek folyamatosan fejlédnek, egyre hatékonyabbak
és egyre inkdbb koérnyezetbarat technoldgidkat alkalmaznak. Ahhoz, hogy e szempontok alapjan
meg tudjuk itelni a Gyorben kiepitett modszer versenykéepességet, celszerl megvizsgalni mas, az
orszagban bevezetett hasonld hulladékgazdalkodasi strukturakat.

Szegeden a 2016. januar 1-je 6ta a Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tdbbségi tulajdonaban
allo Szegedi Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. latja el a telepulési szilard hulladek begyuUjtéesevel,
elszallitasaval és hasznositasaval kapcsolatos feladatokat. A cég a korabban ezt a tevékenységet
vegzd Szegedi Kérnyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft-bol tortend kivalassal jott létre. A Tarsasag ala-
pitdja és egyszemélyi tulajdonosa, Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzata lehetévé tette, hogy
a ceg tokeemelést hajtson végre, ily modon hozzajarulva ahhoz, hogy a mukddési tertletéhez csat-
lakozd dnkormanyzatok is tulajdont szerezzenek. Osszességében 2017 végeéig 16 telepllés, koztik
Sandorfalva, Algyd és Tompa onkormanyzata lepett be a Tarsasagba. A cég 2017-es beszamolgja
szerint a 2016-0s netto arbevétele 1,106 milliard forint, mig 2017-ben 3.1 milliard forint volt, mikdzben
az adozott eredmeénye 2016-ban 1 millidé 372 ezer forint, mig 2017-ben 18 millié 548 ezer forint volt.

A cég honlapja szerint Szeged teruletenek 98 szazalekarol heti rendszeresseggel szallitjak el a haz-
tartasi hulladékot. Ennek begyujtése szelektiv mdédon, az un. ,sarga zsakos" rendszer alkalmazasa-
val, tovabba hulladékudvarokon és a varos szerte megtalalhato hulladékszigeteken torténik. A ,sar-
ga zsakos" rendszerben a lakossag a haztartasokban szelektiven gyujtott papir, midanyag es fem
hulladékot helyezheti el, amely a hulladékvalogatoban kerul szelektalasra. A sarga zsakokat a hul-
ladékgazdalkodasi cég erre a célra kuldn Uzemeltetett jarmuvei kéthetente gyujtik, az egyes kor-
zetekben jelzett idopontokban. Ez a rendszer nem csak a csaladi hazas dvezetekben, hanem a ceg
teljes ellatasi teruletén mukdodik. Nincs meg viszont Szegeden a kétedényes rendszer, tehat a egy
haztartasi szemetes kukaba kerul minden, ami nem a sarga zsakokban lett elhelyezve.

A gyérivel ellentétben Szegeden és kdrnyeken nincs meg a dunantuli varosban alkalmazott chipes
rendszer, melynek elénye a szegedivel szemben, hogy a szolgaltatast igénybe vevok csak a tényle-
ges szallitas utan fizetnek dijat, vagyis. ha a gyUjtéedényt kiteszik az utcara urités vegett.

Hasonlosag a ket rendszer kdzott viszonyt a gyUjtdszigetek alkalmazasa. Akarcsak Gydrben és kor-
nyeken, a dél-alféldi nagyvaros kdrzetében is a papir, muanyag, fém és Uveg hulladek helyezheté el
a rendszeresen Uritésre keruld tarolokban.
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A hulladékudvarok is hasonld modon mukddnek mindket szolgaltatd mukodeési teruletéen és az
ott elhelyezhetd hulladékok kére is jelentdés mértéken megegyezik. Az udvarokat - csakugy, mint
Gyorben - a személyes okmanyok és a hulladekszallitasi dij befizetését igazold dokumentum be-
mutatasaval lehet hasznalni.

A Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. mUkddeési terliletén atlagosan mintegy 130 ezer ton-
na hulladek keletkezik, amit a ceg altal Uzemeltetett, Sandorfalvi uti Kézponti Hulladeklerako Telepre
szallitanak.

Az alkalmazott hulladékvalogatasi technologia jelentds meértékben hasonlit a GYHG  Gydri
Hulladekgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal alkalmazottra, az ezt bemutatd kérpanoramas foté a kdvetke-
z6 linken érhetd el (http:.//www.360cities.net/image/regional-waste-recycling-one-choosing-cabin-sze-
ged#294.50,0.00,69.6).

Amint az a vallalat honlapjarol kiderul, a ceg és jogelddje folyamatosan fejlesztette a hulladéekgaz-
dalkodasi rendszert, igy kdzponti hulladéklerako telepen eleveniszapos, €lé (ndvenyi gydker) biofilm
- hordozokkalintenzifikalt, kaszkadrendszerU, teljes biologiai tisztitas technologiaval kialakitott szeny-
nyviztisztito epult ki, amely a hulladeklerako telepen belul tébb helyrél erkezd szennyvizet fogadja.

A deponiagaz hasznositasara az ENER-G Zrt-vel egyuttmukddve deponiagaz hasznosito rendszer
kerult kiépitésre. A technologia Gyérben kialakitott egységnél ket es félszer tébb, mintegy 8000
- 8500 MWh aramot termel varhatoan évente, és ekdzben artalmatlanitja is az egyebként karos,
Uveghazhatasu, magas metantartalmu deponiagazt. 2007 nyaratol egy Uj, kézel 8 000 m? alapte-
ruletd, Eurdpai szinvonall komposztalo Uzem kezdte meg mUkddeset, ugyancsak a Sandorfalvi uti
Kozponti Hulladéklerako Telepen. Az Uzemben haztartasi szerves konyhai hulladek, kertekbdl es
zold teruletekrol szarmazo szerves hulladék, tovabba mezégazdasagi termelésbol szarmazo néve-
nyi hulladek és mechanikusan viztelenitett, stabilizalt kommunalis deritéiszap feldolgozasa torténik
meg. Az alkalmazott technologia hasonld a Gydrben mikodohéz: a daralast kdvetden prizmakban
tortend erlelés, majd rostalas zajlik.

Az emlitettek mellett épitési hulladék tarolasara is van lehetdéseg. A munkafolyamat hatékonysagat
egy 50 tonna/ora kapacitasu toré és osztalyozo berendezés biztositja. Az eszkdz alkalmazasaval
lehetove valt a lerakasra kerult hulladek ujboli hasznositasa megujult formaban.

Lathattuk, hogy Szegeden a Gyérben bemutatotthoz nagyban hasonlitd rendszer bevezetése tértent
meg. A hulladékot szelektiv modon gydijtik, s egy erre a célra kialakitott modern telepen feldolgoz-
zak. Szegeden ugyanakkor a gyorinéel nagyobb teljesitméenyl deponiagaz hasznosito rendszer, illet-
ve egy a hulladéklerakoban keletkezd szennyvizet és csurgalékvizet tisztito telep is kiepitésre kerult.

9.2 ATVEHETO ELEMEK

2018. 3prilis 4-én és 5-én kerult megrendezésre a tématerulethez kapcsolodo kétnapos workshop.
Az esemeény céljai kdzbtt szerepelt azon témak, modszertanok, lehetéségek meghatarozasa a részt-
vevo partnerek részerol, amelyeket sajat telepulestk, terseguk vonatkozasaban valamilyen forma-
ban alkalmazhatonak vélnek.
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Mindennek kapcsan fontos mintegy elézmenykent kiemelni, hogy a jo példakéent bemutatott hulla-
dékgazdalkodasi rendszer egy igen komplex, nagytérsegi szinten mukoddo, beruhazasi szinten je-
lentds anyagi aldozatot igényld eszkoézrendszer. Ezt ismerve figyelembe kell venni, hogy maga az
adaptalhatosag alapvetden ket utat jelolhet ki a réesztvevok szamara.

Az egyik lehetdség a rendszer teljes kdru alkalmazasa, természetesen térseégi igényre szabott mo-
don, mind az egyes konkrét elemek, mind pedig azok mérete, kapacitasa vonatkozasaban.

A masik lehetdseg a rendszer egyes elemeinek adaptalasa, ami azonban éppen a komplexitas es az
Osszetevok egymasra épulése miatt nem mindig egyszeru feladat.

A workshop soran megjeldlésre kerUlt nehany téma a szakérték és a résztvevok altal, amelyekhez
az egyes tagtelepulések mentoralast kerhetnek az abban résztvevé szervezetektol. Amint az alabbi
témasorbol lathato, az érdekldddk alapvetden a komplex rendszer kommunikacios és egyeb jarulé-
kos elemeit tekintik legkébnnyebben adaptalhatonak sajat telepulestkon.

= offline kommunikaciés csomag: szemléletformalas és motivalas, a GyOR-SZOL jé gyakorlata,
kiemelten a gyerekek megszolitasara.

A 2009-t6l beindulo Uj rendszer mar ugy kezdte mukddeset, hogy elotte a teleplléesvezetdk rész-
letes tajekoztatast kaptak, 2007-2009 kozdtt, tehat a beruhazas iddszaka alatt folyamatosan.
Megtekintették az épitést és az egyes elkészult elemeket is, magyarazatot kaptak a technoldgia
mukodeseével kapcsolatban.

Két kisebb telepiilés - Tét és Ottevény - kerllt bevonasra abba a tesztelési folyamatba, amely egy-
arant érintette a technologia és a kapcsolodo tajekoztato rendszer tesztelését is. Utdbbi soran fel-
mertek, hogy melyik tajékoztatasi modszert erzik a lakosok leginkabb hasznosnak. A tapasztalatok
szerint, a tudatformalas és tajekoztatas teren a szorolap bizonyult a legjobbnak.

Fontosnak tartottdk a gyermekek tajékoztatasat és egyben a kdrnyezettudatossagra valdé nevelés
minél korabban térténé megkezdését. Ennek érdekében OKOBUSZ jarta a teleplléseket, az érintett
idészakban 6sszesen 300 helyre ment ki nepszerusites, kampany és tudatformalas céllal. E kampany
szimbolikus alakja KUKA BERCI, az erdei mand, akit tdbbek kézétt a 2015-6s ,GYORKOCFESZTIVAL
egyik fészerepldjekent ismerhettek meg a gyerekek, mint a természet védelmezdjét.

A kommunikacio fontos eleme Gyér és térsegeben a tajekoztato, motivacios, figyelemfelhivo filmek
készitése. A kornyezettudatossag kialakitasa es a szemléletformalas reszekent keszult tobbek kd-
zott a legutobbi, ,Hulladék-kommando™ cimu kisfilm is, amely az illegalis szemétlerakasrol kivanja
leszoktatni az embereket. A film felhivja a igyelmet arra a tényre, hogy a telepulésen folyamatosan
jarérézo felugyeldk orzik a kdzterlletek és kevésbé szem elétt levd terlletek tisztasagat, akik, a sza-
balyokat megszegdkkel szemben birsagolasi joggal is rendelkeznek. Szikseg eseten munkajukat
a renddrseggel dsszehangolt modon tudjak végezni - péeldaul tetteneres esetén.

A tajékoztatas szempontjabol a legfontosabbnak a folyamatossagot érzi a GYOR-SZOL kommunika-
cios menedzsere, Nagy Csaba, aki a kétnapos workshop els6 napjan bemutatta be a fentebb hivat-
kozott kisfilmet a résztvevdknek.
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= online kommunikacios csomag: celja ugyanaz, az eszkdz azonban mas, kozdssegi media a tele-
pllesek bevonasaval, tartalombdvites, felndtt celkdzdnseg elérés

Az online kommunikacio legfontosabb eszkdzei kozott kell megemliteni a GYHG Noprofit Kft., vala-
mint a GYOR-SZOL Zrt. honlapjat. A GYHG honlap egyebek mellett tartalmazza a cég bemutatasat,
a koézszolgaltatas teljes rendszerének logikus és attekinthetd bemutatasat, a szamlazashoz kapcso-
l6do informaciokat, relevans jogszabalyokat, letoltheté dokumentumokat és az ugyintézeshez szUk-
seges nyomtatvanyokat. A Kapcsolat ful alatt természetesen megtalaljuk a tarsasag és az ugyfel-
szolgalat elérhetdsegeit, egy rendszert, melyen keresztil online idépontfoglalasra nyilik lehetdseg,
a fogyasztovedelmi szervek elérhetdsegeét es a gyakran ismételt kerdeseket. Tovabbi lehetésegeket
rejt magaban az egyes telepulések kdzdssegi oldalakon vald megjelenése és az ottani aktivitas no-
velése a helyi lakossag elérése, szemlélet formalasa tajekoztatasa céljabol.

= illegalis lerakas, lokalis kezelése (zugszemetelés megoldasa): GyOR-SZOL hulladék-komman-
dojanak szervezeti mintaja és tapasztalat atadasa a helyi illetekeseknek, tovabba a kommando
mukodeési tertletének esetleges bovitése

A kisebb telepllesek keépviseldit kifejezetten éerdekeltéek az illegalis hulladeklerakas kezeléesenek
lehetseges modszerei. Elmondasuk alapjan egyértelmuave valt, hogy jelenleg nem rendelkeznek
megfeleld technikai és human erdforrassal a tevékenyseg megfékezesere, ugyanakkor a hulla-
dek-kommando 6tletét megfeleldnek és hatekonynak talaltak a latottak alapjan.

= palyazati forrasok igénybevéetele: tamogatd szervezetek forrasainak segitsegeével lehetdseg
nyilhat a Gydrben és térségében mukddd rendszer egyes - alapvetdéen nem beruhazasi - ele-
meinek atvételére

Magyarorszagon az eddigiek soran a Foldmuvelésugyi Minisztéerium altal, a jovoben pedig az
Innovacios és Technologiai Minisztérium altal kiirt palyazat teszi lehetéve olyan tevékenysegek le-
bonyolitasat, melyek a hazai hulladékgazdalkodassal kapcsolatos lakossagi szemléletformalashoz
jarulnak hozza. A Gyéri jarasban talalhato Kunsziget példaja megerdsiti azt, hogy érdemes élni a le-
hetéseggel, hiszen a gyermekek szamara tervezett nyari tabor mellett a felnétteknek tajekoztato
tanulmanyut is megszervezesre kerll a hulladek-feldolgozo Gzembe. Emellett a projekt forrasaibol
negy alkalommal szemetgyUjtd akcio kerul megszervezeésre felnodttek és gyerekek részere a telepu-
lésen. A lakossag szemléletformalasat kivanja elésegiteni az ugyancsak palyazati forrasbol elkészi-
16 kiadvany, mely a hulladék keletkezésenek megelézésére, és annak hasznositasara, szelektalasara
fokuszal. A fenti celok eléeresenek motivalasara mar jelen projekt keretében is jelentés erdfeszitések
tortentek, hiszen Kun szigeten feltl, Abda és Dunakiliti telepulés is-a mentoralasi szolgaltatast igeny-
be véve és arra tamaszkodva sikeresen palyaztak a lakossag hulladekgazdalkodasaval kapcsolatos
szemlélet formalasara.

Az adaptalas lehetdéségeinek mérlegelésekor alapvetéen nem a komplex rendszer atvételére
kell fokuszalni. A térségi szintii hulladék-feldolgozo Gizemek létesitése csak részben tekintheto
helyi problémanak, valéjaban magas szintl szakmai dontések sziikségesek ezek feloldasahoz.
Ezzel szemben a helyi szintl tevékenységek kérében sziikséges és kell kezelni a helyi tarsada-
lom csak nehezen formalhato, kdrnyezetbarat szemléletének kialakitasat, amelyre kivalo pél-
dak allnak rendelkezésre Gydérben, mint atveheté bevalt gyakorlatok.
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MOSONMAGYAROVAR

e




. TEMAKOR
VIRAGOS VAROS, TELEPULES SZEPITES

A varosszépités-viragos varos kialakitasa temakdr attekintése soran roviden bemutatjuk
Mosonmagyarovar telepulést a legfontosabb, aktualis statisztikak és informaciok alapjan, majd atte-
kintjuk a varostizemeltetés helyi mikodeési kereteit. Tanulmanyunkban a telepuléstizemeltetési fel-
adatok koézul kiemelten a varosi zoldterulet-gondozasi, kertészeti, parkfenntartasi feladatokkal fog-
lalkozunk részletesebben. Bemutatjuk gyakorlaton beluli elhelyezkedeésuket, majd részletesebben
foglalkozunk a konkrét feladatok, eredmeények és specialis szakteruletek bemutatasaval.
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MOSONMAGYAROVAR

10 MOSONMAGYAROVAR VAROS ATFOGO
BEMUTATASA

10.1 ALAPADATOK

1. tablazat: Mosonmagyarovar Varos alapadatai

A varos alapterulete (2016, km?); 83.78

A varos lakonepessége az év kdzepén (2016, f6): 32 867

A varos koltsegvetésenek foosszege (2017, Mrd Ft): | 10,38

A varos lakasallomanya (2016, db): 14 406

Forras: KSH

10.2 ELHELYEZKEDES, FOLDRAJZI ADOTTSAGOK

Mosonmagyarovar Gyoér-Moson-Sopron megye egyik jarasi székhelye. A Dunantul északnyugati ré-
szen fekvd megye terulete 4 208 km?, amivel az orszag megyei kdzott a tizenharmadik helyet fog-
lalja el. A megye népességszama a 2014. januar 1-i adatok szerint 450 ezer f6 volt, amihez magas,
mintegy 107f6/kma-es népsuruseg kapcsolodott. Ezekkel a paraméterekkel a megyei rangsorban az
otodik helyet tolti be Gyér-Moson-Sopron megye.

Ajarast 26 telepulés alkotja, kdzuluk a legnépesebb 32 000 fés lakossaggal Mosonmagyarovar, ahol
ennek megfelelden az 6sszes jarasi hatokdrl oktatasi, egeszségugyi. igazgatasi szervezet megta-
lalhato. A jarasban a kdzponton kivul Janossomorja és Lebeny rendelkezik meég varosi ranggal, e ket
telepllés térszervezd szerepe ugyanakkor jelentéktelennek mondhato hatarmenti fekvesuk, illetve
kis lelekszamuk miatt.

AmintaztazIntegralt Telepulésfejlesztéesi Strategia Megalapozo vizsgalatais kiemeli, Mosonmagyarovar
a Dunantul északnyugati részén, a Kisalfold legmélyebben fekvéd kdzéptajan, a Gydri medenceében,
a ket fenti tertilet hataran fekszik. Hagyomanyos varmegyei székhelykéent mindkeét tertletre kiterjeszti
vonzasat, ami a Janossomorja-Heédervar vonaltol északra kuldnosen erds.

A Mosonmagyarovart érinté két folyd kézll a Mosoni-Duna Oroszvar €s Dunacsun koézétt agazik
ki a Dunabol. A kanyargdos medru folyo vizallasat a rajkai zsilip szabalyozza. A varos lakossaganak
merete, helyi tradicioi kapcsan is messze tobb mint egyszerU jaraskdzpont. Megyei hataskort funkciok
tekintetében ez ugyan nem jelenik meg, de a térsegi gazdasagi élet szervezésében betdltétt szerepében
igen. Mindezeken tul a Csornai jaras egyes igazgatasi ugyei is Mosonmagyarovarhoz tartoznak. A varos
megyei es regionalis relevanciaju kerdesekben Gyorhoz tartozik, ez azonban a ket varos kozotti kedvezd
kdzlekedési kapcsolatoknak koszénhetden nem jelent problémat.

Osszhangban a korabban leirtakkal Mosonmagyarévar foglalkoztatasi centrumként is funkcional,
hiszen a mintegy 15 500 f6 helyben foglalkoztatott egyharmada a kornyezo telepuléesekrol ingazik
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a varosba dolgozni. Jelentésnek mondhato a kifelé iranyuld ingazas is, hiszen kozel ugyanennyi-
en jarnak dolgozni, tanulni mas telepulésekre (pl. Gydr), vagy éppen kulféldre. Mosonmagyarovart
a hasonlo méretd Dunantuli kbzepvarosok tarsadalmi-gazdasagi nivojahoz meérve megallapithato,
hogy mely teruleteken bir kedvezd, avagy kevesbe kedvezd adottsagokkal. A telepulés demografiai
mutatoi (pl. természetes szaporodas, vandorlasi egyenleg) peldaul kifejezetten jonak mondhatok,
amit ala tamaszt az a tény is, hogy a KSH adatai szerint a lakasépitések szama messze magasabb
a hasonlo nagysagu varosok eseteben rogzitett erteknel.

10.3 TELEPULESSZERKEZET

A 26 telepulesbél allo Mosonmagyarovari jaras legnepesebb telepllése a jaraskdzpont
Mosonmagyarovar mintegy 32 ezer lakossal. A jaras terlletét a Mosoni-Duna szeli ketté.
TelepuUlésszerkezeti szempontbdl a Szigetkdz és az un. hansagi vidékek jelentés mértékben kuldn-
béznek egymastol, hiszen mig eldbbiben tdbbnyire egymashoz kozel fekvd kisebb telepulések ta-
lalhatok, addig az utdbbiban a nagyobb terllett, ennek megfelelden kisebb népstrisegu kdzségek,
falvak vannak tébbségben.

A két fent bemutatott tertlet hataran fekszik a tradicionalis varmegyei szekhelyként vonzasat mind-
két irdnyba kiterjeszté Mosonmagyarovar.

A telepulés, amellett, hogy jaraskdzpont, a gazdasagi életben is jelentds sulya van. Amint azt a te-
lepulésrendezesi tervek, illetve a telepuleskepi rendelet is rogziti, ..Mosonmagyarovar telepulés-
képi szempontbdl meghatarozo teruletei a torténeti kialakulas, a sajatos épitészeti karakter illetve
az 6vezeti, épitési dvezeti besorolasbol adddd beépités jellege alapjan kuldnultek el.”” Napjainkban
a telepuléskepi szempontbol meghatarozo teruletek az alabbiak a varosban:

= Magyarovar belvaros;
= Moson belvaros;

= Lucsony es Karolyliget;
= |partelep;

= lakotelepek;

= kertvarosi teruletek;

= ipari teruletek;

= Mosoni-Duna part;

» beépitésre nem szant teruletek.

7 Mosonmagyarévar Viaros Onkormdnyzat Képviselétestiiletének Onkormdnyzati rendelete Mosonmagyarévdr vdros tele-
plilesképenek vedelmerdl, 6. old. (A Telepuléskeépi Arculati Kézikdnyvet a Képviseld-testulet a 225/2017.0X1.9.) Kt. hata-
rozataval fogadta el. A 42/2017.(X11.18.) dnkormanyzati rendelet Mosonmagyarovar varos telepuléskepéenek vedelmersl
2018. januar 1. napjaval lep hatalyba.)
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A telepulésszerkezet kialakulasanak egyedi és meghatarozo eleme az egykor ket kulon telepules
egyesitése. Moson és Magyarovar 1938 tavaszan olvadt dssze, azonban a karakterében kuléonbézéd
ket telepules tényleges, funkcionalis egyesulése meg hosszu idoét vett igenybe, igazsag szerint a mai
napig zajlik.

10.4 GAZDASAGI ES TARSADALMI ADATOK
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1. dbra: Lakonépesseg szamanak alakuldsa az ev kézepen Mosonmagyarovaron (2010-2016, f6), Forras: KSH T-STAR

Lathatjuk, hogy 2010 és 2012 kodzott Mosonmagyarovar lakonépessege kozel 3%-kal - csdkkent,
ugyanakkor ezt kdvetden ismét egy bdvuld periodus veszi kezdetét. A vizsgalt idészak elején rog-
zitett 32.793 fos lakossagszam 2016-ban 32.867 f6 volt a telepllésen, a ndvekedés 0,22%-0s. Ez
mindenképpen kedvezdbb az orszagos tendencianal (Magyarorszag lakonépessége 2010 és 2016
kozott 1,86%-kal csdkkent), ugyanakkor szerényebb a megyei emelkedésnél (Gydr-Moson-Sopron
megye: 1,58%-0s ndvekedés). Erdemes azt is kiemelni, hogy 2000 és 2016 kézétt a varos népessége
8,03%-kal nétt. A pozitiv tendencia hatterében alapvetden a belfoldi vandorlas all: a KSH adatai alap-
Jjan 2002 és 2016 kdzott Mosonmagyarovar jelentds vandorlasi tdbblettel rendelkezik.
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2. abra: Nyilvantartott dllaskeresék szamanak alakulasa Gyér-Moson-Sopron me-
gyében és Mosonmagyarovaron (2010-2016, f6), Forras: KSH T-STAR

Az fenti abran megfigyelhetd, hogy a 2010-es években mind Gyér-Moson-Sopron megyében, mind
pedig Mosonmagyarovaron folyamatosan csdkkent a nyilvantartott allaskeresék szama. A telepu-
lésen 2010 es 2016 kozott 807 fordl 242 fore, vagyis mintegy 70%-kal esett vissza a mutato erteke.
A KSH adatai alapjan, ugyanezen idészakban Mosonmagyarovaron, a 180 napon tuli nyilvantartott
allaskeresdk szama is jelentésen csokkent (319 forél 53 fore). Mosonmagyarovar 2014-2019 kozotti
idoszakra kidolgozott gazdasagi programja kiemeli, hogy a kdzelmultban lezajlo folyamatok ered-
meényeként ,az ausztriai munkavallalds lehetéségének és a helyi és kérnyékbeli cégek prospera-
lasanak koszéonhetben tébb ezer munkavallalo érkezett a varosba”. Reszukre az dnkormanyzat egy
fenntarthato bérlakas-, illetve munkasszallo fejlesztési program kidolgozasat tuzte ki celul.
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3. abra: Mlk6d6 vallalkozdsok szamanak alakulasa Gyér-Moson-Sopron megye-
ben és Mosonmagyarovaron (2011-2016, db), Forras: KSH T-STAR

A vizsgalt idészakban, Mosonmagyarovaron kismértekben csdkkent a mukodd vallalkozasok szama,
mely folyamat az orszagos €s megyei tendenciaval 6sszhangban zajlott le. Mig 2011-ben 2 726 db
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mukodé vallalkozast rogzitettek a KSH adatbazisaban, addig 2015-re ez az erték mar csak 2 608 db
volt, a csokkenés mértéke igy mintegy 4,3%.

10.5 TERSEGI SZEREPKOR

Mosonmagyaroévar, amint azt az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiat megalapozé elemzd doku-
mentum is kiemeli meghatarozo térsegi gazdasagi-foglalkoztatasi centrum, hiszen - a 2011-es nép-
szamlalasi adatok alapjan - a mintegy 15,5 ezer f6 helyben foglalkoztatott kozul mintegy 5 400 f6
napi szinten ingazik a telepulésre.

K6z6ssegi és gazdasagi szolgaltatasok terén egyarant meghatarozé szerepet jatszik a varos. A tele-
pulesen kozel 750 kiskereskedelmi Uzlet talalhato, ezek a helyi lakossagnak és a kornyezé telepule-
seken eléknek egyarant magas szintl kinalatot biztositanak. Mosonmagyarovaron a hagyomanyos
alapszintl ellatas mellett szamos kiskereskedelmi funkcio elérhetd, igy mukodik itt bevasarlokdz-
pont élelmiszer- és szakaruhazakkal, de talalhato itt természetesen bankfidok és piac is. A szolgaltato
szektor esetében meghatarozo a varos hatarmenti elhelyezkedése, hiszen az itt mukodod uzletek
forgalmanak jelentds részét az ide erkezd bevasarlo turistak adjak.

Tankeruleti kdzpontkent a teleplléeshez tartozik a jarasban mukdodd valamennyi allami fenntartasu
iskola. Mosonmagyarovaron két gimnazium - ezek kdzul egy egyhazi fenntartasu -, kettd szakkepzd
és szakiskola mukodik. Az alapfoku oktatast hét altalanos iskola jelenti, mikézben a jaras nyolc tele-
pulesén nem mukodik alapfoku oktatasi intézmeny.

A térsegben 11 telepulésen nem talalhato haziorvos, 9 telepuléesen pedig nincs gyogyszertar, igy
Mosonmagyarovar az alapfoku egészsegugyi ellatas terén is centrumnak mindsul. A koézépfo-
ku ellatas egyes elemei - mentoallomasa, korhaza es rendeldintézet - ugyancsak megtalalhatok
a varosban.

Mosonmagyarévar kdzdssegi hazaban valamint a varosi muzeumban szamos szinvonalas program
(szinieldbadasok, mozi, kiallitdsok, hangversenyek) varja a kornyéken éléket, igy a telepulés a kdzmu-
velédeés kapcsan is térsegi kozpontnak tekinthetd. Kulturalis szempontbol a legjelentésebb fejlesz-
tés a FUTURA kézpont, mely 2012 nyaratol varja az érdeklédoket interaktiv, tanulassal egybekdtott
kikapcsolodasra.

A varos és vonzaskorzete kozlekedési haldzatanak kialakulasaban meghatarozo szerepe van a tér-
ség termeészetfdldrajzi adottsagainak. Egyenes vonalu uthalozat alakult ki a hansagi videkeken, mig
a Szigetkozben a mellekutak kisebb kordket alkotnak. Mosonmagyarovar megfeleld elérhetdseget
kdzuton dél felé a 86-os fout, délkelet-északnyugati iranyban az 1. szamu féut, mig északi iranyban
a 150. sz. foéut biztositja. Ezek forgalmi mutatoi valtozoak, csucsiddben a megndvekedett teherforga-
lomnak kdszonhetben a legforgalmasabb a 86. sz. fout és az 1. sz. fout Gyor felé vezetd aga.

A térsegi kozossegi kdzlekedés meghatarozo eleme a vasut, kuldndsen pedig a Budapest-Gyor-
Beécs févonal, es a Rajka-Hegyeshalom-Csorna mellekvonal. A févonalon megfelelének mond-
hato a vonatok kovetesi és menetideje, ennek kovetkezteben a vonal mentén fekvo telepulések
(Hegyeshalom, Levél, Karolyhaza, tavolabb Ottevény, Abda) kapcsolata jonak mondhato.
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Az autdbusz kdzlekedes elsdsorban a vasutvonalaktol tavolabb fekvo telepuléesek életeben jatszik
fontos szerepet. A Mosonmagyarovartol legfeliebb 15 kilomeéterre fekvd kdzsegekbe, varosokba
napi mintegy 20 jaratpar indul 10-20 perces menetiddvel. A jaraskédzponttol 20 kilométerre fekvo
telepulesek esetében a menetidé mar 20-30 percre emelkedik, ugyanakkor a jaratok szama meg
mindig magasnhak mondhato (15-20 jaratpar naponta). Sajnos a jaras déli részeinek megkodzelithetd-
sége mar nem ennyire kedvezd, kulonosen igaz ez a mellekutak mellett fekvé telepulesekre.

10.6 ONKORMANYZATI GAZDALKODAS

Az aldbbiakban a KSH adatbazisa alapjan idésoros elemzés keretében tekintjuk at roviden az dnkor-
manyzat fébb koltségvetési mutatodinak alakulasat.
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4. dbra Mosonmagyarovar Varos énkormdnyzatanak helyi ado bevételei valamint felhal-
mozasi és toke jellegl beveételei (2005-2011, Mrd Ft), Forras: KSH T-STAR

Mosonmagyarovar dnkormanyzatanak helyi adobeveételeit valamint felhalmozasi és toke jellegU be-
vételeinek alakulasat a 2005-2011 ko6zotti idoszakban vizsgaltuk. Ez alatt az elébbi bevétel kategoria
ertéke 1,55 milliard forintrol 2,39 milliard forintra nétt, mig az utobbi értéke 0,63 milliard forintrol
mintegy 2,2 milliard forintra. A helyi adobeveétel igy mintegy masfélszeresére, a felhalmozasi és toke
Jjellegu bevétel pedig tobb mint haromszorosara nétt.

54 BUILCOGREEN - TELEPULESUZEMELTETESI JO GYAKORLATOK BEMUTATASA AZ ARRABONA EGTC TERULETEN

MOSONMAGYAROVAR

9,000 =555 5201
8,000 7,669 7,976 7,988 7,754 7,778

7,000

6,000 A helyi 6nkormanyzatok folyo

(miikddési) kiadasai (Mrd Ft)
5,000

4,045 4,105
4,000 3844 | 3,947

3,876
3,664 3,630
3,000
2,000 M A helyi 6nkormanyzatok személyi
juttatasai (Mrd Ft)
1,000
0,000

2005.év  2006.év  2007.év  2008.év  2009.év  2010.év  2011.év

5. abra: Mosonmagyarovar Varos dnkormanyzatanak folyo (mikédési) kiaddsai va-
lamint személyi juttatasai (2005-2011, Mrd Ft), Forras: KSH T-STAR

A helyi dnkormanyzat folyo kiadasait és ezen belll kiemelten a személyi jellegu kiadasait ugyancsak
a 2005-2011 kodzotti iddészakban vizsgaltuk. Mind a folyo kiadasok, mind pedig a személyi juttatasok
terén hasonlo tendenciat fedezhetlnk fel a vizsgalt iddszakban. Az elébbi tétel erteke 2008-ig 7,67
milliard forintrol 8,55 milliard forintra n6, hogy azutan 2011-ig folyamatosan csékkenve mintegy 7.78
milliard forintot régzitsenek. A személyi kiadasok 6sszege hasonld modon, 2008-ig né (3.84 milliard
forintrol 4.1 milliard forintra), majd 2011-re visszaesik 3,63 milliard forintra.

A fentiekben attekintettik Mosonmagyarovar fontosabb tarsadalmi-gazdasagi mutatéinak
idosoros alakulasat, megvizsgaltuk a varos térségben betoltott szerepét. Lathattuk, hogy az
alapvetden igen kedvezd természetfoldrajzi adottsagokkal rendelkezé telepiilés jarasi kézpont
ként komplex feladatkort Llat el, mind az egészségiigy, mind az oktatas, mind pedig az igazgatas
teriiletén.

Mosonmagyarovar gazdasagi centrumként ugyancsak meghatarozo a térségben, annak ellené-
re is hogy a miikodé vallalkozasok szama - az orszagos és megyei folyamatokkal 6sszhangban
- itt is csokkent. Bemutattuk tovabba, hogy a varos gazdalkodasa kiegyensulyozott, a helyi ado-
beveételek 6sszege folyamatosan emelkedik, de jelentés a felhalmozasi és toke jellegii bevetel
is. Mindez a folyamatos fejlesztések pénziigyi hatterének szolgaltat kedvez6 alapot.
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11 A VAROSUZEMELTETES KERETEI

111 SZERVEZETI KERETEK

Mosonmagyarovar varosban a varostzemeltetési feladatokat a Varostzemeltetd és Fenntartd Kft.
(révid nevén Varoslizemeltetd Kft., tovabbiakban: VUF Kft.) latja el. A cég felépitése - amint az alabbi
szervezetiabranis lathato - ket nagy agazatra oszthato, atavhdszolgaltatasra és a varostizemeltetésre.

Ugyvezeté

Uzletagvezeto Uzletagvezetod Gazdasagi
Tavhészolgaltatas Varosilizemeltetés csoportvezetd
Uzemviteli Muszaki Gazdasagi
csoportvezetd csoportvezetd csoport
Fenntartasi Parkfenntartasi e
. . Titkarsag
csoportvezetd csoportvezetd
Ugyfélszolgalat Parkolasi
irodavezet6 csoportvezetd
Dijbeszedd Lakossagi
iroda csoportvezetd
Minésegugyi Ingatlan-hasznositasi
iroda csoportvezetd

Adminisztracio

Tavhészolgaltatas Varosuzemeltetés

6. dbra: A Varostizemeltetd és Fenntarto Kft. szervezeti abraja. Forrds: https.//vuf.hu/

A Varoslzemelteté és Fenntarté Kft. Tavhészolgaltatasi Uzemegysége gondoskodik a teleplilés te-
ruletén a tavhdszolgaltatasi rendszerbe bekapcsolt épuletek esetében a fltés és a melegviz-szol-
galtatas biztositasarol. A cég Varoslizemeltetési Uzemegysége igen széles tevékenységi palettaval
rendelkezik, az alabbiakban ezt mutatjuk be réviden.

1111 Kozvilagitas mukodtetese

A varosi kdzvilagitasi berendezések kezelése soran a cég fogadja és kezeli a hibabejelentéseket,
tovabba a folyamatos ellenérzes mellett evente, tavasszal és dsszel egy-egy atfogo, a varos teljes
tertletere kiterjedd ellendrzest is tart. Ugyancsak a Varostzemeltetd Kft. feladata a varosi fak keze-
lese (legkabelek védelme), valamint a karacsonyi vilagitas kihelyezése, mukddésének ellendrzése is.
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11.1.2 Koztisztasagi tevekenyseg

A varos kozterUleteinek tisztitasa ugyancsak a Varosuzemelteté Kft feladata. Ide tartozik az
,Onkormanyzat tulajdonaban lévé utak-kerékparutak, jardak, parkolok seprése, buszmegallok taka-
ritasa, szemetes edények rendszeres kilritése."®

A varosban korzeteket alakitottak ki, melyekben a kéztisztasagi feladatok ellatasat egy hetes menet-
rend szerint vegzik, kézi és gepi takaritast egyarant alkalmazva.

11.1.3 Zoldteruletek gondozasa

A varosi zoldfeluletek gondozasa, védelme a kdrnyezetvedelmi és turisztikai szempont mellett a la-
kossag eletmindségének szempontjabdl is kiemelkedd. A kdzteruletek allapotanak javitasat a varos
az anyagi keretein belll lehetseges optimalis gazdalkodassal kivanja eredményesse tenni.

A varosban a zéldteruletek alapvetden két részre sorolhatok:

Jntenziven kezelt, beltertleti, frekventalt fellletek. Terlletuk 323.471 m2" Ezek az év folyaman rend-
szeresen fenntartott feluletek a varos belsé teruletein helyezkednek el. Az apolas mellett cél e te-
ruletek szakaszos megujitasa, komplex fejlesztése (pl. Uj burkolatok, cserjeagyak, egynyari agyak,
fasitas).

.Extenziven kezelt, kulteruleti, dnkormanyzati tulajdonu, valamint belterlleti utak menti tertletek,

melyeket megfeleld, nagy teljesitmenyl gépekkel szUkseg szerint kaszalnak. Legfontosabb feladat-
kent ezeken a terlleteken a parlagfu elleni vedekezes jelentkezik."°

A helyi adatok feldolgozasat kévetden azt latjuk, hogy a varos zéldfeluleteinek megoszlasa az alab-
biak szerint alakul:

= gyepfelllet: 323.471 m?

= cserje, talajtakaro: 9.095 m?
= séveény: 4.157 fm

= egynyari-felllet: 1.400 m2

A fenntartasi, felujitasi, fejlesztesi munkakat szakkepzett személy iranyitja, a cég mintegy 18 mun-
katarssal vegzi a zoldfellletek fenntartasat (funyirds, egynyari agyak, cserjeagyak, sévenyek, fak,
fasorok gondozasa).

A feladatok ellatasa soran rendszeresen, szezonalisan, illetve igéeny szerint folynak a munkalatok, pl.
a gyepfellletek kezelése (nyiras, tapanyag utanpotlas), viragagyak kitltetése, kezelése, parkfelujitas,
névényvedelem, gyomirtas kdztereken, sportpalyak karbantartasa.

8  https://vufhu/v%C3%BCf/bemutatkozunk/23-k%C3%B6ztisztas’sC3%A1gi-tev%C3%Agkenys%C3%A9g
9 https//vuf.hu/v%sC3%BCf/bemutatkozunk/31-z%C3%B6ldter%C3%BCletek-gondoz%C3%A1sa
10 https://vuf.hu/v%sC3%BCf/bemutatkozunk/31-z%C3%B6ldter%C3%BCletek-gondoz%C3%A1sa
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A zoldfellletek gondozasaban - az Onkormanyzattal kotott vallalkozasi szerzédésnek megfelelden
- kulsé vallalkozo is jelentéds szerepet vallal. A Dzsungelorszag Kft., amelyet kézbeszerzési eljaras
soran valasztott ki az ajanlatkerd, pontos feladatleirassal rendelkezik. Err6l bdvebben az 5. és 6. fe-
jezetben szolunk.

11.1.4 Parkolok uzemeltetese

A cég a telepulés terUletén dsszesen 1.118 db kijelolt fizetd varakozohelyet Uzemeltet a 10/2016(11.19.)
OKT rendelet alapjan. A dijzonankénti megoszlas alakulasa:

= ,Mosoni piacnal 129 féréhely (kedden, csutortokon, szombaton 8-tol 14 6raig kiemelt dijzéna),
» Kiemelt dijzonaban 203 feréhely,

= | dijzonaban 398 férdhely,

= |I. dijzdnaban 388 férdhely.

A parkolohelyek munkanapokon 8-18 ora kozétt, szombaton 8-14 ora kézott fizetdkdtelesek.™

11.1.5 Piacok uzemeltetéese

A varosban ket helyszinen talalhato piac. A Kapolna téren 120 fedett elarusito hely van, itt kisterme-
6k aruljak termeékeiket. ,A piac az Erzsebet tér folytatasaban tovabbi kereskeddknek biztosit helyet.
Csutortékdn és szombaton itt ,Bolhapiac™ is zemel. Az 6vari varosrészben, a Vizpart utcdban talal-
haté az Ovari Ostermeléi Piac. Az éstermeldi asztalokon a helyi és a kérnyékbeli (szigetkozi) dster-
meldk altal megtermelt, foleg mezdgazdasagi tevekenysegbdl szarmazo termékek talalhatoak.™?

11.1.6 Jatszoterek uzemeltetese

Mosonmagyarovar kdzterlletein dsszesen 20 db jatszotér talalhatd, melyek tdbbsege EU szabva-
nyos. A kdzterlleten levo jatszoterek Uzemeltetése, rendszeres ellendrzese, karbantartasa is a tar-

sasag feladata.

A fenti feladatok mellett a cég foglalkozik ingatlan hasznositassal, temeték Uzemeltetésével, nagy-
rendezveények lebonyolitasaval, pl. Majalis, Szent Istvan napok, Téli fesztival, Karacsonyi vasar).
Ugyancsak feladatkorebe tartozik egyes helyi, nem allami fenntartas alatt allo folyo es allovizek
kezelése, az dbnkormanyzati tulajdonu utak, hidak, a buszmegallok, gyalogos-atkeldhelyek sikossag-
mentesitése és hoeltakaritasa. A ceg gyepmesteri tevékenyseget is ellat.

11 https://vuf.hu/v%C3%BCf/bemutatkozunk/27-parkol%C3%B3k-%C3%BCzemeltet%C3%Agse
12 https://vuf hu/v%C3%BCf/bemutatkozunk/29-piacok-%C3%BCzemeltet %6 C3%Agse
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11.2 GAZDALKODASI ADATOK

A VarosUzemeltetd és Fenntarto Kft. 2016. evi beszamoloja rogziti a cég gazdasagi helyzetét és eves
penzugyi teljesitését.

A Varosuzemeltetdé és Fenntartd Kft. 100 szazalékos tulajdonosa Mosonmagyarovar Varos
Onkormanyzata. A cég tevékenységét az dnkormanyzattal kotdtt atalanydijas szerzédés keretében
vegzi. Az dnkormanyzat az ellatando feladatokra a szerzdédés keretében biztosit pénzeszkdzoket,
melyeket a VUF Kft. a rendelkezésére bocsatott dnkormanyzati vagyon mikddtetésébdl szarmazo
bevételekkel egészit ki. A VUF Kft. a szerzédés értelmében havonta szamla kibocsatasara jogosullt,
ezek Utemezését a pénziigyi osztaly az aktudlis év elején kézhez kapja. Osszességében kijelenthetd,
hogy a ceg mukddeseét likviditasi gondok nem akadalyozzak, errdl tanuskodik a 2016-0s mérleg be-
szamolo is. Az értékesités netto arbevétele 2015 és 2016 kdzdtt 1,402 milliard forintrol 1,558 milliard
forintra noétt, a valtozas mértéke mintegy 11 szazalék. Az adozas elétti eredmeény a 2015-0s 43,74
millio forintrol 2016-ra 129,083 millio forintra nétt, ennek megfeleléen az adozott eredmény 43.54
millio forintrol 127,28 millio forintra emelkedett. A ceg sajat tokéje ugyanebben az idészakban 1,288
milliard forintrél 1,41 millidrd forintra nétt.

A fejezetben lathattuk, hogy a szervezeti strukturajat tekintve két jelentés Gzemagra (tav-
hészolgaltatasra és a varosiizemeltetésre) bonthaté Varosiizemeltet6 és Fenntarto Kft. rendki-
vil osszetett feladatkor keretében biztositja a varos mikodésének infrastrukturalis feltételeit.
A kézvilagitas mukodtetése, a kdztisztasagi tevékenység, a zéldteriiletek gondozasa, tovabba
a parkolok és piacok lizemeltetése, valamint a jatszoterek karbantartasa és lizemeltetése kap-
csan sokrétiu eré6forras mozgositasara keril sor.

A fentiekben attekintésre keriilt a cég gazdalkodasa is. Lathattuk, hogy a 2015-6s és 2016-o0s
adatok dsszevetése kapcsan igen kedvezé kép rajzolodik ki a vallalat pénziigyi mutatoi tekinte-
tében, hiszen mintegy 11 szazalékos netto arbevétel névekedés mellett mind az adozas elétti,
mind pedig az adézott eredmény is nétt.
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12 A VAROSSZEPITES-VIRAGOS VAROS,
MINT TEMATERULET BEMUTATASA

121 TEMATERULET LEHATAROLASA

Tanulmanyunkban a telepuléstizemeltetési feladatok kézul kiemelten a varosi zéldtertlet-gondo-
zasi, kertészeti, parkfenntartasi feladatokkal foglalkozunk részletesebben. A kdvetkez6 alfejezetek-
ben bemutatjuk a kertészet, parkfenntartas varosuzemeltetesi gyakorlaton bellli elhelyezkedesét,
majd részletesebben foglalkozunk a konkrét feladatok, eredmények és specidlis szakteruletek
bemutatasaval. Amint latni fogjuk, a tématertlet kereteinek meghatarozasanal szakmai hatterkent
a Mosonmagyarovar Varos Onkormanyzata valamint a Varostizemelteté és Fenntarto Kft. (VUF Kft)
kozott evente meguijitasra keruld vallalkozasi szerzédésre, és kiemelten ennek - a szerzédéses te-
vékenységeket részletezd - 2. szamu mellékletére tamaszkodunk.

A mellékletben meghatarozott muszaki tartalom Osszeallitasa a ceggel, a Varosfejlesztési és
Fenntartasi Osztallyal, valamint a Varosgazdaval egyutt tértént. A szerzdédés megfogalmazasa sze-
rint ,.torekedni kell a 2. sz. mellékletben meghatarozott varosi igenyek lehetéleg legteljesebb le-
fedésere. A mUszaki tartalmat, valamint az eves keretfelosztast a Gazdasagi és Varosuzemeltetesi
Bizottsag a szerzdédés megkdtése elott eldzetesen felulvizsgalta.™3

A dokumentum tébb csoportra bontva, munkanemenként régziti a VUF Kft. altal a szerzédés
keretében elvegzendd feladatokat. Ahogyan azt a korabbi fejezetben részletesebben is bemutattuk,
a fébb munkanemek kozé tartozik igy az utak, hidak Uzemeltetése, a varosrendezés, a vizellatas
biztositasa, a szennyvizkezelés, a koztisztasag biztositasa, a parkfenntartas és a kulterjes
parkfenntartas, jatszoterek, strandok, temetdk valamint a kozvilagitas karbantartasa, a siktalanitas,
valamint a gyepmesteri és mezd6ri feladatok.

A fentiek kézUl jelen fejezetben elsdsorban a parkfenntartast, és kilondsen a parkepitesi, kertészeti
tevekenységet emeljuk ki.

A zoldteruletek gondozasan belll kuldén figyelmet szentelunk annak a tevekenység sorozatnak,
amely a ,Viragos varos" (Viragos Magyarorszag Koérnyezetszepité Verseny, illetve Eurdpai Viragos
Varosok és Falvak) versenyhez kapcsolodik. Kitekintlink a verseny torténetére, varosi elézményeire
és bemutatjuk helyét abban a fejlesztési sorozatban, amelynek révén Mosonmagyarovar a mai zold
€s viragos arculatat el tudta nyerni.

13 Mosonmagyarévar Varos Onkormanyzata valamint a Varoslzemeltetd és Fenntarto Kft. kozott kotendé Vallalkozasi
szerzédeés - tervezet (2018)" (1. old.)
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122 ATEMATERULET ELHELYEZKEDESE A
VAROSUZEMELTETESI GYAKORLATBAN

Mieldtt attekintjuk a varosszépitéshez kapcsolodo tevekenységek helyét a varosuzemeltetési
gyakorlatban, vizsgaljuk meg, hogyan alakul a zéldfellletek, jatszoterek és pihend teruletek me-
rete, kiterjedése Mosonmagyarovaron 2011 és 2016 kozott. Enhez a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatbazisat hivjuk segitsegul.
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9. dbra: Osszes zéldfellilet tertilete Mosonmagyarévdron (2011-2016, m?), Forrds: KSH T-STAR

Mosonmagyarovaron az 0sszes zoldfelulet mérteke 2011 és 2016 kozott jelentdés mertékben csok-
kent. Mig ugyanis a vizsgalt iddszak elejen e mutato érteke 649 039 negyzetméter volt, addig 2016-
ra ez a szam 549 077 négyzetméterre esett vissza. A csdkkenés dsszessegeben 15,29 szazalék.
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10. dbra: Jatszoterek, tornapdlyak, pihendhelyek szama (db),
és tertilete Mosonmagyarovaron (2011-2016), Forras: KSH T-STAR
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A fenti abra a jatszoterek, pihendhelyek és tornapalyak szamanak, valamint teruletének alakulasat
rogziti 2011 és 2016 kozott. Lathatjuk, hogy 2013-ra e rekreacios terlletek darabszama 29-re né, teru-
letuk pedig a kezdeti 45,19 ezer negyzetméterrél 50,79 ezer negyzetmeterre nd.

A VUF Kft. komplex tevékenységével a varosiizemeltetési feladatok széles korét lefedi. Ezen belil
kiemelt prioritasként jelenik meg a parkfenntartas, melyéert a vallalaton beltl dnallo csoport felel.

12.3 VAROSSZEPITES MOSONMAGYAROVARON

A zoldfeluletek szerepe a mindségi lakokdérnyezet kialakitasa, valamint a vonzo varoskep szempont-
jabol egyre fontosabb. Kuldénésen igaz ez Mosonmagyarovaron, ahol a turizmus fejlesztése, és igy
a latogatok varosba csabitasa kiemelt celkitlzeskent kerult megfogalmazasra. Amint arra a .Viragzo
varos Mosonmagyarovar” program szakmai anyaga is felhivja a figyelmet, a .varos jelentés meny-
nyisegu zéldfelulettel rendelkezik, melyek minésegi megujitasat néhany evvel ezeldtt megkezdtik,
s folyamatosan vegezzuk a 20-30 évvel ezel6tt kialakitott parkok, kertek felujitasat, egyedi megje-
lenést kapnak. Megujultak a torténelmi belvaros parkjai, zoldfeluletei, a ndvényszigetekkel, viragos
teraszokkal tarkitott sétaloutca..”#

A varosban folyamatosan zajlanak a fejlesztések, az egyik elsé kiemelt merfoldké a mosoni belva-
ros megujitasa volt. A 2010-ben induld Eurdpai Unids tarsfinanszirozasu program keretében, mint-
egy 500 millio forint tamogatassal valosult meg a fejlesztés. Ennek keretében felujitottak a mosoni
piac meglévéd pavilonjait, valamint a Tourinform-iroda melletti parkolok megszuntetésével harom
tovabbi pavilont épitettek. A beruhazas soran megujult az Erzsébet tér teljes kézmucserével, disz-
burkolat-epitéssel, utcabutorozassal. A téer Iskola utca feléli kidblosdédd vegen a burkolatba rejtett
szOkdkut epult. A projekt részét kepezte a Fehér Lo Kozdssegi Haz felujitasa is. Az epuletben levé
lakasokat kozdssegi térré alakitottak, a villamos haldzatot korszerUsitették, elvegezték a haz szige-
telését, valamint a szinpadi technika fejlesztéset. Ennél kisebb volumenu, ugyanakkor latvanyos be-
avatkozas kereteben kozel 20 millio forintos beruhazas soran ujult meg a zéldterulet az Erkel uton,
a Viragzoé Varos Mosonmagyarovar program keretében. A projekt sikeréhez jelentdés mertékben jarult
hozza a helyi kdzdsség aktiv kdzremukoddeése. A kertészeti munkakat, a ndvenyek, viragok kiultetéset
ugyanis kozdssegi program kereteben a Mosonmagyarovari Kertbaratok Kére vegezte, szakember
iranyitasaval. Ugyancsak a parkban helyezték el azt a .falat”, melyen a kdzdsségi fuszerkert bazsali-
komijai, kakukkflvei zéldellhetnek.

A tudatos varos- es kdzterulet-fejlesztést mintazza az a tevekenyseg sorozat, amelynek révén a tele-
pulés szamos részén tortént komoly, a varosképi mindséget befolyasold beavatkozas. Ezek kdzott ki
kell emelni a kdzparkok rehabilitacidjat. A Varoskapu tér 2013-ban, a Régi vamhaz tér 2014-ben Gjult
meg, ezt kdvette a Muzeumkert (2015) rekonstrukcioja, majd a mar emlitett FlUszerkert kialakitasa
(2016). Az elmult 2 év soran a Zsidanits park (2017), majd a Manniger jatszotér (2018) kapott uj kulsdt
s megujult funkciokat.

14 2016. marcius 29-i sajtotajekoztatora keszult szakmai hattéranyag, 1. old.
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A teruletek rehabilitaciojanak kdzeppontjaban zéldfeluletek es viragos teruletek kialakitasa allt, kie-
geszitd funkcionalis fejlesztésekkel - pl. gyalogos kézlekedés, kdzdssegi tér, stb. — kombinalva.

12.3.1 Az uj kihivas: Entente Florale Europe

A varos zoldfellleteinek fejlesztéseben kiugro lehetdseget teremtett az a dontés, amely szerint
2016-ban Mosonmagyarovar képviselhette Magyarorszagot az Entente Florale Europe nemzetkozi
kdrnyezetszépitd versenyen. A verseny egyszerre volt kihivas, lehetdség és jelentods feladat a tele-
pulés szamara. A részvételre valo jog elnyerésével kezdetét vette egy kiemelkedd energiat, szer-
vezbkeszseget es szaktudast koveteld munka, amelynek komplexitasa a helyi szakemberek sza-
mara is komoly megmeérettetést jelentett. Maga a verseny - az Eurdpai Viragos Varosok és Falvak
versenye (Entente Florale Europe) - egy nagy multra visszatekintd verseny Europaban, gydkerei
Franciaorszagbol erednek, ahol mar 1959-ben megszerveztek az elso viragositasi versenyt. Nem
sokkal kesébb Anglia is hasonlo versenyeket inditott, majd 1975-t6l a két orszag versengéseével foly-
tatodott a rendezvény torténete. Napjainkban 9 orszag részveételével folyik a verseny, melyek ko-
zOtt hazank az elsé Kozép-Europabol csatlakozott orszag. Ugyancsak ebbél a téersegbdl van jelen
Csehorszag és Szlovénia, mig a verseny ,nyugati’ résztvevoi kozott ott talaljuk Ausztriat, Belgiumot,
Hollandiat, irorszagot, Németorszagot és Olaszorszagot). Az eredeti, kifejezetten viragositasra szo-
ritkozo célok és szempontok idével jelentdsen atalakultak, kibdvultek. A hangsuly ma a fenntarthato
fejlédésen, a természetes taj megdrzésen van, amelyhez szorosan kapcsolodik a ,racionalis vizgaz-
dalkodas, a korszerl hulladékfeldolgozas, az épitett és természeti drokseg megoérzese, gyarapitasa,
de legfokepp olyan kulturalt, viragokkal, zold névenyekkel diszitett tiszta kornyezet megteremtese,
amely a telepulest az eljévendd generaciok szamara is széppé es elhetdve teszi** Magyarorszag ver-
senyhez csatlakozasa 6ta az induld magyar telepulések igen szép eredményeket értek el: ezek kd-
z6tt tiz arany (Balatonfured, Siofok, Geéderlak, Kaposvar, Lipot, Nagyatad, Eger, Gyula, Balatongyorok,
Tihany), huszonhat ezust, tiz bronz és tiz Eurdpa-dij is talalhatd. A hazai verseny - amely 1994 o6ta
letezik — népszeru a telepulések kdzott, amit jol mutat az éves kb. 300 résztvevd. Nevezni barmely
telepulés részére lehetséges, a részvétel (azaz a nevezeés) ingyenes, maga a felkészulés azonban
jelentés sajat erdt igényel, hiszen a telepuléseknek a maguk forrasaikbol kell fedeznitk a beruhaza-
sokat. A sajat eré azonban nem pusztan pénzt jelenthet: fontos a lakossag 6sszefogasa és aktiv rész-
vetele, a civil szervezetek, helyi cégek tamogatasa is. A kihivas mértekeét jol mutatja az a pontozasi
rendszer, amelyet a versenyen indulo telepuléseknek kdvetniuk kell a felkészulésuk soran, és amely
majd a versenyen is a pontozas alapjat jelenti. A nemzetkdzi zsuri altal adott pontok ugyanis korant-
sem csak a latottak alapjan allnak 6ssze, ennél sokkal komplexebb maga a verseny es igy a részvetel
is. A kévetkezd szempontoknak kell megfelelni:

= Onkormanyzat fenntarthatosag érdekében végzett tevékenysége, stratégiai gondolkodasa,
szakmai felkészultsége (10 pont)

= A szemponton belll vizsgalatra kerUl a telepulés részérél rendelkezésre allo kulonbdzé fejlesz-
tési tervek, koncepcidk megléte, mindésége, 6sszhangja, a helyi vonatkozd szabalyozas mind-
sege, stb.

15 https:.//viragosmagyarorszag.hu/magyarorszag-nemzetkozi-reszvetele
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= Zoldfeluletek mindsege, fejlesztese, gondozottsaga, viragositasa, zoldfeltlet gazdalkodas helyzete
(50 pont)

» Alegjelentésebb hangsuly a pontozas esetében természetesen a zoldfellletek minésegén van.
A novényalkalmazas (fak, eveldk, egynyari) vizsgalata mellett az utcabutorokat, burkolatokat,
a fenntartas, gondozottsag szintjét is ertékelik a biralok. Ugyancsak e szempontnal vizsgaljak

= Kérnyezetvedelem, fenntarthatosag, klimatudatossag (15 pont)

= A szempont értékelése esetében attekintésre kerul a hely hulladékgazdalkodas, szennyviztisz-
titas, a kornyezeti elemek allapotanak vedelme (vizek, talaj, levegd), valamint az energiahate-
konysag, megujulo energia hasznalata.

» Turisztikai vonzerd, vendegvaro kdrnyezet, latvanyossagok, informacio, tajekoztatas (10 pont)

» A szempont esetében elérhetd pontszam egyrészt nagymertéekben flugg a helyi adottsagoktol,
hiszen azok jelentdsen befolyasoljak egy telepulés turisztikai vonzerejét. Mindamellett a ven-
deglatas, rendezvények, fesztivalok is megjelennek alszempontkent.

= Koézossegi részvétel a kdrnyezetszepitesben, kdrnyezettudatos nevelés (15 pont) A pontszam is
mutatja a szempont sulyat. A civil szervezetek, lakossag, helyi vallalkozasok, vendéglatohelyek
reészvetele mellett fontos szerep jut az dvodaknak, iskolaknak, a helyi szinten rendezett verse-
nyeknek, a kornyezettudatos szemléletformalasi akcioknak.

A versenyre valo konkrét felkeszulesrol es az elért eredmenyekrol a 8. fejezetben irunk bdvebben.

Jelen fejezetben kiemelt figyelmet forditottunk az aktualis mihelymunka, illetve tanulmany
kozponti témakorének, a parkgondozas, és a viragos varos tematikajanak a bemutatasara. Ennek
keretében bemutattuk Mosonmagyarovar alapveté adottsagait a parkfenntartas, zéldfeluiletek
és jatszoterek kapcsan, illetve attekintettiik azokat a fontosabb korabbi és aktualis fejlesztése-
ket, melyek a témahoz kapcsolodva részben a helyi kozosségek kézremiikdodésével valosultak
meg a varosban

Lathattuk, hogy a varos zéldfeliileteinek fejlesztésében komoly lehetdséget teremtett a don-
tés, amely szerint 2016-ban Mosonmagyarovar képviselhette Magyarorszagot az Entente Florale
Europe nemzetkozi kdérnyezetszépité versenyen. A ,Virdgos Magyarorszag Koérnyezetszépitd
Verseny"”, illetve az ,,Eurépai Viragos Varosok és Falvak™ versenyhez kapcsolédva - az értékelési
szempontok attekintésével - részletesen bemutattuk azokat az eréfeszitéseket, amiket a varos
kozonsége tett a sikeres szereplés érdekében.
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13 EROFORRASOK ES GAZDALKODAS

131 A RENDELKEZESRE ALLO HUMANEROFORRAS
(SZAKEMBEREK, MUNKAERO)

A humaneréforras rendelkezésre allasakor a VUF Kft., mint a zéldfelilet gondozasaval megbi-
zott dnkormanyzati cég allomanya mellett megvizsgaljuk azokat a szemeélyi feltételeket, ame-
lyek szukségesek voltak ahhoz, hogy a telepulés kiemelkedd eredményt tudjon elérni a viragos
versenyen.

A Varosuzemeltetd Kft. humanerdforrasat a ceg 2016. évi Beszamolgjat® alapjan 92 fo alkotja. A 92
fobbl 74 £6 a fizikai, mig 18 f6 a szellemi allomanyhoz sorolhato.

Szellemi allomany

M Fizikai allomany

11. dbra: A rendelkezésre allo szellemi- és fizikai allomdany megoszla-
sa Forrds: Sajat szerkesztés VUF Kft. Beszamold 2016 alapjdn

16 Varoslzemeltetd és Fenntartd Kft. 2016. évi Beszamolo, Kiegészité melléklet, 10. oldal
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A zéldfeluletek gondozasahoz kapcsolodo fenntartasi, felujitasi, fejlesztési munkakat a ceg szakkep-
zett munkatarsa iranyitja. A feladatok ellatasaban kb. 18 ember vesz részt, 6k vegzik a gyepfeluletek
kezelését (nyiras, tapanyag utanpotlas), viragagyak kiultetéset, kezelését (egynyari agyak, cserje-
agyak), a sovenyek, fak, fasorok gondozasat. Kiterjedt feladataik kdzott van még a parkfelujitasban
vald részvétel, valamint a névényvédelem és gyomirtas a varosi kdztereken, tovabba a sportpalyak
karbantartasa.

A cég alapvet6 feladatainal fogva kiemelkedd szerepet toltott be a viragos varosok versenyre valo
felkeszulésben.

Bar a szaktudas és a gyakorlat a Varosuzemeltetd Kft. berkein belul adott volt, az is egyértelmu volt
az indulaskor, hogy a viragos varos versenyre tortené felkeszules a meglevéonel jelentdsebb szeme-
lyi raforditast és megosztott feleldsseget igényel. Amellett, hogy a Kft. munkatarsai a névenytelepi-
tésben és a felujitasi munkalatokban is nagy hatékonysaggal vettek részt, a megvalosult fejlesztesek
nagyon komoly kulsé eré bevonasat is igenyeltek.

A felkészllés sikerének egyik alapkéve az volt, hogy megfeleld Vezetd kerlljéon a komplex projekt
eléere. A varos polgarmestere vallalta ezt a feladatot, amely a szervezés és koordinacio mellett a me-
diakampany, kommunikacio teréen is jelentds feladatot rott rea. Munkajat tamogatta, hogy Dr. Nemes-
Nagy Tibor, a Magyar Koézut vezérigazgatoja, valamint Prof. Dr. Schmidt Rezsd, a Széchenyi Istvan
Egyetem dekanja elvallalta a vednoéki feladatot, ami jelentésen ndvelte a projekt sulyat és presztizset.

A feladatok gyakorlati lebonyolitasa csak a megfeleléen kivalasztott és egyuttmuikoédeéesre kész ve-
zetd szakemberek iranyitasa mellett mikoédhetett. A legfontosabb szakterlletek, melyek kepvisele-
te elengedhetetlen volt egy-egy kivalo szakember részerdl a projekt team-ben:

Varosiizemeltetés, kozterlletek, jatszoterek gondozasa: Nagy Attila, a VUF Kft. parkfenntartasi
csoportvezetdje

Kornyezetvedelem, zoldfellletek fellugyelete: Nemeth Andrea, dnkormanyzati referens
Park- és kertépités, parkok gondozasa: Lobitz Akos, Uigyvezeté igazgatd, Dzsungelorszag Kft.

Marketing, kommunikacio, rendezvényszervezés: Vizsy-Gombosi Lilla, polgarmesteri titkarsag PR-
marketing vezetd

Orokségvédelem, kézdsségi terek, varostorténet: Kitley Tibor, varosi féépitész

A fenti feladatokat a Varostizemeltetd Kft. és a telepulési dnkormanyzat munkatarsai lattak el, akik
mellett kiemelt feladat jutott a varosi foepitésznek. A park és kertépites teruleten a Dzsungelorszag
Kft. szakemberei is kiemelkedd szerepet jatszottak. A kertészeti centrum részvételerdl a 6.3 fejezet-
ben részletesebben is szolni fogunk.
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13.2 GEPEK, ESZKOZOK

A VUF Kft. honlapjan talalhaté informaciok szerint a tarsasag a zoldfelllletek, viragos terletek fenn-
tartasahoz az alabbi gépparkkal rendelkezik?:

= 4 db flnyird kistraktor,

= 6 db kis kézi funyiro,

= gepi szegeélynyirok,

= kéziszerszamok, valamint

= 1 kisteherauto, amellyel a keletkezd hulladekot szallitjak el, illetve egyéb célra is hasznalhato

AViragos Magyarorszag Kérnyezetszepitd Versenyre valo felkeszulés soran a Kft. géppark kapacitasait
egyertelmuen kihasznalta a telepulés. A munkaban ugyancsak hasznalni kellett a Dzsungelorszag
Kft. gép- és eszkdzallomanyat. A ceg szamara az onkormanyzattal kotott szerzédés irja eld, milyen
eszkozdkkel és berendezésekkel kell rendelkeznie a feladatok ellatasahoz. A 2018 marciusaban
alairt szerzédés az alabbiakat rogzitite:

= 1.db fUnyiro traktor,

= 1db motoros flnyiro,

= 1 db motoros gyepszegelyvago,
= 1db tartalykocsi,

= 1db mUtragyaszoro,

= 1db agaprito-darald gép.

= 1db motoros permetezd,

= 1db kézi permetezd,

= 2 db 3,5 tonna alatti szallitojarmda.

A szerzddés pontosan meghatarozza a vallalt feladatokat, helyszinnel, mennyiseégekkel egyutt. Errél
a kovetkez6 alfejezetben irunk.

13.3 EGYUTTMUKODESEK ES KISZERVEZETT FELADATOK

Amint arra korabban is utaltunk, a zoldfeluletek mindennapi gondozasa, fenntartasa, valamint a te-
lepulési dnkormanyzat altal szervezett és iranyitott felkészulési munka a viragos verseny esetében
komoly segitseget igenyelt a teruleten szakértelemmel rendelkezd cegektol.

17 https:.//vuf.hu/v%C3%BCf/bemutatkozunk/31-z%C3%B6ldter%C3%BCletek-gondoz%C3%A1sa

18 Mosonmagyarévar Onkormanyzata és a Dzsungelorszag Kft. kézétt Mosonmagyardvdri kiemelt zéld tertiletek gondozd-
si, parkfenntartasi munkai targyban létrejott vallalkozasi szerzdédes (2018, 7. old.)

Partnerséget épitiink C‘ ;;Ltj:;::}gorSEQ BUILCOGREEN s/



A VarosUzemeltetd es Fenntarto Kft. dnkormanyzati tulajdonban levo cegkent pontosan meghataro-
zott feladatkort lat el, amelynek csak egyik, de fontos eleme a zéldterlletek gondozasa. A felkészU-
lés soran is részt vettek a gyepfeluletek kezelésében, viragultetésben, parkfelujitasban, a kézterek
gondozasaban. A Varosuzemeltetd Kft.-vel, mint dnkormanyzati tulajdonu Kft.-vel a telepulési onkor-
manyzat minden evben vallalkozasi szerzédeést kot, amelyben definialasra kertilnek a feladatok es
a penzugyi ellenszolgaltatas is.

A VUF Kft. mellett elévilhetetlen érdemeket szerzett a teleplilés megszépitésében és a kdzterl-
letek apolasaban is a Dzsungelorszag Kft., amely a térseg egyik legnagyobb kertészeti centruma.
A Dzsungelorszag nem egyszeru szakuzlet: amellett, hogy viragaruhazzal, faiskolaval és gazdaaru-
hazzal is rendelkezik, a szolgaltatasi palettajan kiemelt szerepet szan a kerttervezesnek, kivitelezés-
nek, akertgondozasnak és fenntartasnakis. Amint honlapjukon olvashato: az .elmult évek soran szam-
talan kozterulet, ter és magankert parkositasat vegeztlk el. 2015-ben a ,Viragos Magyarorszagert”
Kornyezetszepitd Versenyben az 50.000 6 alatti kategoriaban varosunk |. helyezest ért el, majd
2016-ban az ,Entente Florale” (Europai Viragos Varosok és Falvak) az .Europa legszebb fétere” cimet
a mosonmagyarovari Varoskapu térnek itélte meg. A dijazott terek és kozteruletek mindegyike ter-
vezestol a kivitelezésig a mi munkank. Heti rendszeresseggel vegezzik a fenntartasi munkakat, igy
az altalunk keszitett zéldfellletek az év minden szakaban teljes pompajukban ragyognak.”® Az ide-
zett szovegrészbdl kitlnik, hogy a Dzsungelorszag Kft. nem csak a versenyre valo felkeszulés soran
foglalkozott a zoldteruletek kialakitasaval és gondozasaval, hanem e tevekenyseget rendszeresen
végzi. igy példaul - amint arra a 6.4-es alfejezetben is utalunk - a cég és az Onkormanyzat kézott
létrejott, korabban mar hivatkozott 2018-as szerzédeés 1. szamu melleklete pontosan régziti, hogy

mely kdzteruleteken milyen feladatokat lat el a Kft.

A teljes év soran ellatando zoéldfelllet kialakitasa, gondozasi, fenntartasi munkak mellett a 2016.
evi versenyre tortéend felkeszlles soran is a fenti ket cég végezte el munkak legjelentdsebb reszéet.
Ugyanakkor, kisebb meértekben, de szerepet vallaltak a feladatokban mas dnkormanyzati cegek is.
Meg kell emlitenink az Intézménymukodtetd és Gazdalkodasi Szervezetet, az AQUA Szolgaltato
Kft-t és a Szocialis Foglalkoztato Kft.-t is.

A civil szervezetek es cegek részvetele a ,Fogadj orokbe egy kozteruletet!” mozgalomban is meg-
nyilvanult. Ennek soran lehetéség nyilt - dnkéntes felajanlas alapjan - egy-egy kdzterllet megszepi-
tésere. A felhivasra lakossagi egyesuletek, kertbarat korok és egyéb, elhivatott szervezetek es cégek
jelentkeztek, melynek eredmeényekent a varos szamos pontjan valosult meg a kdzteruletek rendbe
tétele, névényallomany apolasa, potlasa, gyommentesités.

A cegek mellett - a verseny jellege miatt is - kiemelt szerepet kapott a helyi lakossag. Ennek egyik
formaja a varosreszi civil szervezetek munkajaban nyilvanult meg. E szervezetek ott voltak a faulte-
tések, fUszerkert épités és az iskolai kertépités soran is, bevontak a kdrnyezetik szepiteseert aktiv
feladatot is vallalo lakossagot, kampanyt folytattak, tamogattak a munkalatokat. A helyi emberek
azonban nem csak a civileken keresztul voltak aktivak: a varos szepitéseben igen fontos elemkeént
Jjelentek meg a lakossagi viragositasi akciok. Maganhazak elékertjei, lakotelepek, tarsashazak eldte-
rei, parkjai zoldultek ki es viragosodtak munkajuk reven. A lakossagi viragositas a versenyhez kap-

19 http://www.dzsungelorszag.hu/hun/szolgaltatasok.html
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csolodo kampany es kommunikacios tevekenyseg sorozat kézeppontjaban allt. A résztvevé lakosok
kdzdsségi oldalakon is megosztottak tevekenyseguket, melyet a varos vezetdje személyesen ko-
szont meg a kozdsségi feluleten.

Jol illeszkedik a tevekenyseg sorozatba az a helyi viragositasi verseny, melyet az Egyesulet
a Varoskozpontért elnevezésu civilek szerveznek a panelos varoskdzponti dvezetben. A verseny so-
ran a résztvevok a Varostuzemeltetd Kft.-t6l kapnak viragokat téritésmentesen, az atvett novenyekkel

a kornyezetukben levé kdzterlletet gondozzak, szépitik.

A varosi 6sszefogas és a lakossagi egyuttmikddes oldalarol a program egyik kiemelkedé pontja
a gyermekek bevonasaval tortend néveny ultetes. Az ,Apro kezek csoda kertek” rendezvény ovo-
dasok es kisiskolasok szamara hirdetett verseny, melynek soran a gyermek kozossegek — nevelodi es
szUloi tamogatassal - kisméretU, de annal latvanyosabb kerteket kredlnak. A kis kertek kialakitasara
Kiirt verseny 2016-ban - a nemzetkoézi reszvetel évében - mar hatodszor kerult megrendezésre. Az
alkotasok, melyek a Magyar utcat diszitik minden évben, a nemzetkdzi zsuri altal is lathatoak voltak,
hiszen a varos Uzletekkel tarkitott sétaloutcaja egyike volt az altaluk is végigjart utvonalnak.

13.4 KOLTSEGEK ES GAZDALKODAS

A koltsegeket vizsgalva egyrészt attekintjuk, hogy a mintegy 33 ezer fos lakosu Mosonmagyarovar
varostUzemeltetd cége az egyes feladatokra mekkora koltsegvetéssel rendelkezik. Ezt kdvetden azt
is megnezzuk, hogy a zéldfeluletek, kdzterlletek kialakitasaban és a fenntartasaban is jelentés sze-
repet vallalo Dzsungelorszag Kft. mekkora kerettel gazdalkodik a varos megszépitése érdekében.

Az aldbbi tablazat Mosonmagyarovar Varos Onkormanyzata, valamint a Varoslzemelteté és
Fenntarto Kft. kozott letrejott, 2017 evre vonatkozo vallalkozasi szerzédes melléklete. A tablazat ada-
taibol Lathatd, hogy a szerzddésben rogzitett feladatok ellatasara az adott évben mintegy 304 millié
forint allt a Kft. rendelkezésére. Az 6sszeg kdzel 16%-a lett eldiranyozva parkfenntartasi célokra, vala-
mint fakivagasi €s botolasi feladatokra. Az alabbi tablazat ezer forintban tartalmazza a finanszirozasi
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Utak Uzemeltetese,

fenntartasa 5536 6660 | 7450 8000 | 8000 | 8000 8000 8000 | 8000 | 8000 | 8000 6600 | 90246

Varos-gazdalkodas 407 258 790 320 480 130 150 790 2330 810 420 630 7515
Eifll;'ev'zek o 0 205 645 | 800 | 560 | 590 | 610 | 950 | 620 | O 0 4980
Kozterulet tisztitas 1283 | 1202 | 7050 | 5000 | 4300 | 4300 5000 | 4300 | 5000 | 1300 | 750 750 40235
Parkfenntartas 944 1301 1450 2500 | 7300 | 5300 5600 5400 | 5435 3850 2200 1050 42330
Jatszoterek 0 0 0 5300 | 500 510 510 510 500 310 210 0 8350
Strandok o o 0 o} 445 1755 1570 1570 | 1735 | O o} o} 7075

Temetd-fenntartas 865 655 1290 2300 1080 1065 995 995 2170 1290 1190 655 14550
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Kdzvilagitas,

Uzemeltetese, 6340 | 6560 | 5030 | 5305 | 4675 | 4505 4590 4925 | 5435 | 5545 | 5640 5725 | 65175
fenntartasa

Siktalanitas 32905 2050 | 660 0 0 0 0 0 0 0 660 3205 9960
Gyepmesteri

szolgaltatas 293 380 380 335 335 335 335 335 380 380 295 295 4078
Mez66ri feladatok 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
Fakivagas. 726 725 460 440 335 335 335 335 445 460 725 725 6046
Kiemelt . (] 0] (0] o o 2000 o o 2000 o o o 4000
rendezvenyek

Minddsszesen: 10694 | 19796 | 25670 | 30150 | 28255 | 28800 | 27680 | 27775 | 34385 | 22570 | 20095 | 19730 | 304600

2. tabldzat: A VUF Kft. 2017. évi finanszirozdsi litemterve (a Roltségek eFt-ban ér-
tenddk) Forras: Vallalkozasi szerzédes 1. sz. melleklete

A Kft. mUkodési kerete az ezt megelézd években némileg eltért a fentebb bemutatottél. igy 2016-
ban 324 millié forint volt, a tébblet az utak Uzemeltetése, fenntartasa soron jelent meg. Ebben az
evben parkfenntartasra a teljes szerzédéses 6sszeg 12,39%-at, mig fakivagasra és botolasra 1,55%-at
allokaltak. A két tetel egyuttesen a teljes forraskeret 13.94%-at tette ki ebben az évben. 2017-ben
a feladatokhoz rendelt koltsegkeret megegyezett a 2018-assal. Mindez azt mutatja, hogy a cég az
evrol évre visszaterd, sztenderd feladatokat latja el alapvetden a szaktertleten.

A Dzsungelorszag Kft. 2018-as szerzédesenek 1. szamu melléklete ugyancsak rogziti a feladatokat
és a kapcsolodo koltsegeket. A vallalkozasi szerzédés muszaki leirasa alapjan a feladat az alabbi
mosonmagyarovari kiemelt zoldfellletek gondozasi, parkfenntartasi munkaira terjed ki:

= Varoskapu ter két zéldterllete

= Bolyai iskola Gulyas L. utcai épulet elotti kiskert
= Koérforgalom, Kiralyhidai ut

» Hansagi Muzeum és Cselley-haz

= F6 utcai agyasok és névenyedények

= Magyar utcai névényedények

= Fecske utca

A mellékletben pontosan leirt feladatok ellatasat a cég, 2 évre vonatkozoan, nettd 55.957.008 - forintért
vallalta el.

Mindez alapjan azt is lathatjuk, hogy a telepules éves atlagban mintegy 76 millio forintot fordit a zold-
fellletek, parkok, viragos feluletek apolasara, gondozasara, fenntartasara. A Mosonmagyarévarral
dsszevethetd méretl (terlilet: 83,78 km?) Godolld (terllet: 61,92 km2) dnkormanyzata a VUSZ
Godolléi Varosuzemeltetd es Szolgaltato NKft-vel 2018-ban varostuzemeltetési feladatokra netto
359 500 000 forint értéku kdzhasznu szerzddeést kotott. Ebbol az dsszegbdl a szerzdédés részét ke-
pez6 feladatleiras alapjan?® gyepfenntartasra 38 000 000 forint, viragUltetésre 13 000 000 forint,

20  Godols varos Onkormanyzata és a VUSZI Kft. kdzott létrejott Kézhasznu szerzédés a helyi Rézut-, hid- és csapadékviz
elvezetd rendszer és az ezekhez kapcsolodo kRéztertiletek lizemeltetési, fenntartasi munkdinak, tovabbad a parkfenntartdsi
tevékenység folyamatos ellatasara, (2018, 11. old.)
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néveny (fa és cserje) Ultetésre 5 800 000 forint, ndvényapolasra és kdztéri faallomany fenntartasara
mintegy 53 300 000 forint fordithato. Ez &sszessegeben mintegy 110 millio forint, konkrét feladathoz
rendelt forrast jelent.

Osszességében lathato volt, hogy Mosonmagyarévar folyamatosan jelentés human-, technikai-, és
penzugyi forrasokat mozgosit a parkok, viragos teruletek karbantartasara, apolasara. Részletesen
bemutatasra kerUlt, hogy az édnkormanyzat tulajdonaban allé ceg milyen eszkoz-, illetve human
kapacitasokkal dolgozik, illetve lathattuk, hogy - amennyiben indokolt - egyes részfeladatok
ellatasara kulsé alvallalkozé bevonasa is megtértenik.

Kitekintésként 6sszevetettiik, hogy milyen pénzeszk6zoket von be Mosonmagyarovar, illetve
Godollé a viragos feliiletek apolasara, gondozasara, fenntartasara. Lathattuk, hogy a rendel-
kezésre allé keretdsszeg - bar nagysagat tekintve elmarad attél - 6sszevethetdéd mas, hasonléd
méreti teleplilések erre a célra forditott forraskeretével.
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14 FELADATOK ES MUNKASZERVEZES

141 FELADATOK A VAROSSZEPITES-VIRAGOS VAROSOK
KIALAKITASAVAL KAPCSOLATBAN

A zoldfeluletek fenntartasi, karbantartasi aspektusbol ket csoportra oszthatok. Intenziven kezelt, bel-
teruleti, frekventalt feluletek, melyek tertlete 323.471 m2 Ezek, az év folyaman rendszeresen, a te-
rulet jellegebdl adodoan heti, két-haromheti, valamint havi, kéthavi funyirassal fenntartott feluletek
a varos belsoé terUleteit dlelik fel. E terUletek szakaszos meguijitasa is cél a komplex fejlesztés mellett,
melynek eredmeényekéent uj burkolatok, fasitott tertiletek, cserje és egynyari agyak jéonnek létre.

Megemlitenddk tovabba az un. extenziven kezelt, kulteruleti, dSnkormanyzati tulajdonu, valamint
belterlileti utak menti tertiletek, melyeket a VUF Kft. nagy teljesitmény(i gépeivel tartanak karban.
Fontos feladat e teruleteken a parlagfu elleni vedekezes.

142 A FELADATOK LEBONYOLITASANAK GYAKORLATI
MENETE, MUNKASZERVEZES

A Varosuzemeltetd Kft. az év soran rendszeresen vegzi a zoldfellletek karbantartasat. Amint korab-
ban mar utaltunk ra, a Kft. az énkormanyzattal kotott eves vallalkozasi szerzdédeés keretében vegzi
a parkfenntartasi és kerteszeti tevékenyseget.

2016-ban, a verseny évében nemileg tébb, 38 000 egynyari palanta megrendelésére kerult sor,
melyek killtetése majus folyaman tértént meg. Minden évben kiemelkedé feladatkent jelentkezik
a flnyiras, aprilistol szeptemberig, mintegy 1,5 millioc negyzetmeteren, valamint az ontézes, mely-
nek soran 72 000 db muskatli, valamint 138 000 m? viragagyas vizzel valo ellatasa torténik meg.
A parkapolasi munkak kdzul kiemelten fontos a gyomlalas es a kapalas, mely tevekenysegek alap-
vetden a séveényekre (mintegy 17 000 negyzetmeéter) és a cserjekre (kdzel 33 000 négyzetméter)
koncentralodik.

A Dzsungelorszag Kft. a kiemelt zéldfellletek gondozasi, parkfenntartasi munkainak meghatarozasa
soran az egyes - korabban felsorolt - parkok és zéldterlletek gondozasa kerult részletezésre. Itt is
szerepel a funyiras, gyepszelldéztetés, mutragyazas, viragultetés és apolas, ontézes, utak gyomtala-
nitasa, cserjék, fak metszése, serult gyepfelilet visszaallitasa, ndvenypotlas, stb.

A viragos verseny magyarorszagi és nemzetkdzi felkeszulésehez kapcsolodo feladatok

Maga a versenyre valo felkészulés igen komplex tevekenyseg, valojaban tobb éves, egymasra epuld
fejlesztesi tevekenysegek sorozata. Ennek megfeleléen igyeksziink réviden ésszefoglalni, milyen
feladatok elvegzése szukseges egy eredményes szerepleshez a versenyen. A Viragos Magyarorszag
Kornyezetszepitd Verseny, illetve Europai Viragos Varosok és Falvak verseny igen Osszetett megme-
rettetés egy telepulés szamara. Amint azt korabbi fejezetekben is bemutattuk, a zéldfellletek es
a viragositas mellett szamos egyeb tenyezé is vizsgalatra kerult egy varos, vagy falu szereplésének
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megitélésekor. Ezek egyike a fenntarthatosag és a stratégiai gondolkodas, szakmai felkeszultseg
biztositasa a komplex kdzép- és hosszutavu tervezes és fejlesztés erdekében. Fontos volt azon kon-
cepciok és stratégiak elkészitése es 6sszehangolasa, melyek ezt a celt szolgalhatjak.

Fontos feladatként jelentkezik a ,Kornyezetvedelem, fenntarthatosag, klimatudatossag” témakoren
belll az energiahatékonysag. Mosonmagyarovaron igen komoly lépéseket tettek annak érdekében,
hogy az energetikailag kedvezétlen tulajdonsagokkal rendelkezd epulletek adottsagai javuljanak.
2009-t6l tébb védett éplilet is meg tudott Ujulni az Onkormanyzat segitségével. llyen példaul az un.
Futura, a kdzel 300 éves, volt magtar épulet, mely Europai Unios tamogatassal nyerte el uj formajat.
A Varoskapu tér 9. szam alatt allo - ugyancsak muemléki védelem alatt allo - L alaprajzu épulet
az 1860-as években épult romantikus homlokzattal. Az ingatlanban szolgaltatd funkcioju helyise-
gek kerultek kialakitasra az elmult evekben. A fentieken tul az dnkormanyzat kulén hangsulyt fektet
a magan kézben levé muemlékvedelem alatt allo ingatlanok felujitasi, korszerUsitési munkalataira.
A mindenkori éves koltsegvetés terhere elkllonit bizonyos keretdsszeget, melyre a maganszféra,
illetve kdzdssegek palyazat utjan juthatnak hozza. Az erre a célra forditott tamogatas 6sszege az
elmult evekben egyre nagyobb dsszeget fedett le.

Ugyancsak kiemelt feladat az iparositott technoldgiaval épitett lakoépuletek (tdbbnyire panel epule-
tek) energia-megtakaritast es széndioxid-kibocsatast csdkkento felljitasi, korszerusitési munkainak
elésegitése. Ez a feladat allami és 6nkormanyzati tamogatas egyuttes bevonasaval tudott megvalo-
sulni, a lakossag parhuzamos anyagi reszvetelével.

A kdérnyezet védelméhez kapcsolhatoak azok a feladatok is, melyek az alternativ energiak eldalli-
tasanak és felhasznalasanak a terén fogalmazodtak meg. A varosnak es kornyékenek mind a sze-
leromUvek telepitésehez, mind a geotermikus energia hasznositasahoz kedvezd adottsagai voltak
és vannak. A téemakordn belul szamos egyeb fontos feladat megvalositasara is hangsulyt kellett
fektetni. Modernizalni kellett a hulladékgazdalkodast, a szennyviztisztitast, komoly figyelmet kel-
lett forditani a Mosoni-Duna és Lajta folyok térsegi vizgazdalkodasi rehabilitaciojara. A kézlekedést
erinto fejlesztések szerepe a varosi eletmindseg javitasa mellett szintén a kérnyezetvédelemhez és
a levegbd mindsegének javitasahoz kapcsolodott szorosan.

Mosonmagyarovar egyik kiemelt célja a turisztikai szerepkor erdsitése. Az elmult idészakban nagyon
komoly erdfeszitések szulettek annak érdekében, hogy a telepllés adottsagai megfelelé modon
kihasznaltakka valjanak. A Szigetkdz és a harmashatar kdzelsege, a folyok és a termalviz jelenléte
olyan eréssegek, melyre épitve tényleges potencialt hasznalhatott ki a varos.

Fontos kiegészitd feladat volt a kdzdssegi reszvétel megvalodsitasa a kdrnyezetszépitésben, s a kor-
nyezettudatos nevelés megvalositasa is. Természetesen a feladatok kdzeppontjaban a zoldfellletek
mindsegenek fejlesztése allt. Novelni kellett a gondozottsag szintjét, a varos viragositasanak volu-
menét is. Itt ismet elmondhatjuk, hogy csak a tdbb éves, egymasra épulé fejlesztések reven lehetett
megfelelé eredmeényben bizni. A koztertletek folyamatos gondozasa a Varosuzemeltetd Kft. reven
megvalosult, de a vegul elért eredmeény csak a kulénbozo szereplok tervezett és szervezett dssze-
fogasa réeven tudott megvalosulni. Minderrél a kévetkezd fejezetben részletesen is irunk.
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A fejezetben bemutattuk, hogy milyen munkafolyamatok zajlanak a varosszépités-viragos va-
ros kialakitasaval kapcsolatban Mosonmagyarévaron. Ennek keretében részletesen attekintet-
tuk a varosban zajlo - az intenziven- és az extenziven kezelt teriileteket egyarant érint6é - par-
kfenntartasi és kertészeti tevékenységeket, bemutattuk a témateriilet fontosabb szerepldit.
Rogzitésre keriilt tovabba a stratégiai tervezés, mint a felkésziilés fontos keretrendszerének
jelentosége.

Segitenddé a projektpartner telepiilések esetleges felkésziilési munkajat, részletesen rogzi-
tettiik a Viragos Varosok versenyre valo felkésziilés fontosabb mozzanatait, kiilonés tekin-
tettel a komplex energetikai-, és vizgazdalkodasi fejlesztésekre, tovabba a helyi kozosségek
bevonasara.
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15 ELERT EREDMENYEK

Amint tanulmanyunk soran hangsulyoztuk, a téemakér, amellyel foglalkozunk, bar cime alapjan egy-
szerUnek tunik, igen d&sszetett, részben azért, mert a teleplléskép rendezettsége nem pusztan
a zoldfeluletek allapotaban mutatkozik meg, de azért is mert maga a ,viragos verseny” elbiralasa is
rendkivul komplex. Megfelelni e feltételeknek és kihivasoknak tobb éves felkészulést és hosszutavu
fejlesztesi felfogast igényel.

Mosonmagyarovar a 2016-0s nemzetkdzi megmerettetés évében mar 13 éve vett részt a verseny-
ben, melybél 9 alkalommal kapott elismerést, 2015-ben pedig sikerUlt a legjobbnak jaro fodijat el-
nyerni, igy a varost érte az a megtiszteltetés, hogy Magyarorszagot képviselhette a 2016 évi nemzet-
kozi versenyben. Az alabbi felsorolas? azt az utat szemlélteti, amelyet bejart a telepulés tdbb mint
egy evtizeden keresztll a siker erdekeben:

= 2004-ben kuléndijban ismerték el a lakossag részvételét az utcai eldkertek virdgositasa, gon-
dozasa terlletéen (kiemelve a Varoskozpont, panellakasok kornyezetét),

= 2006-ban az '56-0s emlekhely melto kialakitasaéert kapott a varos ,Arany diplomat”, és tar-
gyjutalmat az '56-os forradalom évforduldjara a legszebb és legrendezettebb emlékhely
koérnyezetéeért,

= 2007-ben az Orszaggyulés Kornyezetvedelmi Bizottsaganak védnoki elismeréseét(oklevel) és
targyjutalmat kapott a telepulés; a zsUri a kdzkertek szinvonalas gondozasat és a var és a varos-
kézpont viragositasat értékelte kiemelkeddnek, dijazasra méltonak,

= 2009-ben szponzori dijat kapott a varos, mely 30 db elénevelt sorfa biztositasat a Silvanus
diszfaiskolatol,

* 2010-ben a Gydr-Moson-Sopron megyei Onkormanyzat ismerte el a varos munkajat,

= 2011-ben az onkormanyzat munkajat, a zéldfeluletek és kdzteruletek szakszerl fejleszteset,
fenntartasat, a varoskeép esztétikus megjelenését, a lakok aktiv részvételét ismerte el és jutal-
mazta a zsUri a Magyar Onkormanyzati Fékertész Szdvetség kiemelt szakmai dijaval;

= 2012-ben ,Arany Rozsa dij"-at kapott a varos, a regio elsd szamara kiosztott dij,

= 2014-ben a Bellgyminisztérium dijat érdemelte ki a varos a versenyben elért kivalo
eredmeényéért;

= 2015: fodij - Mosonmagyarovar elnyerte a jogot, hogy az 50.000 f6 alatti varos kategoria elso
helyezettjeként, 2016-ban képviselje Magyarorszagot az Entente Florale Europe kérnyezetsz-
épitd versenyen.

Lathatjuk, hogy a nemzetkozi versenyhez vezetd ut igen hosszu volt. Ez alatt az id6 alatt szamos
fontos terlleten tett lenyeges elérelépést a varos annak érdekében, hogy megfelelhessen azok-
nak a szempontoknak, melyek a biralas soran értékelésre kerulnek (szempontokat az 5.3 fejezetben
ismertettuk).

21 Afelsorolas a 2016. marcius 29-i sajtotajékoztatora készult szakmai hattéranyag alapjan készult, 4. old.
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A tudatos telepulesfejlesztes eredmeéenyekent ma a varos komplex kdzép- és hosszutavu tervekkel
rendelkezik. A kdzelmultban elkészUlt az Integralt TelepUlésfejleszteési Stratégia, mely az elhetd va-
ros, fenntarthato varosfejlesztés vezerfonalara fuzi fel a legfontosabb feladatokat. A telepulés ren-
delkezik kérnyezetvedelmi programmal, hulladekgazdalkodasi tervvel, kézlekedesi koncepcioval,
idegenforgalmi koncepcioval, melyek mellett folyamatos a helyi rendeletek és szabalyozasok 6sz-
szehangolasa a megfogalmazott célkitizesekkel.

Jelentds eredmeények szulettek a kornyezetvedelem, fenntarthatosag és klimatudatossag teren.
Atdbb kérben is elinditott felujitasok reven szamos épulet megujult, energetikailag modernizalodott.

A 2009. evi 14 db panel épulet rekonstrukcioja jelentdsen hozzajarult a telepulési szintd CO2 emisszio
csokkenesehez, amely mellett a legtobb varosi intézmenyben megvalosult, illetve mar tervezett az ener-
gia-megtakaritast eredményezd korszerusités elvegzése, tobbek kdzott nyilaszardk cseréjével, homlok-
zati elemek hdszigetelésevel, a futes korszerusitésével, esetenként megujulo energia alkalmazasaval.

Megvalosult a tobblepcsds hulladekgazdalkodasi projekt eredmeényekéent a rekultivacio, szelektiv
gyUjtés bevezetése, valogatomu lzembe helyezése és ezzel egyUtt az Ujrahasznositas. A feladathoz
Uj gepek eés eszkdzok allnak rendelkezesre,

A szennyviztisztito intenzifikalasa projekt eredmeényekent jelentdsen nétt a tisztitas hatasfoka, foglal-
koznak biogaz eléallitdsaval és megindult a hasznalt étolaj gyujtése a lakossagtol.

A vizgazdalkodasi rehabilitacio szintén folyamatos fejlesztési munka eredmeényekent tud elére ha-
ladni: a Lajta vonatkozasaban megvalosult a mederkotras, partkiegyenlites, mellekag rehabilitaciok,
zsilip és hidépités is.

A gépjarmuforgalom csdkkentése is megvalosult részben a belvaros, illetve az egész telepulés vo-

natkozasaban: az elkerulé utak kiepulése ma mar hozzajarul a levegdmindseg javulasahoz. Az M86
varost erintd szakaszanak kiépulése azonban még varat magara.

Aturizmusfejlesztése ésavonzo varosikornyezet csak egyuttesen értelmezhetéek Mosonmagyarovar
esetében. A varos ma rendelkezik modern termalfurddvel, széles szolgaltatasi kinalattal felszerelt
szallodaval, j6 mindségu, a nemzetkdzi utvonalhoz is kapcsolodd kerékparutakkal, a vizi turizmus
valtozatos formait biztosito feltételekkel.

Mindezek mellett a varos kozteruletei is egyre baratsagosabb fogadtatasban részesitik az idelato-
gatd vendeégeket.

Egyre er6soédik az egészsegturizmus es sokan latogatjak a varos egyik legujabb fejlesztését, a csa-
ladok szamara is kivalo, magas szintl kikapcsolodast kinalo FUTURA elménykdzpontot. A 2012. au-
gusztus 17-én megnyilt attrakcid egy kdzel 300 éves volt magtar épuletben jétt letre. Az interaktiv
természettudomanyi elmenykdzpontban a latogatok kdzelebbrdl megismerkedhetnek a természet-
tudomanyokkal a 4 alapvetd természeti elem segitsegevel.

Az elmult idészak egyik legfontosabb és talan legértekesebb eredmeénye a kdzodssegi 6sszefogas
megvalosulasa. A konkrét versenyre valo felkészulés nem valosulhatott volna meg a civil szerveze-
tek hathatos tevekenysege, a lakossag 6nzetlen feladatvallalasa és a helyi vallalkozasok, vendeg-
latohelyek egyuttmukddése nélkul. A lakosok sajat lakokdrnyezetlik megszépitésében vettek részt,
a civil szervezetek tdbbnyire egy-egy kozteruletet vallaltak fel gondozas, fejlesztes szempontjabol.
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A szemetgyUjtés, gyomirtas mellett fa- és viragultetés is zajlott. Mindezek mellett nem szabad meg-
feledkezni a gyermekek részvetelerdl: az ovodasokat és kisiskolasokat verseny keretében vonja be
a telepullés a varos szépitésebe: az ,Apro kezek-csodakertek” cimui gyermek kertépitd verseny mun-
kai a setaloutca teruleten jelennek meg. A varosban mukodik zold ovoda, dkoiskola is.

Az alabbi helyi versenyek és kérnyezettudatos szemléletformalasi akciok is hozzajarulnak a telepu-
lés értekeinek névekedéeséhez:

= Gurul a varos/Eurdpai Mobilitasi Het

= Te Szedd! hulladékgyujtési akciod

= Legszebb konyhakertek” orszagos verseny

= Apro kezek-csodakertek” c. gyermek kertepito verseny

Természetesen a - témank szempontjabol - legfontosabb eredmeény a telepulés .viragositasa” terén
valosult meg. Ez sem egyszeru viragositas: parkok, egyéb kdzterlletek tervek szerint megvalosult
rendezeéserdl van szo ugyanis, amely szamos egyeb elemet magaban foglal a viragok mellett. A va-
rosban bevezetett ndvényalkalmazasok igen latvanyos kozteruleteket eredmeényeztek. Fak ultetése,
éveldk és egynyari novények kihelyezese egyarant zajlott varosszerte.

A szép varosi kornyezet érdekeben a leglatvanyosabb elérelepéest megis a ndvenyultetés jelent.
Mosonmagyarovaron évente kb. 50.000 db egynyari virag, valamint 8000 arvacska és tulipan kerul kitl-
tetésre. A cserjéek, 6rokzoldek szama mintegy 1000 db/év. Komoly valtozast jelentett az elhetd kdrnyezet
kialakitasaban a lombos fak Ultetése, amely 200-300 db/év kdzbtt volt. A népesseget tekintve hasonlo
(33 f6) méretl Vacon 2018-ban 15 ezer egynyari és éveld viragot Ultettek ki a kdzterlletekre, ezek mellett
13 ezer arvacska és 12 ezer tulipan kerUlt a foldbe. Ez dsszesen mintegy 40.000 db névény, ami jelentdésen
elmarad a mosonmagyarovari mennyisegtol.

Az alabbi kiegészitd adatok is alatamasztjak a befektetett munka komolysagat, mely az eredmények
elerésehez vezetett??

Zoldterllet nagysaga: 108,33 ha
Ontézérendszerrel ellatott terlilet nagysaga: 1900,00 m?
Intenziven fenntartott terulet nagysaga: 32,30 ha
Belterjesen fenntartott terulet nagysaga: 44,00 ha
Kllterjesen fenntartott tertlet nagysaga: 32,00 ha
Egynyariak: 1400,00 m2
Cserjek, evelok: 32 790,00 m?
Fak: 49 415 db
Ontozétt gyep: 1900 m?
Extenziv gyep: 32,10 ha

22 Afelsorolas a 2016. marcius 29-i sajtotajékoztatora készult szakmai hattéranyag alapjan készult, 4. old.
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A novenyek kiultetése, a terlletek rendezese eés fenntartasa tébbnyire a Dzsungelorszag Kft., illetve
a VaroslUzemeltetd Kft. munkajakent valosult meg, de - ahogyan ezt fentebb is hangsulyoztuk - je-
lentds és elengedhetetlen volt a civil szervezetek és a lakosok — koztuk a gyermekek - részvétele is.

Az eredmeények ismertetésekor természetesen ki kell emelni a legfontosabbakat:

Jelen fejezet elsésorban a Entente Florale Europe nemzetkozi kdrnyezetszépité versenyre valo
felkésziilés elé6zmeényeit, az addig vezeté utat mutattuk be, a varos altal elért eredményeken
keresztil. Kulon kitértiink azon fejlesztések bemutatasara, melyek a verseny szempontjabol re-
levansnak voltak tekintheték. Mindezeken tul kiilén elemeztiik e programok hatasait, kiemelve
ezek turisztikai relevancigjat.

Kulon részleteztiik a versenyen valo sikeres részvétel ota megtett lépéseket, az elért eredme-
nyeket a kérnyezetvédelem, fenntarthatosag és klimatudatossag terén. A projektben kézremii-
kédo partner teleplilések szamara pedig kiilon bemutattuk azokat a helyi kozésségi programo-
kat, melyek a lakossag aktiv részvételével valosultak meg.

78 BUILCOGREEN - TELEPULESUZEMELTETESI JO GYAKORLATOK BEMUTATASA AZ ARRABONA EGTC TERULETEN

MOSONMAGYAROVAR

16 A JO GYAKORLAT ADAPTALHATOSAGA

Az alabbi fejezetben a korabban attekintett jo gyakorlat atvételenek lehetésegeét vizsgaljuk meg.
Elsdként bemutatjuk tovabbi ket telepullés versenyeét és szereplését roviden. Az egyik Dunakiliti,
amely Mosonmagyarovarral azonos évben tudott remek eredményt elérni, a masik pedig Gyula,
amely ugyan az orszag keleti oldalan fekszik, azonban szintén a hatarhoz kdzel és méretet tekint-
ve is hasonldé Mosonmagyarovarhoz. Ugyanakkor az dsszevetes kapcsan fontos kiemelni, hogy bar
turisztikai szempontbol Gyula is jelentés potenciallal rendelkezik, az alféldi varos gazdasagi sulya
szerenyebb, mint Mosonmagyarovare.

Ezt kévetden attekintjuk, hogy a lezajlott tevékenységek mely elemeit véljuk mas teleplléseken
is alkalmazhatonak, illetve attekintjuk azon elofeltételek korét, melyeket szukségesnek vélunk az
adaptalashoz. Ugyancsak meghatarozasra kerulnek az adaptalhatosag korlatai, majd javaslatot te-
szUnk a jo gyakorlat bevezetésenek menetrendjére és az ehhez kapcsolddo egylttmukddési es
kapcsolati rendszer felallitasara.

16.1 JO GYAKORLATOK AZ ORSZAGBAN

= Dunakiliti parhuzamos versenye

2016 6szenek fontos hire volt a térség szamara, hogy Mosonmagyarovar mellett Dunakiliti is ezlster-
mes lett az Europai Viragos Varosok és Falvak nemzetkdzi versenyén. A varostol mindossze 12,5 km-
re fekvo, kevesebb, mint 2.000 fés lakossaggal rendelkezo falu komoly eldkeszuleteket tett a siker
érdekeében. A ,humanitarius telepulés” dijjal rendelkez6 teleplles 2015-ben a falufejlesztés kivalo
szinvonalu megvalositasaéert ,Falumegujitasi dij"-at is kapott.

A falu legfontosabb értéke a Szigetkdz és a neveét viseld tajvedelmi korzet kdzelsege. A Zatonyi-
Duna ag kdzvetlen kapcsolatot jelent a természetszeretd és vizisport kedveld emberek szamara.
A Kis telepulées természeti adottsagai és épitett oroksege jelolték ki az elerendd célokat is a verse-
nyen. Talan a legfontosabb ezek kdzbtt a természetes taj megdérzese volt, amely mellett a természeti
orokseg gyarapitasa és egyben a rekreacios helyszinek (pl. tandsvenyek, pihendék, stb.) gyarapitasa
is megjelent. Komoly hangsulyt kap a faluban az épitett 6rokseg megorzese, kdztlk a Szent Kereszt
Felmagasztalasa romai katolikus templom, az oktatasi intézmeénykent mukodd Batthyany-kastély és
a Batthyany-kapolna. A verseny szempontjabol mindamellett a virdgokkal, zold névényekkel diszitett
tiszta kornyezet megteremtése volt a legfontosabb cel.

Mosonmagyarovar és Dunakiliti felkészulése kdzott szamos hasonlosagot lathatunk, melyek egy ré-
sze természetesen a verseny jellegebdl adodik. A hosszu tavu szemlélet es tervezes egyertelmien
megjelenik itt is, mar a célok szintjéen: kiemelt jelentéseégu a kdvetkezd generaciok szamara meg
élhetdbb telepulés biztositasa, ezzel parhuzamosan pedig a fenntarthatosag elvének teljes koru fi-

gyelembe veétele.
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Dunakilitiben is fontos szerepet jatszott a feladatok elvegzeéseben a helyi telepuléstuzemeltetd ceg.
A Dunakiliti KdzsegUzemeltetd Kft. minddssze 6 alkalmazottal es 4 kézmunkassal, de kertészmerndk
vezetdvel latott neki a falu megszepitesenek. Ugyancsak hasonlosagkent lehet megemliteni a helyi
civil szervezetek, cegek és a lakossag aldozatos munkajat, dnzetlen részvetelét. Helyi programok
segitettek a felkeszulest a zsuri latogatasara: a .Nem bantja a szemeét?" elnevezésu kdzds kornye-
zettakaritasi program mellett volt helyi viragositasi verseny, ,Ilyennek szeretném latni.." cimmel rajz-
palyazat, viragosztas es kedvezmeényes viragvasar. A pelda azt mutatja, hogy egy ilyen kis telepu-
lés is hatékonyan tudta alkalmazni a nyomtatott és elektronikus média, valamint a kdézéssegi média
segitseget.

= Gyula a 2014-es nemzetkdzi versenyen

A roman-magyar hatar kézeleben fekvd Gyula mintegy 30.000 fos nepesseggel rendelkezd kdzep-
varos. Ma az orszag egyik turisztikai szempontbol kiemelt telepllése, melyet a szamos épitészeti
erték mellett a hires Gyulai var, a tobbféle funkcioval rendelkezd furdd (Varfurdd) és a kuldénleges
hangulatu belvaros is erdsit. A méretehez képest kifejezetten sok latnivaloval bird varos eletében
a vendeglatas es a programturizmus kifejezetten fontos szerepet tolt be napjainkban.

A rendezett és kulturalt varoskdzpontjarol is ismert Gyula mar 2005-ben beligyminisztériumi ku-
londijat kapott, majd, miutan 2007-ben a Viragos Magyarorszagert mozgalom fédijat varos katego-
riaban elnyerte, képviselhette az orszagot a 2008-as Europai Viragos Varosok es Falvak versenyen,
ahol ezlst minésitést kapott. A kesébbi években is folytatta tevékenysegét e terlleten a teleplilés,
amely tovabbi dijakat hozott szamara. 2013-ban ismét Gyula lett a hazai verseny nyertese varos ka-
tegoriaban, igy a 2014-es nemzetkdzi versenyen ismet komoly szereplés vart ra. Az Ujabb versenyen
a magyar varos mar megkapta a legmagasabb mindsitést. Az elert siker hatterérdl a telepules f6-
kertésze nyilatkozott. A szakember kiemelte a varosra jellemzd, 10-15 évre visszanyulo kornyezettu-
datos gondolkodast. A kornyezet megszepitese, valamint a versenyen valo indulas és eredmeényes
szereplés csakis hosszu tavu elképzelesek, elkdtelezett varosvezetés és a téma irant fogekony la-
kossag reészvételevel lehetseges. Mindezt itt is kiegészitette a civilek aktivitasa, valamint a kivalo
helyi onkormanyzati és kulsés cegek helytallasa, szerepvallalasa. A kedvezd iddjaras, mint a szeren-
csefaktor részese is nevesitésre kerult.

Gyula eseteben mindezek mellett ki kell emelni a telepulés egyedi adottsagait, amelyrél részlete-
sen olvashatunk a tajékoztato feluleten. Nagyszerl termeszeti kdrnyezet, a varoson beluli, kezelt
zoldfellletek magas aranya, parkok és torténeti kertek, latogathato epitészeti 6rokseq, turisztikai
latvanyossagok és attrakciok. A varos mindemellett rendelkezik ,Zoldfelllet fejlesztési koncepcio-
val", amely a tudatos és fokozatos fejleszteés egyik kulcsa. A tervek mentéen, 2006-ban megvalosult
a Kossuth tér komplex kdrnyezetrendezese (forgalomcsillapitas, zoldfellletek, vizfeluletek novele-
se), 2007-ben a Belvaros komplex kérnyezetrendezése (forgalomcsillapitas, vizfeluletek névelése).
A késdbbi evek soran megvalosult a Csigakert parkrekonstrukcioja, az Erkel Haz és kertjének fel-
Ujitasa, tobb oktatasi intézmeény energetikai korszerusitése, a felhagyott hulladéklerako rekultivaci-
Oja, a Beke sugarut, Gondocs-kert komplex kornyezetrendezése, Gyulai Varfurdé fejlesztése, majd
2014-2015-ben a Harruckern-Wenckheim-Almasy-kastéely felujitasa es parkjanak rekonstrukcioja.
Valamennyi felsorolt beruhazas kapcsolodott a viragos verseny programjahoz, ami azt is mutatja,
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hogy az evrol-évre lezajlo fejlesztések ebben a varosban alapvetden kévetik a kornyezetbarat logi-
kat és azt a szemléletet, amelyet az Eurdpai Viragos Varosok és Falvak nemzetkdzi verseny sugall
a resztvevo telepulesek fele.

16.2 ATVEHETO ELEMEK

A legtébb telepUlésvezetd, illetve dnkormanyzati szakember szivugyeének tekinti a kdzteruletek alla-
potat és mindsegéet. A kozteruletek, parkok magas mindsege jelentdsen befolyasolja egy telepules
élhetdségeét, hozzajarul a lakossag elegedettsegeéhez, a népessegvonzd képesseg javulasahoz, de
elésegitheti a befektetdk vonzalmat is. Mindezt figyelembe véve nem csoda, hogy a .Builcogreen”
projekt keretei kdzott 2018 juniusaban megtartott, ,viragos varos” temaju workshop a jelenlévok
élénk figyelme mellett zajlott. A résztvevdk nagy érdeklédéssel vartak annak bemutatasat, hogyan
jut el egy magyar kdzépvaros a versenyen vald indulasig és a kiemelked6 eredmeény eléréséig.

Az alabbiakban kiemeljuk az elvégzett feladatok és tevekenysegek kozul azokat, amelyek tenylege-
sen atvehetdek a legtdbb telepllés szamara, és egy hasonloan sikeres fejlédés sorozat elinditasat
eredményezhetik.

= tudatos hosszutavu fejlesztéskdzpontu tervezeés

Magyarorszagon a varosijogallasu telepllések legnagyobb része az elmult években elkészitette sa-
Jjat Integralt TelepuUlésfejlesztési Strategigjat (ITS). Ez egyaltalan nem elézmények nelkuli, hiszen a te-
lepUlések korabban is készitettek (kUlonbdzd tartalmu, mindségu, stb.) stratégiai terveket, amelyek-
kel tobb évre elére meg kivantak hatarozni fejlesztési elkepzeléseiket. Talan komolyabb valtozasnak
nevezhetd, hogy a 2007-2013-as Europai Unios fejlesztesi iddszakban mar a legtébb varos szamara,
amely a Regionalis Operativ Program unids varosfejlesztési forrasanak felhasznalasaert kivant pa-
lyazni, kotelezdve tették az un. .integralt varosfejlesztesi strategia” (IVS) elkésziteset. Ez a dokumen-
tum volt a mai ITS elédje, céljaikban és szerkezetukben is komoly hasonlosagokat tapasztalhatunk.
Ezeknek a dokumentumoknak a legfontosabb pozitivuma abban talalhatd, hogy a telepuléseknek,
Jjelentés helyi egyuttmukddes, partnerség és egyeztetések mentén, at kellett gondolniuk kézépta-
von (7-10 év) az elérni tervezett céljaikat, es ezekhez konkrét fejleszteseket is nevesiteni kellett, azok
helyszinének rogzitése mellett. A célokhoz és fejlesztési elképzelésekhez kapcsolddoan indikatorok
is nevesitésre, illetve szamszerUsitésre kerultek, utdébbiak az elérni kivant eredmények mérhetdségeét
kivantak elésegiteni. Az IVS-ek es ITS-ek reven tehat a varosok kaptak egy révid, eldzetes ,forgato-
konyvet’, amely mentén az elkdvetkezd években a fejlesztéseiket probaltak megvalositani.

Az ilyen stratégiai tervezésnek szamos pozitiv hozadéka van. Amellett, hogy ténylegesen elkészul
az a bizonyos ,forgatokoényv’, az ITS egy legitim dokumentum, amelyet megfeleld szakmai és tar-
sadalmi egyeztetest kdvetdben fogadhat el az adott telepulés képviseld-testllete. Ez egyben azt
is jelenti, hogy a szakanyag kidolgozasa soran a varosoknak kommunikalniuk és egyeztetnitk kell
a helyi lakossaggal, a helyi és orszagos intézmeényekkel, hivatalokkal (pl. régészet, drékségvedelem,
kdézmu Uzemeltetdk, stb.). A végsd soron régzitésre kerulod fejlesztési elképzelések igy mar élvezhetik
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a megkerdezettek elfogadasat és tamogatasat. Az ITS-eknek emellett bemutatott modon kapcso-
lodniuk kell az orszagos stratégiai elképzelésekhez, tovabba a helyi, hosszabb tavu elképzelésekhez
(telepulesfejlesztesi koncepciok) és az ugyancsak helyi szakteruleti fejlesztési dokumentumokhoz
(telepUlesszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat, human koncepciok és stratégiak, stb.). Az ITS-ek
mellett szamos egyéb szakanyag is keszul a telepulések oldalarol. Mig az ITS-ek terUletfejleszte-
si orientaltsaguak, addig ezek tobbnyire egy-egy szak- es tématerllethez kapcsolodoan rogzitett
részletes cel- és feladat-meghatarozasok. Jelen tanulmany és projekt szempontjabol fontos meg-
emliteni a kdrnyezetvédelmi programot, a hulladékgazdalkodasi tervet, a kozlekedési koncepciot
és az idegenforgalmi koncepciot. Az ITS-hez hasonloan e dokumentumok is eléirt modszertan és
egyeztetési folyamat mentén kerllnek kidolgozasra. Fontos meg kiemelni a Telepuléeskeépi Arculati
Kezikdnyvet (TAK) is, amely a lakossag szamara is relevans informaciokat hordoz, olyan ismeretekkel,
amelyek a késobbiekben az alapjai lehetnek egy versenyben valo sikeres részvetelnek.

= helyi egyuttmukddések: cégek, civil szervezetek, intézmeények, iskolak, lakossag, gyerekek

Mosonmagyarovar tarsadalmi egyuttmukddes tertleten elért gyakorlata példaértekd. Nem csak
a viragos versenyhez kapcsolodoan mondhatjuk ezt el, hanem az elmult évek tapasztalatai alapjan.
Ugy is fogalmazhatunk, hogy a siker egyik legfontosabb kulcsa éppen az a tébb szalon futéd egylitt-
mukodes volt, mely behalozta és bevonta a lakossag mellett a civil szervezetek és cégek jelentds
részét a célok elérése érdekeében.

Mindez nem sikerulhetett volna elézmények nélkul. A témankhoz szorosan kapcsolodo események,
versenyek rendszeresen megrendezesre kerulnek a varosban. A kérnyezetszepités és koérnyezet-
tudatos nevelés terén elert eredmények - csakugy, mint a korabban bemutatott tervezés - hosszu
tavu és strategiai gondolkodast igényelnek.

A .Gurul a varos/Europai Mobilitasi Het" alapvetden a kerékparos, kornyezetbarat kdzlekedést hiva-
tott szolgalni. A rendezvény sikerét jelzi, hogy 2017-ben majustol szeptemberig tébb alkalommal is
megrendezték az esemeényt, melyen barki részt vehetett, aki kerékparral, vagy gorkorcsolyaval tel-
jesiteni kivanta a megadott tavot. A rendezveny a kérnyezettudatossag és az egészseges eletmod-
ra neveles mellett kozdssegepitd hatassal is bir, természetszerlen hozzajarul a helyi identitastudat
erésitéséhez is.

A . Te Szedd! hulladékgyUjtési akcio” orszagos kezdeményezés, melynek hivatalos cime: ,Onkéntesen
a tiszta Magyarorszagért’. Mosonmagyarévar Varos Onkormanyzata 2017-ben az EU-FIRE
Mosonmagyarovar Kézilabda SE-vel kdzdsen csatlakozott az orszagos akcidhoz, melynek soran a la-
kossag, civil szervezetek és intézmenyek kdzésen dolgoztak a teleplles kdztereinek megtisztita-
san. A rendezveny legfontosabb eleme - a konkrét eredmények mellett - az dnkéntesseg, mely
- a korabbi sportrendezvényhez hasonldéan - hozzdjarul a telepulési kdzdsség identitastudatanak
erésodesehez.

A .Legszebb konyhakertek” szintén egy olyan orszagos megmérettetés, melyhez a varos csatlako-
zott. Bar a korabbi példak is egyértelmU kapcsolodast jelentenek a virdgos varos versenyhez a kor-
nyezetvedelem és kérnyezettudatossag reven, a konyhakertek versenye esetében ez meg kozvet-
lenebb. A rendezveény sikerét jelzi, hogy 2017-ben mar az orszag 366 telepuléserdl tobb mint 16.000
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kertmuveld vett részt a programban. A kdzvetlen célok mellett itt a lakossagi kertgazdalkodas 6sz-
ténzése kap fontos hangsulyt, amely réven a konyhakertmuGveld kultura megérzése, feléléenkitése,
a gyakorlat Ujjaelesztése is cel. A versenyben valo réeszvétel erositi a lakossag kapcsolatat a kert-
muvelessel, regen elfelejtett, vagy nem is ismert gyakorlati tapasztalatok megszerzesehez segiti
hozza a helyi lakosokat. Mindezzel természetesen hozzajarul a kdrnyezethez, termeszethez fliz6dd
kapcsolatok erésédesehez is.

2018-ban immar 8. alkalommal kerlul megrendezesre a varosban a gyermekek népszeru kertepitod
versenye, az ,Apro kezek-csodakertek” rendezvény, amelyrol korabban mar szoltunk. E fejezetben
azert emeljuk ki, mert az egyik legpozitivabb és egyben legértekesebb kezdemenyezés a kdrnyezeti
neveles teren, és hosszu tavu hatasait sem lehet kétsegbe vonni. A korai gyermekkorban kialakitott
kotédes a kérnyezet védelméhez elengedhetetlen napjainkban, emellett a kdzés munka az alkotas
oromet is megadja a kisgyermekeknek.

= varosmarketing

Az, hogy 2016-ban Mosonmagyarovar képviselhette Magyarorszagot az Entente Florale Europe
nemzetkozi kornyezetszeépitd versenyen, rengeteg munka, szervezes, tobb éves tudatos tervezes
eredmeénye. Amikor a sikerhez vezet6 Ut legfontosabb lepcsoit keressuk annak erdekében, hogy az
itt mUukoédoéd gyakorlatot mas is hasznositani tudja, kulon ki kell emelni az atgondolt varosmarketing
feladatokat és konkrét tevekenysegeket.

Mivel a kihivas oriasi volt, a kapcsolodo feladatok szinte attekinthetetlenek, a varos szakemberei
szamara egyertelmu volt, hogy csak a k6zdsség mozgositasaval lehet eredmeényt produkalni a ren-
delkezesre allo rovid ido alatt. A vezetdk strategiai feladatkent tuztek ki az imazsepitést: arcot, sze-
melyiséget kellett adni a varosnak és megvaltoztatni a varos iranti attitidét. A nemzetkdzi zsuri ezt
a tevékenyseget kulon kiemelte és meltatta ertékelése soran. Az elsé feladatkent olyan ,hivoszora”
volt szlkseg, amely amellett, hogy jol hangzik, pozitiv is, emellett valos és konnyen elfogadhato
Uzenetet hordoz, mellyel kdnny( azonosulni. Erre a célra a ,VIRAGZO VAROS MOSONMAGYAROVAR"
szlogen lett kivalasztva, amely ma is megjelenik a varoshoz kdtédoé plakatokon, programismertetd-
kon. A szlogenhez a varost megfelelden szimbolizald emblemat es kepeket kellett valasztani, amely-
lyel egyutt az abban rejlé Uzenet mar erételjesebb tartalmat hordozhatott: ezzel megkezdddhetett
a markaépités. Az emblema megjelent szoroanyagokon, ajandektargyakon, a fotoval kiegészitve
a sajtoanyagok allando diszitdje lett. A kialakitott markajegyeket el kellett juttatni a lakossaghoz: az
oridasplakatok mellett a kép megjelent térburkolaton is, elésegitve ezzel a helyiek tajékozottsagat és
azonosulasat a megfogalmazott célokkal és tamogatva ezzel a kdzds feladatvallalast. Emellett az
LUzenet” eljuttatasanak szamos egyéb modjat is alkalmazta a varos, meégpedig célcsoport specifiku-
san. Alkalmaztak a forumok és rendezvények eszkdzet, a lakossag mellett a varosrészi és egyeb civil
szervezetek bevonasa erdekében. A csaladok iranyaba a nyomtatott média eszkozét, a nagyvallala-
tok feleé az elektronikus meédia, a kis- és kdzepvallalatok felé a nyilt €s személyes levelek modszeret
valasztottak. A médian keresztll sugarzott imazsfilm, valamint az oriasplakatok mindenki szamara
tudatositottak, hogy a varos milyen feladatot vallalt.

A fentiek mellett a marka megismereseben és az elfogadtatasban tovabbi szerepet vallaltak az on-
kormanyzati cégek, melyek tajékoztato tablaikon (pl. parkolasi rend) is megjelenitették a ,VIRAGZO
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VAROS MOSONMAGYAROVAR" emblémat és szlogent, de a vallalkozok segitségére is szamithatott
a varos: az Uzletekbe eljuttatott, emblémaval ellatott matricakat szamos kereskedd és szolgaltatd
elhelyezte a bejaraton, vagy éppen az Uzlet ablakan. Ugyanezt szamos helyi lakos is megtette a gép-
kocsira kihelyezett matrica segitsegevel.

A tudatos markaépités tovabbi eszkdzekent a helyi-térségi nyomtatott organum, a Lajta Press 52 hé-
ten at kozolt cikkeket az eseménnyel kapcsolatban, de a Mosonvarmegye is kozolt cikkeket havonta,
illetve, esemeényekhez kotédoden, a Kisalfold cimi megyei lap, valamint a Varosi Televizio is kozolt
cikket, riportot a .viragzo varosrol”. Kiegeszitette mindezt a folyamatos polgarmesteri kommunikacio
a varos honlapjan, illetve a k6zdsségi mediaban is.

A kampany hatasa egyertelmu volt: a helyi ertékelések szerint a ,célcsoportok™ azonosultak a ,mar-
kaval”, azaz mind a lakossag, mind a civil szervezetek és a cégek jelentds része is szivesen vallalt fel-
adatot abban a munkaban, amely a fentebb latott modon kerult bemutatasra az emberek szamara.

» feladatmegosztas

Korabban mar részletesen szoltunk a Varosuzemeltetd és Fenntarto Kft., valamit a Dzsungelorszag
Kft. szerepéerél a kozteruletek kialakitasa teren. E helyen minddssze azt kivanjuk hangsulyozni, hogy
a megfeleld munkaszervezés és feladatmegosztas, a cél érdekéeben megkdtott atgondolt szerzd-
desek igen fontos elemeét kepezték a sikernek. Ehhez természetesen szlkseg volt a megfeleld ko-
ordinaciora, valamint olyan cegekre és cegvezetokre, akik pozitivan és konstruktivan alltak a feladat
megvaldsitasahoz, emellett pedig a vonzo varos kialakitasat is szivigyuknek tudtak tekinteni.

= a kornyezetvedelem bekapcsolasa

Az Entente Florale Europe nemzetkdzi kdrnyezetszépitd verseny nem egyszerl ,virdgos verseny”,
ahogyan ezt tébbszor is kiemeltlk. Természetesen nagy jelentdsege van a kozvetlen hatasoknak:
a megszepult kozteruletek elegedette teszik a lakosokat, vonzo kdrnyezetet jelentenek a csaladok-
nak, cégeknek. A verseny Uzenete azonban ennél sokkal tdébb és ezt a vonalat is kivaloan atadta
a mosonmagyarovari projekt: a kdrnyezet vedelme, a kornyezettudatos gondolkodas és neveles,
a javainkkal valo megfeleld és fenntarthatd gazdalkodas gondolatainak terjesztése és elultetése
a mindennapi gondolkodasban hosszu tavon legalabb annyira fontos cél volt, mint a telepulés arcu-
latanak megszepitése.

A gondolat, bar egyszertnek tlnik, hosszu tavu gondolkodast és fokozatossagra epuld strategiat
igényel. A lakossagnak el kell fogadnia, hogy ahol él, az a sajat kdrnyezete, amely gyermekei és uno-
kai lakohelye is lesz, amelyre vigyazni kell. Régi, rossz beidegzddéseket kell megszuntetni (csikkek
eldobasa, szemetelés, hulladék gyujtésének modszere, stb.) és helylukbe Uj értékeket helyezni.
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Jelen fejezetben kisérletet tettiink egy olyan konkrét modszertani eszkézrendszer meghataro-
zasara, amely segithet a projekt partner telepiiléseknek az adaptalhaté jo gyakorlatok atvéte-
leében. Elézetesen hazai példak bemutatasaval a viragos varos versenyre valo sikeres felkészii-
lés legfontosabb meérfoldkoveit és eléfeltételeit hataroztuk meg. Ez utobbiak kézul kiemelendd
a hosszu tavu tervezés és épitkezés, a kdornyezettudatos szemlélet, a tarsadalmi és lakossagi
osszefogas, a feladatmegosztas, a felelds iranyitas €s mindenekelétt a rendezett, tiszta és vira-
gos telepiilési kornyezet szeretete.

A fejezetben bemutattuk a tudatos fejlesztéskdzpontu stratégiai tervezés és hosszatavu gon-
dolkodas fontossagat, vagyis azt, hogy épiteni sziikséges az erésségekre és orvosolni sziiksé-
ges a legfontosabb hianyokat - a helyi lakossag érdekeinek megfeleléen. Kiilon hangsulyoztuk
a jol kitalalt és megvalodsitott varosmarketing eszk6z6k egyértelmii alkalmassagat a ké6zésségi
osszefogas Osztonzésére.
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IIl. TEMAKOR

KOZTEMETOK ES KATONAI TEMETOK
UZEMELTETESE

A kdztemetdk és katonai temetdk Uzemeltetése temakdr bemutatasa soran torekedtunk arra, hogy
ne csak az Arrabona EGTC telepuléseirdl, hanem az orszag mas pontjairol is bemutassunk relevans
jo gyakorlatokat és fejlesztéseket. igy a dunaszerdahelyi, gydri tapasztalatok mellett szegedi példak
is megjelennek anyagunkban. E dokumentum elsédleges célja ugyanis az atadhato legjobb gya-
korlatok beazonositasa az egyes vizsgalt temakordokben, jelen esetben tehat a temetd Uzemeltetes
terliletén. Atfogé képet adunk Dunaszerdahely helyzetérél, igy altalanos tarsadalmi-gazdasagi ada-
tainak attekintése mellett bemutatasra kerulnek a telepulésen rendelkezésre allé human- és infra-
strukturalis kapacitasok, valamint a pénztgyi hattér.
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17 DUNASZERDAHELY VAROS ATFOGO
BEMUTATASA

171 ALAPADATOK

1. tablazat: Dunaszerdahely Varos alapadatai

A varos alapterulete (2015, km?): 31,45

A varos lakonéepessége (2015, f6): 22.801

A varos koltsegvetesenek foosszege (2017, eurd): | Beveteli oldal: 22.136.218.-
Kiadasi oldal: 22.136.218.-

A varos lakasallomanya (2014, db): 0.299

Forras: Onkormanyzati adatszolgaltatas

172 ELHELYEZKEDES, FOLDRAJZI ADOTTSAGOK

Dunaszerdahely varos a Szlovak Kéztarsasag delnyugati részén helyezkedik el. A Szlovak Kéztarsasag
terlleteinek felosztasat tekintve a varos a NUTS 3 szintjéen Nagyszombat megyehez tartozik, az NUTS
4 szintjén pedig - annak székhelyeként - Dunaszerdahely jarashoz.

A telepulés terulete tdbb korabbi telepulésbél alakult ki. Ezek kozott tobb ma mar nem létezé falu,
vagy egyeb gazdasagi egyseg, mig mas terlletek beolvadtak a varos teruletébe, esetenkent nevuk
varosreszként ma is megjelenik. Dunaszerdahely Varos mai tertlete harom kataszteri tertletbdl all,
ezek: Dunaszerdahely, Sikabony és Ollétejed.

A telepulés kialakulasaban fontos szerepet jatszottak a Duna és mellékvizei, melyek foldtorténeti
Oskorban kialakult kavicsreteget homok- es televenyretegekkel boritottak be, igy valhatott a teru-
let emberi letelepedésre alkalmassa. A varos terulete a Duna folyo vizgyUjtd terlletéhez tartozik.
A Dunan létesult bdsi vizi erdmu mukodése kovetkeztében a talajviz szintje az elmult évek soran
emelkedett, jelenleg 2 és 3 méter kdzdtt mozog.

A varos és kornyekének teruletén a hdmeérseklet relative kis ingadozasa a jellemzo, az éves atlag-
hémérseéklet 9,0 és 10,5 C kdzdtt mozog, az éves csapadék mennyisége pedig jellemzden 530 -650
mm kdzott van.

Dunaszerdahely Varos mezdgazdasagilag termekeny, a Dunamenti-alfold intenziven megmuvelt
térségében talalhato. A terulet jelenlegi tajszerkezete az antropogén tevékenyseg altal jelentdésen
befolyasolt. A mezdgazdasagi jelleget jol mutatja, hogy a varos terlletenek 66%-a mezdgazdasagi
terulet besorolasu. Dunaszerdahely Varos terUlete belesik a Natura 2000 halozataba tartozo egyik
védett terlletbe. A TOkési &g egy része athalad Sikabony terlletén, az ott talalhatd termeszetes
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eldhelyeken nyarfa, fUzfa és eger erddk, termeészetes eutrof és mezotrof allovizek lebegd néveny-
zete és elmerult edényes névények, sik kaszalorétek, artéri tolgy-szil-kdris erddk, valamint gyertya-
nos-tolgyesek elveznek vedelmet. Dunaszerdahely Varos teruletének kiterjedése 3.145 ha, amely-
nek jelentds része, 2.085 ha mezdgazdasagi terulet, mig a beépitett részek a telepulés teruletéenek
kdzel 20%-at teszik ki (622,4 ha).

173 TELEPULESSZERKEZET

A varos terulete harom kataszteri teruletbél all, ezek: Dunaszerdahely, Sikabony és Ollétejed. A va-
ros viszonylag jelentds teruletének napjainkban mintegy 20%-a beépitett terulet. A beépitett részek
a telepulés kézigazgatasi teruletenek deli részen helyezkednek el. A varos észak-déli tengelyet
a Nagyudvarnok - Dunaszerdahely - Bds iranyba haladd 507-es szamu ut alkotja. A kdzlekedési
utvonal Nagyudvarnok iranyabol eldszor Uj épitésu Uzleti teruletek mellett halad el, majd déli irany-
bol hatarolja az Eszaki I. és II. lakotelepet. Dél-kelet észak-nyugati irdnybdél az 572-es szamu Ut szeli
at a telepulést, csatlakozast biztositva egyrészt az E575-6sz szamu déli elkeruld ut iranyaba, illetve
Pozsony fele. A varos kézpontjat mindkét kdzlekedési Utvonal atszeli, bar az atmend forgalom napja-
inkban mar kevesbe terheld a lakossag szamara az elkeruld utvonalnak koszénhetben. A mai varos-
részek kozott a Centrum és a mar emlitett Eszaki I. és Il lakotelep mellett még megkulénbédztetjik
a Keleti és Nyugati lakotelepet.

17.4 GAZDASAGI ES TARSADALMI ADATOK

Amint arra korabban utaltunk, Dunaszerdahely teruletének kétharmada mezdgazdasagi terulet,
a gazdalkodas ala vont terlUleten belul a szantoféldek vannak tulsulyban (80,5%), itt a kukori-
ca, buza és arpa termesztése a legjellemzébb. A szantok mellett gyUmolcsodsok (8%), szélds
(0.5%) és egyéb kertek (0,5%) alkotjak a terUletek jelentds részét. Bar a mezégazdasagi agazat
tovabbra is meghatarozé a gazdasagon belul, a hozza kapcsolodo élelmiszeripar korabbi je-
lentésége mara megkopott. Az 1990-es evekben a telepulés meg az egyik legerdsebb élel-
miszeripari kdzpont volt Dél-Szlovakiaban, legfontosabb terméke a helyben, cukorrépabol el6-
allitott cukor volt. A gyarat (eredeti nevéen Juhocukor) a rendszervaltas utan egy francia-angol
multinacionalis vasarolta meg, s a vasarlast kdévetdéen néhany év mulva bezarta. Napjainkban
az elelmiszer-feldolgozo iparagat a Tauris Danubia husfeldolgozo vallalat képviseli a varosban.
Az allattartas a dunaszerdahelyi jarasban igen intenzivnek mondhatd, szarvasmarha, sertés
és szarnyasok tartasa is jellemzdé. A varosban mezdgazdasagi szakkdzeépiskola is mukodik.
A gazdasag szerkezetének atalakuldsat kévetden a tovabbra is hagyoméanyosnak és erdsnek
szamito mezdgazdasag mellett Uj iparagak nyertek teret Dunaszerdahelyen. A varos féleg kulsé
tertletein tobb multinacionalis elektrotechnikai, gépipari és épitdipari nagyvallalat is letelepult.
A varos fontos teherforgalmi logisztikai kdzpontta valt a 2005-ben létrehozott ipari parkjanak,
valamint a varos kézvetlen szomszedsagaban megépult logisztikai telepeknek (Kiralyfiakarcsa,
Kisudvarnok) készénhetéen. Megerdésddében van az idegenforgalom, mely Dunaszerdahely ese-
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teben alapvetden a gyogyhatasu vizzel rendelkezo termalfurddre epll, de a latogato kivancsiak
a varos torténeti emlékeire, latvanyossagaira is. A varos legértékesebb muemléke a mar 1341-es
forrasokban is emlitett, gotikus eredetl katolikus templom, mely a varoskézpontban talalhato
A tovabbi jelentdés muemlekek kozott kell kiemelni az 1883-ban epult evangélikus templomot es
az un. Sarga kastélyt, melyet 1770-ben Kondé Miklds puspdk épittetett. A turizmus erésddését
jelzi a maganszallashelyek szamanak novekedeése is.

A telepulés népessege az elmult evekben enyhén csdkkent. Ennek egyik oka, hogy a varos
lakossaga erbésen oregszik, s ez a tendencia egyre emelkedd. Az 1998-ban meg 24 ezer fét
meghalado lakossag szama 2011-ben 22.847 6, 2015-ben 22.801 & volt. A 2011-es nepszamla-
las adatai szerint a magyar lakosok szama 16.752 f6 (74.5%), a szlovakoke 4.373 f6 (19.5%). A ne-
pesseg kdzel 68%-a katolikus, emellett meg a reformatus kézéssegnek van jelentésebb sulya
a varosban (7,2%). 2011-ben a nyilvantartott 9.299 lakasbol 1.543 sajat tulajdonu csaladi haz volt,
mig 5.083 sajat tulajdonu tarsashazi lakas, emellett kdzsegi es szdvetkezeti tulajdonu lakasok is
talalhatoak a varosban.

17.5 TERSEGI SZEREPKOR

Dunaszerdahely a Csalldkdz, valamint a rola elnevezett Dunaszerdahelyi jaras székhelye, amely
a Szlovakia Nagyszombati keruletéhez tartozik. A jarast hatvanhat kézigazgatasi egység alkotja, kdzu-
luk harom, Dunaszerdahely, Nagymegyer s Somorja varosi rangu telepulés. A dunaszerdahelyi jaras
szerkezetére a relative aprofalvas telepulésstruktura jellemzd, 100 kmz2-re 6,2 telepulés jut. Térsegi sze-
repkoreére jellemzd, hogy a varosban mukddik a Dunaszerdahelyi jarasi hivatal Kataszteri Hivatala, bi-
rosag es korhaz. A helyi kdzépiskola a szélesebb tersegre kiterjedd beiskolazasi kdrzettel rendelkezik.

176 ONKORMANYZATI GAZDALKODAS

A varos dnkormanyzati gazdalkodasaval kapcsolatban Dunaszerdahely Varos 2016. evi €s 2017. evi
gazdalkodasarol szold beszamolokat (zarszamadas) tekintettlk at. Dunaszerdahely 2016. évi koltseg-
vetése, valamint a 2017. és 2018. évi koltsegvetesi kilatasok a 2015. 11. 24-én jovahagyott 2015/9/167.
sz. hatarozattal az alabbi formaban lettek elfogadva:

= Bevételi oldal: 17.437.761,- Eurod
= Kiadasi oldal: 17.437.761,- Eurod

= Tobblet: 0 ,- Euro
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A koltsegvetes az ev soran het alkalommal kerult modositasra, melynek eredmeényekéent a vegsé
szamok a kdvetkezd modon alakultak:

= Bevételi oldal: 18.395.603.- Eurod

= Kiadasi oldal: 18.391.547.- Euro

= Tobblet: 4.056,- Eurd

Dunaszerdahely varosanak 2017. évi koltsegvetése, valamint a 2018. és 2019. évi koltsegvetesi kila-

tasok a 2016. 12. 6-an jovahagyott 2016/16/343. sz. hatarozattal az alabbi formaban lettek elfogadva:
= Bevételi oldal: 10.448.285,- eurd
= Kiadasi oldal: 10.443.436,- euro

= Tobblet: 4.849 ,- euro

A koltsegvetes az év soran hét alkalommal kerult modositasra, melynek eredmeényekéent a vegsé

szamok a kévetkezd modon alakultak:

= Bevételi oldal: 22.136.218,- eurd
= Kiadasi oldal: 22.136.218,- eurod
= Tobblet: 0.- eurd

A beveételi oldalt jellemzi, hogy a folyo bevételek (adobevetelek, nem ado jellegU bevetelek, palyaza-
ti pénzek, dotaciok) teljesitése az év végeére meghaladta a tervezett szint 100%-at.

A fejezetben attekintettiik Dunaszerdahely legfontosabb tarsadalmi-gazdasagi adatait, ezen beliil
kiemelten foglalkoztunk a népesedési mutatokkal. A varos térbeli elhelyezkedését vizsgalva rogzi-
tettiik, hogy a varos teriilete a Duna folyo vizgytijto6 teriiletéhez tartozik és Natura 2000-es halézata-
ba tartozé egyik védett teriiletbe is beleesik. A helyi gazdasagi jellemzék rovid attekintését kévetéen
a telepiilésszerkezeti tulajdonsagok, valamint a térségi szerepkér bemutatasara is sor kertilt.

A fejezetet a varos koltsegvetésének atfogo bemutatasaval zartuk, ahol a 2016-o0s, valamint
a 2017-es fobb adatok 6sszevetését vegeztik el.

18 A VAROSUZEMELTETES KERETEI

181 SZERVEZETI KERETEK

A Muicipal Real Estate Dunajska Streda, s.r.o. (Roviden: Municipal Kft) 2012-ben kezdte mukddését.
Amint a szervezeti dbran is lathatd, a vezérigazgato altal irdnyitott céghez két igazgatosag és négy
szakmai tevekenysegcsoport tartozik.
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VEZERIGAZGATO Feliigyel@i Bizottsag
Pénziigyi lgazgatosag
Vezérigazgatoi
asszisztens / Titkarsag
Miiszaki Igazgatésag
20-as 30-as 40-es 50-es
él égcsoport tevél égcsoport tevékenységcsoport tevékenységcsoport

1. abra: A Municipal Kft. szervezetei felépitése, Forrds: Sajat szerkesztés

A Pénzugyi igazgatosag hataskorébe tartozo feladatok:

= pénztar, kapcsolat a bankkal,

= szamlazas, penzgazdalkodas,

= pénzugyi és berszamfejtes.

A MUszaki igazgatosag feladatai:

= energia, javitas és karbantartas,

= a munkahelyi biztonsag és egészségvedelem,

= thzvédelem.

A szakmai tevekenysegcsoportok feladatkorei:

DUNASZERDAHELY

= 20-as tevekenységcsoport: " 40-es tevékenysegcsoport:

= 30-as tevekenysegcsoport:

21 kozteruletek tisztan tartasa

24 temetdk

25 zold dvezetek

26 parkolok

— 41 varos sportcsarnok
— 42 Mujégpalya
— 43 MUflves palya

» 50-es tevékenysegcsoport:

27 hulladékudvar — 51 A Karcsai uti lakodvezet

52 OIC jelentes

— 31 Helyi kommunikacio és sétanyok — 53 Piactér
— 33 Avarositulajdon fenntartasa/karbantartasa — 55 Kisabony kdzdsseégi kdzpont
— 34 Gokart palya — 56 Hajléektalanszallo

Az alabbiakban roviden es szemléletesen attekintjuk a konkrét tevekenysegi koroket.
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1811 Uzleti és Tajékoztatasi Kézpont kezelése

Az Erzsébet téren talalhatd irodahaz Uzemeltetését és kezelését a cég 2013 ota vegzi. Az épllet
2013-ban jelentds felujitason esett at, melyet kdvetden az Uzleti és Tajékoztatasi Kdzpont nevet kap-
ta. A felujitashoz a forrast magyar-szlovak hataron atnyulo egyuttmuakoédési program nyujtotta.

Az Erzsébet téren talalhatd irodahaz Uzemeltetését és kezelését a cég 2013 ota vegzi. Az épllet
2013-ban jelentds felujitason esett at, melyet kdvetden az Uzleti és Tajékoztatasi Kdzpont nevet kap-
ta. A felujitashoz a forrast magyar-szlovak hataron atnyulo egyuttmuakoédeési program nyujtotta.

Amellett, hogy az épuletben tébb bérelhetd irodahelyiség, illetve rendezvényterem is talalhato, ott-
hont ad a Municipal Kft. nek is, itt talalhato a szervezet székhelye is. Az Uzemeltetd ceg az iroda-
hazban hosszu tavra kinal bérbeadasra kulonbdzd iroda és rendezvényhelyiségeket. A legnagyobb
meretl ezek kozott a 250 f6 befogadasara alkalmas konferenciaterem, amely a konferenciak mellett
koncertek és szinhazi eléadasok helyszineként is hasznalhato. Kisebb, 60 f6 befogadasara alkalmas
helyiség a tukdrterem, melyet a cég iskolai rendezvények, valamint kuldonbdzé rekreacios (aerobic,
pilates, joga, stb.) tevekenysegek lebonyolitasara ajanl elsésorban. Fentiek mellett tovabbi 6 da-
rab, kisebb méretu terem bérelhetd az epuletben. A bérleti dijakat az erdeklédddk a cég honlapjan
megtekinthetik.

18.1.2 Sikabonyi Kozossegi haz mukodtetese

A Sikabonyi Kézdssegi Haz atepitése és felujitasa 2013-ban tértént, azt kdvetdéen modern, rendezett
epulet es kornyezet varja a vendegeket es erdeklédoket.

Az épulletben elérhetd szolgaltatasok kézott kiemelendd, hogy rendelkezik egy 80 fé6 befogadasara
alkalmas nagyteremmel, amely kuldnbdzd esemeényekre bérelhetd. A gyakorlat azt mutatja, hogy
szuletésnapok, hazassagi evfordulok mellett osztalytalalkozok és egyéb rendezvenyek kapcsan is
igenybe veszik a lakosok ezt a lehetdséget.

A kbzdsségi haz rendelkezik egy kisebb teruletd helyiséggelis, amely klubhelyiségként van megne-
vezve. A 20 f6 befogado kepessegu terem termekbemutatoknak és kisebb talalkozoknak, rendez-
venyeknek ad tébbnyire otthont.

A kisgyermekes csaladok szamara a kézdsségi haz moégott egy Uj jatszopark is talalhato, flves parkos
kornyezetben.

18.1.3 Varosi Piac uzemeltetese
Az egész évben nagyon kdzkedveltnek szamitd piacon helyi 6stermeldk aruljak terményeiket (z6ld-

séget, gyumolcesot, tojast, mézet, virdgot, stb.) a hét hat napjan. A Rézsaligetiként is emlegetett kispi-
ac 24 elarusito hellyel (asztallal) rendelkezik. A Municipal Kft. a piac egész éves karbantartasat ellatja.

94 BUILCOGREEN - TELEPULESUZEMELTETESI JO GYAKORLATOK BEMUTATASA AZ ARRABONA EGTC TERULETEN

DUNASZERDAHELY

18.1.4 Varosi gokart palya Uzemeltetese

A gokart palyat a lakossag mellett autosiskolak is hasznaljak, tréningek, versenyek rendezésére is
kivaloan alkalmas. Az elmult idészakban visszabb esett az erdeklédes, ujabban féleg az autosiskolak
veszik igenybe. Az érdekléddk a Municipal Kft. honlapjan megtekinthetik a palya foglaltsagat.

18.1.5 Varosi Sportcsarnok mukodtetese

A sportcsarnok, mint tdbbcelu letesitmény egyarant alkalmas professzionalis és szabadidds sporto-
lok igenyeinek kielegitesere.

A sportpalya alkalmas kosarlabda, kézilabda, roplabda, floorball, illetve egyéb mas teremsportok Uze-
sere is. A palya korul egy 464 férdhelyes lelato talalhato a nézdk elhelyezésére. A sportcsarnok fel-
hasznalasa - a kihasznaltsag novelese érdekeben - napjainkban kiegeszUl egyeb rendezvenyekkel.
Az iskolak is rendszeresen hasznaljak kuldonbézd sportesemeények rendezesere, emellett sportklubok
is mukddnek benne. Amint a fenti keép is illusztralja, a csarnok balok, rendezvények helyszinekent is
gyakran igenybevetelre kerul. A Municipal Kft. vegzi az épulet fenntartasat, melyet nagyban segit,
hogy a kdézelmultban egy komoly takaritogép kerult beszerzésre.

18.1.6 Varosi Mujéegpalya uzemeltetese, karbantartasa

A dunaszerdahelyi mujegpalya a profi sportolok (hokisok és jegkorcsolyazok) mellett a gyermekes
csaladok, fiatalok, az iskolak altal szervezett sportrendezvenyek szamara is nyitva all. A jegpalya sze-
zon november vegén vagy december elejen kezdddik az idojarastol fuggden.

A nyitva tartas naponta két turnusra van osztva, a kettd kodzott a jég karbantartasa zajlik. A sportolok
szamara az esti orakban elérhetd a letesitmeny. A vilagitassal is rendelkez6, szabadtéri jegpalya 58
x 28 meter méretd, sajat bufevel, 6ltdzével, ruhamegdrzdvel es korcsolyaelezdvel is rendelkezik.

18.1.7 Mufuves palya mukodtetese

A terlleten kétféle méretl mufluves palya all a sportszeretdk rendelkezésére. A nagyobb futballpa-
lya 45 x 27,5 méteres, mig a kisebb 37,7 x 17.5 méteres. Nem csak mUfluves palya talalhato azonban
a teruleten, hanem utcai kosarlabda palya, strandroplabda palya, pingpongasztalok, sakk asztal és
gordeszka palyais. A palya minden erdeklédd szamara nyitva all, varjak gyermekek, fiatalok, felnoét-
tek, futball klubok, szervezetek és mas egyesuletek latogatasat is. A teruleten belul kivilagitott, ve-
dohaloval korbekeritett jatszoter is talalhato. A palyak kulonbozd versenyek, rendezvenyek es tornak
megszervezeésere is alkalmasak.
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18.1.8 Varosi tulajdonban levo ingatlanok karbantartasa

A Municipal Kft. végzi szamos varosi intézmény ingatlananak karbantartasat. Egyebek mellett 9 ovo-
da, bolcsdéde, nyugdijas klub, jatszoterek, szocialis lakasok és éjjeli menedekhely karbantartasa is
a cég feladatai kdze tartozik. A munka ellatasaban 4 f6s szakmai stab vesz részt, a legnagyobb kihi-
vast az gjjeli menedékhely szinvonalanak fenntartasa jelenti.

18.1.9 Parkolo rendszer mukodtetése

A parkolo automatak Uzemeltetését 2014 majusa ota végzi a Municipal Kft.. A szolgaltatas 2017-ben
jelentésebb korszerUsitesen esett at.

A cég a folyamatos ellendrzések mellett az eszkdzdk szervizelését is ellatja. Az automata parkolo
rendszernek kdszonhetden a varosban jelentdsen kevesebb lett a jegy nelkul parkolo gepjarmuvek
szama.

18110 Zoldfeluletek karbantartasa

A Municipal Kft. 2013 juniusatol végzi Dunaszerdahelyen a zoldfellletek karbantartasat. A varosban
ez a munka mintegy 40 ha zoldterulet folyamatos gondozasat jelenti, amely munka igen sokretu
€s az eves jelentos részeben folyamatos elfoglaltsagot jelent a cég munkatarsai szamara. A varosi
zoldfelllet karbantartas alapfeladatai kozott megtalaljuk a gyepfellletek kaszalasat, az 6szi lomb-
gyujtest, a fak és bokrok szakszerl metszését, szukseg esetén a fakivagasokat, a fak vegyszeres
kezeléset, viragagyasok karbantartasat.

A varos jelentds figyelmet fordit a kozterlletek megszépitésere, a viragos fellletek ndvelésere és
a ndvenyzet folyamatos gondozasara. Az elmult évek soran, a fejlesztéseknek kdszonhetden, javult
a varos zoldfeluleteinek mindsege, n6tt a mindsegi, viragos feluletek nagysaga.

A munka eredményeként ma Dunaszerdahelyen a gyepes teruletek gondozasa, a viragos teruletek
belltetése, a fak és bokrok apolasa mellett szamos korforgalom megszépult, gyUjtemenyes park
letesult 6shonos ndvenyekkel és rozsakert kialakitasa is sor kerUlt hires rozsanemesit6 fajtaibol. Az
elébb reszletezett feladatok mellett a Municipal Kft. latja el a varosban a kozterlletek tisztitasat,
a zoldhulladek gyujtéset, az utak teli karbantartasat is.

18.1.11 Temetok uzemeltetese

A temetbk Uzemeltetése szintén a Municipal Kft. feladatai kozott szerepel, errdl valamint a kapcsolo-
do feladatok ellatasahoz szikseges eszkdzokrél az 5. és a 6.2 fejezetben irunk.
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18.2 GAZDALKODASI ADATOK

Az alabbiakban roviden attekintjuk - a 2017-es évet véve alapul - Municipal Kft. éves gazdalkodasi
adatait. A cég, az 6nkormanyzattol kap éves mukodeési tamogatasi keretet, melyet havi rendszeres-
seéggel ad at a Municipal Kft. részére. 2017-ben, november kivételével valamennyi honapban nagy-
sagrendileg 20.400.- eurod volt a dotacio 6sszege, éves szinten pedig az dnkormanyzat altal nyujtott
mukodesi keretdsszeg 224.583.- eurod volt. A tarsasag mindemellett jelentds beveétellel rendelkezik
éves szinten, a kulénbdzé tevékenysegi és szolgaltatasi kéreihez kapcsolddoan. 2017-ben az dsszes
bevetel Osszege 1.477.525.- eurd volt. A bevéetelek kozott a legnagyobb aranyban a zoldfellletek
fenntartasahoz kapcsolodo szolgaltatasok ellenérteke jelenik meg (25,29%), ezt a parkolasi rendszer
mukodtetésebdl szarmazo bevételek kévetik (17,34%), de jelentds aranyt képviselnek a korabban
mar emlitett mukodési tamogatasok (15,20%) is. A temetdk Uzemeltetésehez kapcsolodd bevete-
lek az 6sszes bevetel 1,23%-at jelentik. A kiadasi oldalon a f66sszeg 1.570.250.- euro volt 2017-ben.
A legnagyobb sulyban itt is a zoldfellletek fenntartasa (19,16%) és a parkolasi rendszer mukédtete-
se (14,68%) jelenik meg, de a targyi eszkdzok ertekcsokkenese (6,74%), a kdzteruletek tisztantartasa
(5.77%), a temetdk mukodtetése (4,38%) is jelentds aranyt mutat.

A Municipal Kft. a projekt keretei kdzé6tt is megismert magyarorszagi varosok varosiizemeltetési
cégeihez hasonlo feladatokat lat el. Munkaja bizonyos értelemben szélesebb kérunek is tekinthe-
t6, hiszen a hagyomanyos varosiizemeltetési feladatok itt néhany specialis elemmel is kiegésziil-
nek, elég, ha csak a jégpalyara, vagy a gokart palyara gondolunk. Mindamellett maga a telepiilés,
méretét és lakosainak szamat tekintve is szerényebb mind Gyérnél, mind Mosonmagyarovarnal,
igy a kapacitasok is ennek megfeleléen keriiltek kialakitasra. A cég Szlovakiaban is az 6nkormany-
zattol kapja feladatait és az 6nkormanyzat egyben a tulajdonosa is.
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19 A KOZTEMETOK ES KATONAI TEMETOK
UZEMELTETESE, MINT TEMATERULET
BEMUTATASA

191 TEMATERULET LEHATAROLASA

Jelen tanulmany a varostzemeltetési feladatok kdzul kiemelten foglalkozik a kdztemetok, valamint
a katonai temetdk kapcsan a temetd fenntartas, temetd Uzemeltetés kérdesével. A kegyhelyek, teme-
tok kiemelt jelentdsegu kozterlletek, a megemlékezes kdzdssegi letet meghatarozo helyszinei. A kdz-
temetdk és katonai sirhelyek, emlékhelyek fenntartasa minden telepulésen kiemelt feladat, melynek
ellatasa soran az dnkormanyzatok szamos sajatos, egyedi szempontot figyelembe kell, hogy vegye-
nek. A temetok fenntartasa soran az 6nkormanyzatok vallalkozokkal és szolgaltatokkal mukodnek
egyutt, ami a feleldssegi kdrokben gyakran atfedést eredmenyez.

Amint latni fogjuk, a tevekenyseget Dunaszerdahely esetében is dnkormanyzati rendeletek sza-
balyozzak, igy a relevans jogszabalyok bemutatasara is sor kerul az alabbiakban. Jelen fejezetben
mindemellett roviden bemutatjuk a dunaszerdahelyi temetdk kialakulasanak torténeti hatterét, illet-
ve a temetd fenntartas helyzetét a varostizemeltetési feladatok kdzoétt.

A fejezet Osszeallitasa kapcsan tamaszkodtunk Simon Zoltan, a Municipal Kft. zéldfeluletek karban-
tartasaert és temetd Uzemeltetesert felelds csoportvezetdjenek eldadas anyagara, illetve szobeli
kézléseire. Ugyancsak kulon készdnet Nagy Attilanak, aki a temetdkkel kapcsolatos helytorténeti
adatokat, informaciokat bocsatotta rendelkezéstinkre.

19.2 ATEMATERULET ELHELYEZKEDESE
A VAROSUZEMELTETESI GYAKORLATBAN

Amint arra korabban mar utaltunk, a Municipal Kft. sokrétl tevékenysege feldleli tobbek kozott a ko-
z6sségi haz Uzemeltetést, a piac mukodtetéseét, valamint a sportlétesitmenyek mukddtetését, az in-
gatlan karbantartast, a parkolok Uzemeltetéset, valamint a kozteruletek fenntartasat.

E tevékenységek mellett fontos feladatkdr a Dunaszerdahelyen talalhato temetdk Uzemeltetése is,
melyet a zéldterlletek karbantartasaert, a kdzterlletek tisztitasaert feleldés csoport szakemberei ve-
geznek el.

A temetdk Uzemeltetését Dunaszerdahely Varos 2015/23 sz. (2015. november 24.) altalanos érvényu
rendelete szabalyozza. A rendelethez két melléklet készult, ezek 2016. julius 1-t6l (1. szamu mellék-
let), illetve 2017. januar 1-t6L (2. szamu melléklet) leptek hatalyba. Elobbi az elére elkészitett siralapok-
kal. mig utdbbi a temetkezésre jogosultakkal kapcsolatban rogzit konkrétumokat. Mindkét melléklet-
rél, illetve a jogszabalyrol a kdvetkezé fejezetben irunk részletesen.
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19.3 TEMETO UZEMELTETES DUNASZERDAHELYEN

Amint lathattuk, a temetdk Uzemeltetése, fenntartasa kiemelt feladata a Municipal Kft-nek.
Dunaszerdahelyen 6sszesen 4 db temetd tartozik a céghez, melyek kdzul 3 db kdztemetd
(Kisudvarnoki uti, Sikabonyi, Ollétejedi) és 1 db katonai temetd (ez utobbi a Sikabonyi uti temetdvel
azonos teruleten talalhato). A sirhelyek igénybevételére vonatkozo jogosultsagrol helyi jogszabaly
rendelkezik, mely szerint a meglévéd temetdkbe csak az temetkezhet, aki legalabb 5 évet élt folya-
matosan a varosban, illetve utolsd lakhelye igazolhatéan Dunaszerdahely Varos teruletén volt?:.

Mielétt azonban reszletesen elemezzik a temetdk tzemeltetésevel kapcsolatos feladatokat, erde-
mes attekinteni, az évek alatt hogyan alakult ki a jelenlegi temetd struktura Dunaszerdahelyen.

A varos térténetében dsszesen 9 darab temetdrol lehet beszélni, melyek kdzul a korabban emlitet-
tek mellett meg egy. a zsido temetd mukddik, melynek fenntartasat es uzemeltetéset a hitkdzseg
végzi. A ma mar nem muikoédé temetdk kozil megemlitendd az ugynevezett Oreg temetd (Szent
Fundus, vagyis .szent, azaz sérthetetlen telek, terllet")?4, ahova 1780-ig temettek. Terulletét koéfal
vette korul, az itt talalhato templomot és kérnyekét az 1800-as évek vegen épitik be, ekkor a falat és
az itt talalhato ,Urunk szenvedése™ kapolnat is lebontottak, vegul fokozatosan a temeté is beepult,
felszamolodott. Az Ujfalui temetét 1780-t6l nyitottak meg. Ez a Palffy csalad tulajdonaban évé te-
ruleten, az un. Teglahaz dulében? volt megtalalhato, és a mar évszazadok 6ta szorosan 6sszenott
telepllések (Szerdahely, Ujfalu, Pokatelek stb.) részére alakitottak ki azért, mert az ekkor tombold
kolera jarvany miatt a kiralyi rendelkezés értelmében tilos volt a katolikus templomok kozelében te-
metni. A temetd terlletét 1857-ben 1 holddal bévitik, és az 1950-es évekig temetkeztek itt. Meg kell
meg emliteni a (Kis)tejedi temetdt, ahol ugyancsak 1780-t6l az 1950-es évekig temetkeztek, valamint
az ugynevezett ,Csonttelep’-et, ahova a kolera, pestis stb. aldozatait temették el.

A temetdk Uzemeltetése, takaritasa, karbantartasa a zoldfeluleti karbantartokkal kdézosen tortenik.
Ezt a munkat a csoport dsszesen 5 fovel vegzi, kozUllk 3 f6 foallasu alkalmazott, 2 f6 részidés/
idészaki alkalmazott. 2018. december 1-ig a temetéseket egy vallalkozas végezte, a takaritas, kar-
bantartas pedig a Municipal Kft. feladata volt. Az ujonnan bevezetett rendszert részletesen a 7. feje-
zetben mutatjuk be.

A temetdk mukodeési rendjét atfogdan Dunaszerdahely Varos 2015/23 sz. (2015. november 24.) alta-
lanos ervényl rendelete szabalyozza. A rendelet minden temetd esetében régziti a felszereltseget
(kdzvilagitas, vizveételi lehetdseg, halottashaz stb.), valamint az ott igenybe vehetd szolgaltatasokat
(pl. temetdi utak és ndvényzet karbantartasa). A rendelet mindezeken tul részletesen szabalyozza
a temetd latogatok kotelezettsegeit, valamint a sirok berlésevel kapcsolatos teendoket. A rendelet
14. cikke az igénybe vehet6 szolgaltatasok arjegyzekeét rogziti. A rendelet hatalya ala a varos tulaj-
donaban allo temetdk - tehat a Kisudvarnoki uti, a Sikabonyi valamint az ollétejedi temetd tartozik.

23 Dunaszerdahely Varos 2016/18. sz. (2016. december 6.) altalanos ervenyu rendelete, amely jovahagyja Dunaszerdahely Varos temetéi
mukddeési rendjének 2. sz. fuggeléeket

24 Nagy Attila: A, szerdahelyi var” - a Szentfundus (2016, aprilis 4.)
25 Nagy Attila: Szerdahely-Ujfalu régi temetdje (Ujsagcikk, 2016, februar 9.)
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A jelenleg mukoédok kozul a Kisudvarnoki uti temetd a legnagyobb. A 1776/1. és 1778/1. parcella-
szamu terllet 48 520 négyzetméter, terlletén 3 525 sirhely talalhato, 6 083 elhunyttal. A temeté
megkozelitése jol megoldott, kdzeleben nagyobb parkolo talalhato. Az infrastrukturat folyamatosan
fejleszti az onkormanyzat, ugyanakkor amint a kesdbbiekben latni fogjuk, a bévitesre, illetve az (j
sirhelyek kialakitasara folyamatos az igeny. Sirhely vasarlasra tehat a Kisudvarnoki uti temetdben van
lehet6ségq, itt évente atlagosan mintegy 160-170 temetésre kerul sor.

Atemetd jelentds réeszen mar temetkeztek, Uj sirhelyek részére ezert bévitésre van szlkseg. A hozza-
tartozok a meglevo sirok esetében a lombhullato fakat tekintik kiemelt problémanak, melyek ésszel
komoly gondot jelentenek. A regebbi sirok eseteben gondot jelent a nem szabvany szerinti sirhely
kialakitas is, illetve néha a szomszedos sirhelyhez kdzel, padokat allitanak fel a hozzatartozok. A te-
metdben a Municipal Kft. a meglévé infrastruktura (kdzterlletek, vizvétel, vilagitas stb.) mikodtete-
sét vegzi el.

Amint jeleztuk, a temetét - mely a Kalvaria szobor egyuttesnek is helyet ad - folyamatosan fejleszti
az dnkormanyzat, igy nemreégiben kerult felujitasra a ravatalozo. A megujult letesitmeényben moder-
nebb berendezés, és jobb mindésegu hangositd eszkdzok fogadjak a hozzatartozokat. A ravatalozo
Uzemeltetéset 2018. december 1-t6l a Municipal Kft. vegzi.

A fenti kepeken jol lathato a Kisudvarnoki uti temetd mar zsufolt része, illetve az ujonnan - 2017-
ben - megnyitott tertlet. Utobbi jol attekinthetd, gondozott, ugyanakkor a falombok kis merete miatt
a nyari héseg nem kedvez a viragoknak. Ezen a teruleten csak a Municipial Kft. altal elore kialakitott
sirhelyeket vehetik igénybe a hozzatartozok.

Sikabony 1960 o6ta tartozik Dunaszerdahelyhez. Az itt talalhato temetd a 3735/1. parcellaszamu te-
ruleten fekszik, kiterjedése 17 741 m2. Itt évente atlag 15-20 temetkezes zajlik €s 758 sirhelyben 1 320
elhunyt foldi maradvanyai talalhatok. Hasonloan a Kisudvarnoki uti temetéhoz, sir vasarlasra itt is
van meg lehetdseg. A temetdben a Municipal Kft. a meglévé infrastruktura (kdzterlletek, vizvetel,
vilagitas stb.) mukodteteset vegzi el.

Amint a foton is jol lathato, a temetd harmas tagoltsagu, vagyis az un. .Nagy temetd” mellett megta-
lalhato itt a ,regi temetd” és az .| vilaghaborus temetd” is. A temet6 varhatoan 2018-2019 folyaman
betelik, igy a bévitées mar elkerulhetetlen volt.

A tervek szerint a régi temetét revitalizaljak és itt Ujra lehet majd temetkezni. A megmaradt régi
sirkdveket felujitjak, restauraljgk es a temetdben megtekinthetdveé teszik. Ollétejedi temetd
a Dunaszerdahelyhez tartozo Tejeden fekszik. Terulete 2 969 negyzetmeter.

A temetdben 102 sirhely talalhatd, ahova 194 elhunytat temettek. Itt napjainkban mar nem lehet sir-
helyet bérelni, ennek ellenére evente 1-2 temetésre sor kerul a mar megvaltott sirhelyeken.

Az 1740-es évektol letezd ortodox zsidd temetd Dunaszerdahely legregibb, folyamatosan mukodé
temetgje. A Sikabony mellett, Csotfa hataraban a Palffy birtokon létrejott temetkezeési hely az elmult
evszazadokban kdrbeépult, és tulélte mind a haborukat és a veszkorszakot, mind a kommunistak
szerdahelyi temetérombolasat is.
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A temeto bejarata mellett allo épuletet 1985-ben emeltek, ennek emlekeét 6rzi harom, szlovak, heber
€s magyar marvanytabla. A szépen gondozott sirok kézott tébb vilaghirt rabbi sirja is megtalalhato,
igy itt temették el Jehuda Aszadét, de e temetében talalhatod a neves Kelet-kutato, Vambéry Armin
edesanyjanak sirja is. A temetd uzemeltetése, fenntartasa a helyi ortodox hitkdzseg feladata.

A korabban leirt feladatok mellett kiemelt tevekenyseg a hulladék elszallitasa is. Ezt a temetdkben
a helyi kézszolgaltatoval szerzdédve oldja meg az Uzemeltetd. Hulladékszallitasra a varosnak szal-
litast vegzd cegtol bérelnek konténert. A kulonbozd helyszineken dsszese 13 db 8-9 kdbmeteres
konténer kerult kihelyezésre.

19.4 KATONAITEMETOK, MINT A TORTENELMI EMLEKEZET
HELYSZINEI DUNASZERDAHELYEN

Amint korabban irtuk, a Sikabonyitemeté részekent katonai emlékhely is talalhatd Dunaszerdahelyen.
A katonai temetd alapterulete 6 074 m?, melynek fenntartasa es uzemeltetése ugyancsak a Municipal
Kft. feladata.

Megtalalhatoak itt orosz, olasz, lett, roman, lengyel katonak sirhelyei vegyesen, fakereszttel meg-
jeldlve egysegesen. Az elhunytak a taborban pusztito kolera, tifusz es vérhas jarvany aldozatai vol-
tak. 2014-1t6l a Csallokdz-Szerdahelyi Kaszind 1860 Varosvedd Egylet, civilek, illetve Dunaszedahely
varos 6sszefogasaval megkezdddott a katonai temetd atfogo rehabilitacioja, emlékhellye alakitasa,
es egy kisebb kapolna kialakitasa is megtortént.

A fejezetben megvizsgaltuk a temetdk kialakulasanak torténeti elézmeényeit, majd réviden attekin-
tettlk a Dunaszerdahelyen talalhatd koztemetdk és katonai temetdk mukddésének jogi kereteit.
Ugyancsak bemutatasra kerlltek a varosban meg mukodd temetdk, illetve roviden attekintettuk
a Municipal Kft. temetdk Uzemeltetéséhez kapcsolodod feladatait, valamint az esetlegesen felmeru-

6 problémakat is.
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20 EROFORRASOK ES GAZDALKODAS

20.1 A RENDELKEZESRE ALLO HUMANEROFORRAS

(SZAKEMBEREK, MUNKAERO)

Amint lathato, a Municipal Kft. alkalmazotti létszama 2016 és 2017 kdzott 53 forol 59 fére emelkedett.
2016-ban 40 ferfi és 13 f6 dolgozott a cégnel, elébbiek az alkalmazotti letszam 70%-at, utobbiak
25%-at tették ki. 2017-ben mar 47 férfi és 12 nd dolgozott a Municipal kft-nél, 72%-os, illetve 28%-0s
aranyban.

2. tablazat: A Municipal Kft. alkalmazotti létszama nemek szerinti bontdsban

Alkalmazottak . .

o Tenyleges Tenyleges
nemek szerinti - % - %
. . letszam 2016 letszam 2017
Osszetétele
Férfi 40 75% 47 72%
N6 13 25% 12 28%
Osszesen: 53 100% 59 100%

DUNASZERDAHELY

A tablazatbol lathato, hogy 2015-ben az 50-59 év kdzbtti, valamint a 60 év feletti korosztaly kepvisel-
tette magat a legnagyobb szamban. Elébbiek aranya 36.5%, mig az utobbiaké kézel 27% volt. 2017-re
annyiban valtozott a helyzet, hogy jelentésen nétt a 40-49 év kozdtti korosztaly sulya, mig a 60 ev
felettieké jelentdsen csdkkent. Osszességében kijelenthetd tehat, hogy jelentds fiatalitason esett at
a ceg alkalmazotti allomanya.

20.2 GEPEK, ESZKOZOK

A Municipal Kft. folyamatosan fejleszti a zéldfelllet rendezéshez, karbantartashoz, illetve ennek ré-
szekent a temet6 fenntartashoz nélkllézhetetlen eszkdzparkjat.

Az alaptevekenysegek kozul ki kell emelni a funyirast es -elszallitast, a lehullott falevelek begyuj-
tését, a jarda burkolatok és kdzterUletek takaritasat. A fenti, valamint a lenti fotdk a jelenleg hasznalt
gépeket mutatjak be.

Jelenleg 5 nagyteljesitmény flnyird, 1-1 darab traktor és platos kisteherauto, valamint 1 darab kisme-
retl varosi teherszallitd jarmu segiti a kdzteruletek rendben tartasaért felelds szakemberek munkajat.
Az alabbi tablazat a legfontosabb eszk6zdk tipus megjeldlesét, valamint a hasznalat céljat rogziti.

4. tablazat: Gépek, berendezéser listaja

Forras: Municipal Kft.

A fenti tablazatban bemutatott leétszambdvulés 2016 és 2017 kozott jelentdsnek mondhato, mintegy
11%-0s volt. Az alabbi tablazat a Municipal Kft. alkalmazotti allomanyanak életkor szerinti megoszla-

Tipus megnevezése Darabszam Hasznalat celja
Dolmar TM122.22H2 funyiro 1 Flnyiras

Zetor 7211 traktor 1 Vontatas
Citroen Jumper kisteherauto 1 Teherszallitas

Forras: Municipal Kft. adatszolgaltatasa alapjan

sat rogziti.
3. tablazat: A Municipal Kft. alkalmazotti létszama kor szerinti bontdasban
Alkalmazottak Tényleges Tényleges Tényleges
korosszetetele letszam 2015 letszam 2016 letszam 2017
20 év alatti o] 0 0
21-29 év kozott 1 3 5
30-39 év kdzott 8 6 8
40-49 év kozott 14 15 19
50-59 ev kdzott 23 22 21
60 év felett 17 7 6
Osszesen: 63 53 59
Forras: Municipal Kft.
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20.3 EGYUTTMUKODESEK ES KISZERVEZETT FELADATOK

A temetdk lzemeltetése és karbantartasa sokrétu feladat, amit széleskort egytttmikodesben valosit
meg a 2012 novembere 6ta mukodod, 100 szazalekban dnkormanyzati tulajdonu Municipal Kft. A vallalat
kiemelt partnere természetesen a tulajdonos dnkormanyzat, mellyel folyamatos egyeztetesben vegzi
munkajat a ceég. Amint majd Llathato lesz, az alapitd a Municipal Kft. finanszirozasaban folyamatosan részt
vesz. Tovabbi fontos partnerként nevesithetdk természetesen azok az alvallalkozok is, akik a ceg napi
tevékenysegenek lebonyolitasaban mukoddnek kozre.

KozUlik mindenképpen kiemelendd az elére elkészitett sirkeretek/siralapok legyartasaban kdzre-
mMuUkoddoéd alvallalkozo, illetve a virtualis temet6 (http://www.virtualnycintorin.sk/obce/2754) mukdd-

tetesében kozremukodod vallalkozas. Elobbi kapcsan korabban mar utaltunk arra, hogy a Municipal
Kft. - praktikus szempontok figyelembevételével - az eldre elkészitett sirkeretek mellett dontott.
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http://www.virtualnycintorin.sk/obce/2754

Ekkor ugyanis a sirok kozott megfeleld tavolsag van, a sirok meretei megegyeznek, a sirok kornyeze-
te egységes. A munkat alvallalkozé végzi. A sirhelyek mennyisegét elére meghatarozzak marciusig,
ezeket kimerik majd adott év majusig-juniusig megeépiti a bevont szakember és alkalmazottai.

Korabban utaltunk ra, hogy a hulladekszallitas kapcsan ugyancsak szerzédeses viszonyban all
a Municipal Kft. egy alvallalkozoval. A partner vallalat meghatarozott idékdzonkent szallitja el a te-
metdkbe kihelyezett kontéenereket.

A virtualis temetd, mint szolgaltatas elsésorban a nem Dunaszerdahelyen el hozzatartozok szamara
bizonyul relevans szolgaltatasnak. A Municipal Kft. ugyanis leszerz6détt egy céggel, amelyik ilyen
tipusu szolgaltatasokat nyujt, azt bérbe adja. Az adatokat (név, sir elhelyezkedése a temetdben stb.)
Simon Zoltan tolti fel a feluletre, a sirokrol a fotokat pedig az alvallalkozo késziti. Az online felulet
kereshetd a megadott adatok alapjan.

A temetdégondozas mellett a Municipal Kft. természetesen egyéb tevekenységei kapcsan is folytat
egyuttmikodéseket. igy példaul az épllet fenntartasi tevékenységcsoporton belill részt vesz a va-
rosi sportcsarnok, valamint - alvallalkozokent — a dunaszerdahelyi futballklub, a DAC nemreg atadott
sportcsarnokanak mukodtetesében, elsdésorban a takaritasi feladatok elvegzesével.

20.4 KOLTSEGEK ES GAZDALKODAS

A Municipal Kft. 2017-es éves beszamolodja alapjan lathato, hogy a ceg mukodesének finansziroza-
saban aktiv szerepet jatszik az alapitdo dnkormanyzat. 2018-ban a tervek szerint mintegy 287 000
eurd mukodeési tdmogatast nyujt a vallalatnak az dnkormanyzat, ami kismeértékben, de meghaladja
a 2017-es tenyadatot (224 583 euro). Ez utobbi értéke a targyévben az 6sszes bevetel (1 477 525 euro)
15%-at érte el. Osszességében 2017-ben a Municipal Kft. havi utalassal. alkalmanként 20 417 eurot
kapott az dnkormanyzattol mukoddeési tamogatas gyanant.

A cég tevekenysegei kozul zéldfelulet karbantartasra forditott kiadas tekintetében a 2017-es ténya-
dat 300 910 euro volt, mig 2018-ra a terv 303 404 euro, vagyis mintegy 1%-0s névekedessel lehet
kalkulalni. A parkolo Uzemeltetéssel kapcsolatos kiadasok 2017-ben elérték a 230 471 eurdt, és a be-
szamoloban a ceg hasonld 6sszeggel kalkulalt 2018-ra is (230 577 euro).

A temetok Uzemeltetesebdl, fenntartasabol és az ehhez kapcsolodo bérbeadasi tevekenysegbdl
szarmazo bevétel 2017-ben elérte a 7 498 eurdt, egyeéb szolgaltatasbol pedig tovabbi 258 eurd folyt
be. A szolgaltatasok bevételei mintegy 10 395 eurora rugtak 2017 folyaman. Ez az ésszeg varhatoan
2019-1t6l jelentdsen emelkedik, hiszen 2018. december 1-t6l a ravatalozo fenntartasat a Municipal
Kft. végzi, mely tevékenysegéért dijat fog szedni a szolgaltatoktol. A kiadasi oldal legnagyobb tétele
természetesen a bérkdltség, ami a vizsgalt évben meghaladta a 38 780 eurdt, jarulékokkal egyltt az
50 000 eurot. Elektromos energiara es vizhasznalatra dsszességeben mintegy 3 912 eurot forditott
a vallalat. Jelentos tétel volt az eldéregyartott siralapok elkészitése is, ez mintegy 5 000 euros koltse-
get jelentett a vizsgalt évben.

A Municipal Kft. gazdalkodasat attekintve megallapitottuk, hogy a cég folyamatosan fejleszti esz-
kdzparkjat, igy ma mar modern gepekkel vegezhetik szakemberei a temetd Uzemeltetéshez kap-
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csolodo feladatokat. A vallalat gazdalkodasat attekintve lathattuk, hogy az alapitdé dnkormanyzat
folyamatosan nyujt tamogatast a cégnek, igy annak mukddése kiegyensulyozott. Kuldén megvizs-
galtuk az egyuttmukodesek koret, rogzitve, hogy milyen feladatok esetében kerllnek bevonasra
alvallalkozok.

Végul megvizsgaltuk a temetd Uzemeltetéshez kapcsolddd gazdalkodasi adatokat, és rogzitettuk,
hogy a szolgaltatasokbol jelentés beveételre tesz szert a Municipal Kft., mikdzben természetesen
a kiadasi oldalon is jelentos tételek jelennek meg.
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21 FELADATOK ES MUNKASZERVEZES

211 FELADATOK A TEMETOK UZEMELTETESEVEL
KAPCSOLATBAN

Amint arra korabban mar utaltunk, a temeték mukddési rendjét atfogoan Dunaszerdahely Varos
2015/23 sz. (2015. november 24.) altalanos ervenyu rendelete szabalyozza. A rendelet 2. cikke rész-
letesen rogziti az érintett temetdk felszereltseget, ami egyértelmuen meghatarozza a Municipal Kft.
altal itt elvégzendé feladatokat.

5. tablazat: A Dunaszerdahelyen mikédé temetdk felszereltsége,

Temetd megnevezése | Temetd felszereltsege

Kisudvarnoki uti temetd » Halottashaz

= Roégzitett utak

= Kozvilagitas

= Vizveteli lehetdseg
= Z6ldovezet

= Bekerités

Sikabonyi temet6 = Halottashaz épulete
= Roégzitett utak

= Kozvilagitas

= Vizveteli lehetdseg
= Zoldovezet

= Bekerités

Ollétejedi temetd = Halottashaz épulete
= Roégzitett utak

= Kdzvilagitas

= Vizveteli lehetdseg
= Z6ldovezet

= Bekerités

Hosi temetd (Sikabonyi = Megemlékezési kapolna
temetd tertletén) v Z6ldoverzet
= Ro&gzitett utak

= Bekerités

Forras: Dunaszerdahely Varos 2015/23 sz. altalanos eérvenyu rendelete
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A jogszabaly 3. cikke alapjan a temetd Uzemeltetése magaban foglalja az alabbi feladatokat:
a) asirgddédr kiasasanak és betakarasanak biztositasat,
b) az exhumalas biztositasat,

c) a temetd mukddeéseével kapcsolatos nyilvantartas vezetését (sirhely és Uzemeltetési
nyilvantartasa),

d) atemetdigazgatasat,
e) ahalottashaz és a ravatalozo Uzemeltetéset, ha ezek megepultek a temetdben,
f)  atemetdi utak és névényzet karbantartasat

A jogszabaly 3. cikk 4. pontja kimondja, hogy .Az Uzemeltetd biztositja a temetd rendes karbantarta-
sat, fokent gondoskodik a kulsé kinézeterdl, a kdzos sirokrol €s a hasznalatlan sirhelyekrél, a temetoi
utak, névényzet, bekerités, a higiéniai és egyéb berendezések karbantartasat, a temetdk technikai
felszereltséget, gondoskodik a vizvételi lehetdsegrol es a kozvilagitasrol, sirhely- bérleti szerzéde-
seket kot?e”,

212 A FELADATOK LEBONYOLITASANAK GYAKORLATI
MENETE, MUNKASZERVEZES

A temetd Uzemeltetés eldbbiek szerint rogzitett tevékenységei kdzul az alabbiakat mutatjuk be
részletesebben:

21.2.1 Kozterulet fenntartas

Korabban jeleztuk, hogy mind a Kisudvarnoki uti temetd, mind pedig a Sikabonyi temet6 eseteben
gondot jelentenek dsszel a lombhullatod fak. Ebben az idészakban az avar begyujtése kiemelt fel-
adatként jelenik meg. Ennek keretében elsédleges tevekenység a jardak, illetve kisebb a temetdben
talalhato burkolt teresedeések tisztitasa, a lehullott falevelek begyuUjtése, valamint az dsszegyujtott
falevelek elszallitasa. A temetdk takaritasa, karbantartasa a zoldfeluleti karbantartokkal kdzésen tor-
ténik heti rendszeresseggel. illetve igeny szerint.

21.2.2 Hulladéekszallitas

A temetdkben dsszegyuld hulladék elszallitasa ugyancsak a Municipal Kft. feladatkorebe tartozik.
Hulladekszallitasra a varosnak szallitast vegzé cegtél berelnek konténert. A temetdkben minddssze-
sen 13 db nagymeretu, 8-9 kbbmeteres konténer kerult kihelyezésre, ezeket szallitja el az alvallalko-
70. 2018. marciusa ota egyebkent a Municipal Kft. telephelyére a lakossag is kiszallithatja a zoldhul-
ladekot, muanyag és haztartasi hulladek elhelyezésére azonban nincs lehetdseg.

26 Dunaszerdahely Varos 2015/23 sz. altalanos érvenyU rendelete (old. szam. nelkul) 3. cikk 4. pont
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21.2.3 Infrastruktura Uzemeltetese

A temetdkben talalhato alapinfrastruktura (vizveteli lehetdseg, koézvilagitas stb.) karbantartasa, fo-
lyamatos mukodokepessegenek biztositasa ugyancsak a Municipal Kft. szakembereinek feladata.
Atemeté latogatoktol erkezod bejelentések alapjan, vagy az aktualis bejarasok soran tapasztalt meg-
hibasodasok kiklUszobolése folyamatos tevekenyseg.

21.2.4 Ravatalozo uzemeltetes

2018. december 1-t6l a ravatalozok mukodtetéset a Municipal Kft. vette at. A Kisudvarnoki uti teme-
tében a kdzelmultban feldjitasra kerult a ravatalozo, tobbek kozott uj hangtechnikat, butorokat és be-
rendezéseket szereztek be. A jovoben ravatalozashoz kapcsolodo feladatokat az erre szakosodott,
a hozzatartozok altal megbizott vallalkozo vegzi, mig a hangositas, a szertartas elotti es utani takari-
tast, tehat lenyegében a ravatalozd Uzemeltetését a Municipal vegzi. Ezért a jévdben temetésenkent
meghatarozott 6sszeg (dij) felszamitasat tervezik a jévében.

21.2.5 Sir alapok (sirkeretek) kialakitasa

Korabban utaltunk a Municipal Kft. altal bevezetett Uj megoldasra. Ezt a kés6bbiekben részletesen
ismertetjuk, ezért itt csak roviden mutatjuk be. A korabbi gyakorlat szerint egyedi sirkereteket, majd
sirokat alakithattak ki a hozzatartozok, ezek azonban gyakran nem feleltek meg a jogszabalyban
rogzitett parametereknek. Gondot jelentett a sirok k6zotti nem szabvanyos tavolsag, esetleg a nem
egyeztetett modon kihelyezett padok stb. A Municipal Kft. altal elére kimért, majd kdzbeszerzésen
kivalasztott alvallalkozd altal legyartott sirkeretekkel ezek az anomaliak elkertulhetdk. A sirkereteket
- az egységes meretek miatt - az ujonnan temetkezésre bevont tertleteken alkalmazzak oly modon,
hogy a sirhelyek mennyisegét elére meghatarozzak marciusig, ezeket kimérik majd adott év maju-
sig-juniusig megepitik.

Jelen fejezetben attekintettiik a temetdk infrastrukturalis felszereltségét, valamint az tizemel-
tetéssel kapcsolatos feladatok korét, kiemelten a helyi temet6 lizemeltetési rendeletben rég-
zitett tevékenységeket. Bemutattuk, hogy milyen alvallalkozéi kér keriil bevonasra a feladatok
elvégzése soran. E kérbol kiemeltiik a ravatalozo tizemeltetés, a virtualis temeto, a hulladékszal-
litas valamint a sir alapok készitése terén megjelené alvallalkozokat.
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22 ELERT EREDMENYEK

A Municipal Kft. az elmult években szamos, a temetd Uzemeltetés kapcsan konkrét eredmennyel
jard jo gyakorlatot vezetett be, illetve alkalmazott. A cég tevékenységeinek bemutatasa kapcsan
elézetesen ezek kdzul mar tdbbet bemutattunk, az alabbiakban némileg konkrétabban, a tényleges
hasznos és eredmeények részletezesevel tekintjuk at ezeket.

= Virtualis temetd

A http://www.irtualnycintorin.sk/obce/2754 honlapon elérhetd komplex szolgaltatas egyre nép-
szerUbb. A varos mindharom temetkezési helyszine kereshetd, név és személyes adatok alapjan
beazonosithatdk a sirok.

A kereses mellett ugyanakkor olyan szolgaltatasok érhetdk meg el, mint peldaul a virtualis mecses
gyujtas. A virtualis temet6 kuldndsen a nagy tavolsagban, adott esetben kulféldén élé rokonok, ba-
ratok szamara nyujt megfelelé alternativat.

Erdekesség, hogy a virtualis temetd szolgaltatast Gyorott is be kivanjak vezetni, a helyi szakemberek
szerint ugyanis a jovo ebbe az iranyba mutat. A gyoériek tdbb rendszert megnéztek mar, igy példa-
ul a szekesfeheérvarit, ahol a temetdben van sirhely keres6 alkalmazas is. Gyor sajat maga fejleszti
a rendszert, jelenleg beta Uzemmaodban fut és 2019-ben kivanjak élesben inditani. Sirhelykereso és
sirhelymegvalto funkcio is elérhetd lesz az elézetes tervek szerint, de fotokat - személyisegi jogi- és
adatvedelmi okok miatt - nem kozdlnek a sirokrol, mivel az magantulajdonnak mindsul. A temetd-
ben talalhato katonai sirokrol ugyanakkor lesz fenykeép és részletes informacio.

= Sirkeretek kialakitasa

Amint arra mar korabban utaltunk Dunaszerdahelyen - és a workshopn elhangzott visszajelzések
alapjan mas telepuléseken is - gondot jelent, hogy a hozzatartozok altal kialakitott sirhelyek eltérnek
a jogszabalyban rogzitett parameéterektdl (a vonatkozo jogszabaly értelmében egyébkent az egyes
sirhely 110 cm széles és 250 cm hosszu, mig a kettes sirhely 210 cm széles és 250 cm hosszu). Emiatt
doéntott ugy a Municipal Kft., hogy a temetdkben eldre kialakitjak a sirkereteket, elézetes kalkulacio
alapjan szabott aron (egyes sir: 155 EUR, kettes sir: 212 EUR az 6nkéltseg).

A munkat alvallalkozo végzi. A sirhelyek mennyisegéet elére meghatarozzak marciusig, ezeket kime-
rik majd adott év majusig-juniusig megepitik. Ha az adott évre elkészitett keretek elfogynak, akkor
az abban az évben elkészulteket oktdber-november korul kezdik hirdetni. Elézetes szamitas alapjan
30-40 db sir kell evente. A sirok kézott 40 cm helyet kell minimum biztositani, amit kifUuvesitenek,
hogy a viz el tudjon folyni és ne legyen fagyas. A jardak esetében szektoros kialakitast alkalmaznak.
A Municipial Kft. szakembereinek elmondasa szerint az elére elkészitett sirkeretek kapcsan csak
pozitiv visszajelzés van a lakossagtol.
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= Ravatalozo Uzemeltetés piaci alapon

Amint lathatjuk a temetdk gondozasa, fenntartasa és az itt talalhato infrastruktura lzemeltetése je-
lentds erdforrasokat kot le az dnkormanyzatoknal. A kdltsegvetesben is komoly tétellel megjelend
feladatok lebonyolitasanak egyik koltseghatékony alternativaja a temetokben mukédéd szolgaltato
cégek (temetkezesi vallalkozok) bevonasa a finanszirozasba. Erre lehetdséget nyujt az a megoldas,
amit Dunaszerdahelyen 2018. december 1-t6l vezettek be, vagyis hogy a jévoben a ravatalozashoz
kapcsolodo feladatokat az erre szakosodott, a hozzatartozok altal megbizott vallalkozo vegzi, mig
a hangosités, a szertartas elétti és utani takaritast, tehat lényegében a ravatalozd Uzemeltetését
a Municipal bonyolitja. Ezért a jovoben temetésenkéent meghatarozott 6sszeg (dij) felszamitasat ter-
vezik. Természetesen az igy beerkezd bevetel nem fedezi a temetd Uzemeltetés teljes koltseget,
ugyanakkor hozzajarul, hogy hosszabb tavon pénzlgyileg fenntarthato legyen a rendszer. Gydroétt
ugyanakkor példaul mas megoldast valasztottak. A varosban 1 220 temetés volt 2017-ben, ebbél 520
darabot a Jo sziv Kft. vegzett. A ceégben tulajdont szerzett az 6nkormanyzati tulajdonu Gybrszol Zrt.,
igy prébaljak koltseghatékonnya tenni a mukddést.

= Katonai temetdk, mint a kdzossegi emlekezet helyszinei

Lathattuk, hogy Dunaszerdahelyen komoly eréfesziteéseket tesznek a kézdssegi emlékezet apola-
sa, a tradiciok megoérzése erdekében, es ennek egyik fontos eleme a katonai temetdk és sirhelyek
apolasa.

A Sikabonyi uti temetdben talalhato katonai temetd megujitasaban jelentds szerepet jatszottak a he-
lyi civil szervezetek, akiknek aktivitasa peldaként szolgalhat mas telepulések hasonlo szervezetei
szamara is. A katonai temetok nem csupan kegyeleti helyszinek, de az €lo helytorténet, a kdzdés em-
leékezet dpolasanak is teret biztositanak az itt szervezett eseményekkel. Civil kezdemeényezésre és az
onkormanyzatok bevonasaval a temetdk ezen funkcidja tovabb erdsithetd.

A fejezetben attekintettiik azokat a jo gyakorlatokat, ahol konkrét eredmeényeket sikeriilt elér-
ni. A virtudlis temeté, a sirkeretek kialakitasa, a ravatalozé lizemeltetés és a katonai temeték
karbantartasa kapcsan beazonositottuk a siker kritériumokat. Lathattuk, hogy minden esetben
meghatarozo szerep jut a partnerségnek, az egyuttmikoédésnek.
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23 A JO GYAKORLAT ADAPTALHATOSAGA

A kovetkezd fejezetben az elézmenyekben attekintett jo gyakorlatok atvetelenek lehetdsegeit vizs-
galjuk meg. Egy atfogo kontextus megteremtése érsekeben ezt megelézden azonban bemutatunk
nehany hazai jo példat, majd attekintjlik azon eldfeltételek koret, melyeket szlksegesnek vélunk
az adaptalashoz. A kesdbbiekben meghatarozasra kerulnek a jo gyakorlatok atvetelet esetlegesen
akadalyozod korlatok, majd — egy akciodterv sablon dsszeallitasaval - javaslatot teszunk a jé gyakor-
lat bevezetésének menetrendjére és az ehhez kapcsolddd egyuttmikddeési és kapcesolati rendszer
felallitasara.

231 HAZAI JO GYAKORLATOK

Amint az a cég honlapjan is olvashato, Gyérott az dnkormanyzat megbizasaval a GYOR-SZOL Zrt
Uuzemelteti a 2010. december 28-i Kegyeleti Kdzszolgaltatoi Szerzddes szerint, a varos kdzigazgatasi
teruleten levd koztemetdket. Ugyancsak a honlapon elérhetd informaciok alapjan a varosban hét
temetkezesi szolgaltatd mukddik, melyek kdzil a meghatarozo szerepld a ,Josziv' Temetkezesi Kit.
Az elérhetd szolgaltatasok koret folyamatosan fejlesztik, igy — ahogy arrol korabban mar irtunk - el-
érhetd a ,virtualis temetd szolgaltatas is (http://inweb.gyorszol.hu:3006/), ami egy online elérhetd
alkalmazas.

Jelenleg ugynevezett ,béta verzioban™ mikddik a rendszer, amelyben - szeméelyisegi okokra hivat-
kozva - fotokat nem rogzitenek a privat sirhelyekrél, ugyanakkor a varos nagyjainak sirjarol igen,
s ezeket egy rovid ismertetés keretében kbzze is teszik a feluleten.

A dunaszerdahelyi workshopon tartott eldadasaban Rotter Zsolt, a Gydr-Szol Zrt. vagyonkezelési
Uzletagvezetdje elmondta, hogy Gydrben Osszesen 8 sajat fenntartasu temetd mukodik, amelyek
kezelése éves szinten jelentds, akar tébb tizmillids kéltseget jelent. Mig az dnkormanyzatok, illet-
ve a kulonbozo telepulésuzemeltetesi szervezetek szamara teljes mértekben ,rafizetéses™ a teme-
tok fenntartasa, addig a temetkezési szakma mas résztvevéi nagyon magas profithoz jutnak. Eppen
ezeért kialakitottak kisérleti jelleggel egy olyan gyakorlatot, amelyben egy piaci szerepld is megjele-
nik az Uzemeltetési oldalon oly moédon, hogy ez megsem teremt monopolhelyzetet szamukra a te-
metkezeési szolgaltatasok kinalati oldalan. Ezt az allapotot ugy érte el a Gyér-Szol Zrt., hogy tébbségi
tulajdont szerzett egy temetkezési vallalkozasban, és szerzédésmodositast kdvetdben ez a cég is
részt vallal az Uzemeltetesi koltsegekbol.

Szegeden 2016. januar 1-jén a Szegedi Testamentum Temetkezési Kft. jogutodlassal olvadt be
a Szegedi Koérnyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft.-be, ahol Testamentum Temetkezési Divizioként mu-
kodik tovabb. A varos kdzgyulése altal alapitott tarsasag immar tébb mint 50 éve mukodik, es Szeged
legnagyobb kertjét tzemelteti és tartja fent kdzel 30 hektaron. A cég négy temetd Uzemeltetését,
fenntartasat végzi Szegeden (Belvarosi temetd, Gyalarét temetd, Kiskundorozsmai temet6, Tapei te-
metod). A ceg teljes korl kegyeleti szolgaltatast nyujt, vagyis temetési szertartasok szervezésével és
lebonyolitasaval is foglalkozik. Ebbe a kdrbe beletartozik tobbek kozott az elhunyt elszallitasa, az
elhunyt temetésre tértend felkészitése, kellékekkel tortend ellatas, ravatalozas, sirba helyezés stb.
Szegeden az egyszemélyes sirhely hasznalati dija a Belvarosi temetdben 254 600 forint, az urnaftlke
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koltsege 10 évre 107 100 forint urnafalban. A temetbhasznalat kapcsan dijfizetési kotelezettseg me-
rul fel, amennyiben tehergépkocsi, illetve utanfutos szemelyauto behajtasaért eves dijat szlkseges
fizetni, de kéltsége van természetesen a sirtisztitasnak és a hulladek elszallitasnak is.

Az alkalmazas segitsegével az elhunyt neve, szuletési és halalozasi datuma alapjan megkereshet6
a keresett parcella, sor s szam. A mellette feltUntetett ,Terkép” feliratra klikkelve egy villogo pont
jeloli meg a temet6 nagyithato terkepén a sir helyet.

A Szegedi Belvarosi Temetdében mindkeét vilaghaboru halottainak allitottak emléekhelyet. Az elsé vi-
laghaborus emlékhelyet két félkérivesen felallitott fal alkotja, melyek elétt gondozott viragagyas
talalhato. A kozponti helyen egy jelképes szarkofag kerult elhelyezésre, fekete marvany kereszttel,
a réegi magyar cimerrel, oldalt ket imadkozo alakkal. A 1I. vilhghaboruban elesett magyar katonak
sirjai mellett talalhato emlékmu a 3 071 elesett honfitarsunknak és mas nemzetek fiainak allit emle-
ket. Emellett kulon emléktablak 6rzik a haboruban elesett nemet, és emléekoszlop a roman katonak
emleket. Az 1956-0s forradalom emleket ot kopjafa orzi.

A fent bemutatott peldak alapjan jol lathato, hogy mig Gydrben az dnkormanyzat egy temetkezé-
si szolgaltatast nyujto, piaci alapon mukddd vallalkozasban szerzett tulajdonrészt, addig Szegeden
az onkormanyzati tulajdonu vallalkozas - immar onallo divizioként - vegez piaci alapu tevekeny-
seget. Mindkeét megoldas abba az iranyba mutat, hogy a temeté fenntartasahoz kapcsolodd ma-
gas koltsegeket piaci alapu bevétellel ellentételezzek, ily modon biztositva a tevekenyseg penzigyi
fenntarthatosagat.

23.2 ATVEHETO ELEMEK

A Dunaszerdahelyen 2018. oktober 17-en és 18-an megrendezett kétnapos workshopon bemutatasra
kerultek a Municipal Kft. altal alkalmazott jo gyakorlatok. A temetd tzemeltetés kapcsan szamos olyan
tapasztalatot megosztottak a szakemberek, melyek felkeltettek a resztvevd telepulési vezetdk érdek-
l6deset. Korabban mar részletesen attekintettlk ezeket a témateruleteket, ezert itt csupan roviden dsz-
szefoglaljuk a fontosabb tartalmi jellemzoket. Noha a katonai temetdk kapcsan a partner telepulések
nem jelezték a mentori tamogatas irdnti igényt, néhany széban ezt a témakért is bemutatjuk.

Dunaszerdahelyen- korabban mar bemutatott - ,virtualis temetd” alkalmazassal a varos mindharom
temetkezési helyszine kereshetd, név és személyes adatok alapjan beazonosithatok a sirok. A kere-
sés mellett ugyanakkor olyan szolgaltatasok érheték meég el, mint példaul a virtualis mécses gyujtas.
Az alkalmazas pozitiv visszajelzeseket kapott, egyre tobben hasznaljak, hiszen ez elsdsorban a tavo-
labb élé hozzatartozok szamara nyujt megfeleld alternativat.

Amint arra mar korabban utaltunk, a sirok méretének egysegesitése érdekében Dunaszerdahelyen
az elére kialakitott sirkeretek rendszeresitese mellett dontottek. A keret kialakitasa oly modon torte-
nik, hogy az dnkormanyzati rendeletben korabban elére

meghatarozott méretek szerint kimérésre kerulnek a sirhelyek, majd annak kidsasat és lebetonoza-
sat kiadjak egy vallalkozoi kornek, akik eldre elkészitik a sirhelyet. A vallalkozo kivalasztasa kézbe-
szerzéssel torténik.
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A temetok fenntartasa, az itt talalhato infrastruktura Uzemeltetése jelentds erdforrasokat kot le az
onkormanyzatoknal, ugyanakkor a temetkezesi szolgaltatasokhoz kapcsolodd bevételek és profit
markans hanyada a temetében mukddéd szolgaltatoknal jelenik meg. E cégek bevonasa a temetd
mukodtetes finanszirozasaba komoly elorelépést jelenthet a kéltsegvetési egyensuly megteremte-
sének irdnyaba. Erre lehetdséget nyujt az a megoldas, amit Dunaszerdahelyen 2018. december 1-t6l
vezettek be, vagyis hogy a jovoben a ravatalozashoz kapcsolodo kiegeszitd feladatok lebonyolita-
saban (pl. hangositas, a szertartas elétti €s utani takaritas stb.) a Municipal Kft. mukodik kdzre, amieért
a jovdben temetésenként meghatarozott 6sszeg (dij) felszamitasat tervezik.

A Dunaszerdahelyen kozdsségi 6sszefogassal megvalosulod katonai temetd rekonstrukcio mas tele-
pulések szamara is peldaertéeku lehet. A Sikabonyi uti temetdben talalhato katonai temetd meguiji-
tasaban jelentds szerepet jatszottak a helyi civil szervezetek, melyek nem csupan a temetdk rend-
betételére, de a kdzosségi emlekezet egyeb elemeinek feltarasara (helytorténeti-, levéltari anyagok
feldolgozasa stb.) is kiterjed. Dunaszerdahelyen felismerték tehat, hogy a katonai temetdk nem csu-
pan kegyeleti helyszinek, de az élé helytérténet, a kdzos emléekezet apolasanak is teret biztositanak.

Jelen fejezetben attekintettiink néhanyat a temeté Gzemeltetés hazai jo gyakorlatai koziil.
A gyori és szegedi példak kapcsan megvizsgaltuk ezek relevanciajat a Dunaszerdahelyen latot-
takkal 6sszefliggésben.
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IV. TEMAKOR

FENNTARTHATO
ZOLDTERULET-KARBANTARTAS

A fenntarthato zoldterullet-karbantartas témakér attekintése soran térekedtink bemutatni Somorja
varost a legfontosabb, aktualis statisztikak és informaciok alapjan, illetve a varostizemeltetés helyi
mukodesi kereteit. Ezt kovetden tértunk at a konkrét tématerulet ismertetésére, attekintve a relevans
gyakorlatot, a szUkseges eréforrasokat és a kapcsolodo feladatokat. Fontosnak tartjuk hangsulyozni
es részletesen elemezni az elért eredmények bemutatasa soran azt a tobb evtizedes munkat, amely
a zoldterulet-karbantartas kapcsan, Somorjan lezajlott.
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24 SOMORJA VAROS ATFOGO BEMUTATASA

Az alabbi fejezetben attekintjuk Somorja fébb jellemzéit, kitérve a varos elhelyezkedésere, foldrajzi
adottsagaira, a telepllésszerkezet sajatossagaira, valamint a fébb tarsadalmi es gazdasagi jellem-
zOkre. Ugyancsak sor kertl Somorja téersegi szerepének, illetve az dnkormanyzati gazdalkodas fébb
iranyainak bemutatasara.

241 ALAPADATOK

1. tablazat: Somorja Varos alapadatai

A varos alapterulete (2017, km2):; 44,35

A varos lakonépessege (2017, fo): 13.324

A varos koltsegvetesenek foosszege (2017, euro): | Bevételi oldal: 11.565.168.- Euro
Kiadasi oldal: 11.351.307.—- Euro

A varos lakasallomanya (2017, db): 5.724

Forras: Somorja Varos Onkormanyzata

24.2 ELHELYEZKEDES, FOLDRAJZI ADOTTSAGOK

Bar Somorja alapitasanak pontos idépontja nem ismert, a forrasok szerint az 1200-as években a te-
lepulés mar létezett, korabeli dokumentumok 1238-ban emlitik elsé izben Villa Sancta Maria néven.
A varos - amint azt a telepulés honlapjan talalhato leiras is kiemeli - a tortenészek szerint a XII.
szazadban SzUz Maria tiszteletére emelt templomrol kapta neveét. Késébb ennek a névnek (Sancta
Maria) a rovidulése és atalakulasa réeven jott étre a Zenthmaria, majd a Samaria alak és jétt létre a va-
ros mai neve.

A Csallokdz és egyben a Szlovak Koztarsasag delnyugati részén elhelyezkedd Somorja mintegy 13
ezer fos lakossagaval kisvarosnak szamit, népessége az elmult idészakban gyarapszik. A Szlovak
Koztarsasag terlleti felosztasat tekintve a varos a NUTS 3 szintjén Nagyszombat megyehez (kertlet),
a NUTS 4 szintjén pedig Dunaszerdahelyi jarashoz tartozik.

A Csallokéz eleteben és a varos kialakulasaban is fontos szerepe volt a Duna kdzelségenek. Ez ha-
tarozta meg a kdzépkortol fokozatosan kialakuldo mezdgazdasagi termelés fobb vonasait és lehe-
tésegeit is. Napjainkban a Bésnél (Gabcikovo) létesult vizi erdmunek, valamint a hozza kapcsolodod
kUlonb6zd letesitmenyeknek van kuléndsen erés szerepe a teleplles és az egész kdrnyek gazdasagi
eleteben, elésegitve a turizmus specialis againak fejlédéset. A Dunan letesult vizi erd6mu mukodese
ugyanakkor jelentds hatassal van a mezdgazdasagi termelésre, hiszen az atalakitott termeészeti kor-
nyezet kdvetkeztében a talajviz szintje is jelentésen megvaltozott.
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A varos kornyeken az eves atlaghémerséklet 9,0 és 10,5 C kdzott mozog, az eves csapadék meny-
nyisege pedig jellemzden 550 -600 mm kdzdtt van, mig az éves napfényes idészak 2000 ora korul
mozog. Fontos tenyezd a szaraz szel, amelynek hatasara a terllet a Szlovakia egyik legszarazabb
videke, féleg a tavaszi iddszakban. Az idéjaras és a foldrajzi helyzet mellett a Duna taj- és talajforma-
L6 tevékenysege is meghatarozza a mai mezdgazdasagi termelés lehetdsegeit. Ennek megfeleléen
napjainkban a gabonatermelés a legfontosabb agazat, emellett a gyimolcs és zoldségtermesztés,
valamint a legeltetd allattartas is jelen van a térsegben.

Az elmult években jelentds lenduletet kapott a vizi turizmus, amely a tarozon létesitett turista kdzpont
réven nyujt sportolasi lehetéségeket a helyiek és az idelatogatok szamara. A viztarozo es csatorna
toltésen huzodik a nemzetkozi Duna Menti Keréekparut, Europa egyik fo kerékparutvonala. A varos
egyik f6 termeészeti latnivaloja is sok latogatot vonz: a telepllés észak - nyugati részen tertl el a 10
hektar kiterjedésU, ronasagi tolgyes novenytarsulasok alkotta parkerd6, a Pomlé, amely a hétkoz-
napokon a helyiek, héetvegenkent pedig a latogatok és turistak szamara nyujt pihenési és rekreacios
lehetéseget. A parkerdd iddszakos esemenyek szamara - példaul futoversenyek, zenei és kulturalis
fesztivalok - is kivalo helyszint nyuijt.

24.3 TELEPULESSZERKEZET

Somorja Varos tengelyét a telepulésen athalado, kelet- eészak-nyugati iranyban halado 63-as (E575)
szamu ut alkotja. Mivel az ut 6sszekottetest jelent keleti iranyban a jarasi szekhely, Dunaszerdahely,
nyugati iranyban pedig a fovaros, Pozsony iranyaba, viszonylag jelentds forgalmat bonyolit.

A telepulés kézigazgatasi terllete deli iranyban magaban foglalja a Duna mindkét aganak egy sza-
kaszat. Somorjatol nehany kilometerre nyugati iranyban, Gutor és Dunacsun telepulések kozott lete-
sult az a gatrendszer, amely egyrészt egy uj folyoagba tereli a Duna vizét a Bosi Vizeromu iranyaba,
masreszt gondoskodik az eredeti Duna-ag vizellatasarol is.

Mivel ezen a szakaszon a regi Duna hatarfolyo szerepét is betoélti, Somorja déli iranybol kdzvetlen
hatartelepulésnek is tekinthetd Szlovakia és Magyarorszag viszonylataban.

A varos a lakdhazak és a beépités jellege szerint tobb dvezetre oszthatd. A kertvarosias lakddvezetek
tobb helyen is megjelennek, példaul az eszak-keleti telepllesrészben, a 63-as ut és a Pomlejska cesta
altal hatarolt teruleten, illetve utdbbi ut mindkét oldalan. Ez a varoskdzpontbol induld ut vezet egyben
a varos északi teruletén elteruld parkerdéhédz. Ugyancsak kertvarosias beépitésu a varoskdzponttol és
a Strelecka-tol nyugatra es6 terulet, valamint deli iranyban a Zahradnicka és a Pod zahradami utcak
menti tertletek. A kdzponttol keletre eltertld varosrész ugyancsak hagyomanyos, csaladi és tarsasha-
zak altal beépitett rész, melyhez kapcsolodik Samorin Mlieéno is, mely korabban 6nallé telepulés volt.

A varos kozponti tertiletére ugyanakkor jellemzdek a 70-es, 80-as evekben épitett tobbszintes epuile-
tek, melyek kdzoétt tobb lakoteleptdémb is megtalalhatd. A lakotelepi emeletes hazak egy része mara fel-
ujitasra kerult, a homlokzati és energetikai rekonstrukcié pedig egyben a lakokdrnyezet rendezettebb
es modernebb megjelenésehez is jelentdsen hozzajarul. Ezt egésziti ki a varos kozteruleteket érintéd
aldozatos munkaja, melynek célja a telepulés vonzerejének es élhetdségenek folyamatos ndvelése.
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Somorja eszak-keleti része, a 63-as ut €s a Senecka cesta menti terllet ad helyet az Gzemeknek,
ipari terlileteknek, itt talalhatjuk meg a varos ipari parkjat is (Priemyselny park Samorin).

Somorja tébb, a varostesttél elklUlonuld telepulésresszel is rendelkezik. Kézigazgatasi teruletehez
tartozik keleten Kralovianky, Samot és Bucuhaza, délen pedig az Uj Duna partjan fekvé Cilistov mo-
dern kertvarosias terUleteivel és a részét képezd, ugyancsak a Duna mentén elteruld, sportlétesit-
mények alkotta tertilet, melynek kdzponti eleme a rendkivil modern lovas stadion, szamos kiszolga-
L6 épulettel, sport és kulturalis centrummal, szallodaval kiegeszitve.

24.4 GAZDASAGI ES TARSADALMI ADATOK

A kisvaros gazdasagi és tarsadalmi életet nagymertekben meghatarozza foldrajzi elhelyezkedese,
illetve a Duna és az erdbmu kozelsege. Ugyancsak kiemelkedd fontossagu e szempontbdl a févaros
kdzelsége, mely kdzuton mintegy 25 km-re van Somorjatol.

Reészben a fovaros kozelségenek is betudhatd, hogy a telepulés lakossaga az elmult idoszakban
lassan névekszik. Ha hosszabb tavon nézzuk, akkor a névekedés jelentdsnek is tekinthetd, hiszen
1961-ben még minddssze 5.957 f6 lakta a kisvarost, mig a legutobbi adatok szerint a népesseg mar
meghaladja a 13 ezer fot.
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13000 13 147
12971 13028
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11 500

11 000
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1. abra: A lakonépesseg valtozasa Somorjan Forrds: Szlovak Kéztarsasag Statisztikai Hivatala

A népesseg novekedése a statisztikai adatok szerint jelentés mertekben a lakossag vandorlasabol
adodik. Bar minden évben tapasztalhato kisebb meértekl elvandorlas, a varosba iranyuld migracio
ezt meghaladja, igy a kulénbdzet pozitiv marad.
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Somorja kézeptavon is a lakonepesseg novekedeésevel szamol, elérejelzestk szerint 2025-re a la-
kossag elérheti a 14.500 fét. Ezt tamogatja az a tény is, hogy Somorjan a természetes szaporodas/
fogyas ereddje is pozitiv. Az elmult evek soran - a Szlovak Koztarsasag Statisztikai Hivatala adatai
szerint - minden évben meghaladta a szlletések szama a halalozasoket.

A 2011-es népszamlalas adatai szerint a varosban a magyar népesség van tdébbségben: a 7.309 ma-
gyar nemzetisegu lakos a teljes lakossag 56,3%-a, mig a szlovak nemzetiseguek 4.365 6, ez a la-
kossag 33.7%-a. Emellett kisebb szamban cseh, roman és roma nemzetisegunek vallottak magukat
a felméreskor. A romak szamaval kapcsolatban (22 f6) a telepulés szakdokumentumai megjegyzik,
hogy a népszamlalas nem a valos adatot tukrdzi, mivel a romak jellemzéen vagy magyarnak, vagy
szlovak nemzetisegunek valljak magukat.

A lakossag gazdasagi aktivitasat és a munkanélkuliséget jellemzé adatok a Dunaszerdahelyi jaras
kedvezobb helyzetét mutatjak orszagos dsszehasonlitasban. A nyilvantartott munkanélkuliek aranya
2012 ota csokken, 2016-ban 5,46% volt, ez jelentdsen alacsonyabb a Szlovak Koztarsasag egészére
érvényes mutatonal (8,76%).

A varosban mukddd 8 ovoda kozul 2 szlovak, 2 magyar tanitasi nyelvd, mig 4 kézuluk szlovak és
magyar tanitasi nyelvu csoportokkal is rendelkezik. Somorjan egy szlovak és egy magyar tanitasi
nyelvl, mig Tejfalu varosrész teruletén egy 1.-5. évfolyammal rendelkezd, magyar tanitasi nyelvu
alapfoku iskola mukodik. A ket kozepfoku intézmeny kozul az egyik egy magyar-szlovak nyelvl gim-
nazium, mig a masik egy szakacs, pincér es cukrasz szakot oktatd vendeglato-ipari szakiskola.

A varos gazdasagaban a vallalkozasok szamat tekintve 2013 elétt jellemzden a természetes szemé-
lyek, kereskeddk voltak egyertelmuen tulsulyban. Ezek szama 2013-ra jelentdsen visszaesett (2012:
1.244, 2013: 242 darab), megnott ugyanakkor a jogi szemeélyként mukodoé vallalkozasok szama (2012:
471, 2013: 796 darab). Somorjan erds a termeld és ezen belll is a gyartassal foglalkozo Uzleti vallal-
kozasok jelenléte. A 2013-as évben 55 ilyen cég volt jelen a varosban, ezek kézul 16 kulfoldi vallal-
kozaskent van nyilvantartva. A vallalkozoi paletta igen szines, hiszen jelen van a butorgyartas, beton
eléallitds, az autdgyartashoz kapcsolddo, kiegeszitd, beszallitdi gyartas (autds uléshuzat, valamint
autoantennak gyartasa). Emellett tdbb cég is foglalkozik elektronikai felszerelések gyartasaval, de
jelen van a csomagoloanyag termeles és ertekesites, a szeszes italok gyartasa, bortermelés és erte-
kesités, muanyag cikkek gyartasa, bérkesztylk gyartasa és rugok gyartasa is. A fejlodd es népesedd
varosban tobb jelent6s vallalkozas is foglalkozik epitési tevekenyseggel.

24.5 TERSEGI SZEREPKOR

A varos térségi szerepkore a meretehez képest jelentésnek mondhato. Ezt alapvetden meghatéroz-
za a févarostol valo tavolsaga, illetve a Dunaszerdahelyi jarason beluli helyzete. A térsegi szerepkort
befolyasold kdzlekedési kapcsolatok ugyanakkor nem egyértelmien kedvezdek. A ndvekedd la-
kossagu Somorja kézuton kifejezetten jo kapcsolatokkal rendelkezik, ugyanakkor a kézvetlen vasuti
kapcsolata megszunt, a legkdzelebbi vasutallomas a varostol 4 km-re talalhato. Mindamellett a ked-
vez6 foldrajzi pozicio mellett szol a nagyvarosoktol vald kis tavolsag is: Pozsony: 25 km-re, Bécs: 85,
Budapest 170 km-re talalhatd Somorjatol.
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A térsegi szerepkor erdssege negy tenyezdre vezethetd vissza. Az egyik a mar hangsulyozott fold-
rajzi elhelyezkedés és kozlekedési kapcsolatrendszer. Nagyrészt ennek kdszonhetd a telepulés erod-
teljes gazdasaga, mely jelentosen tulmutat tenyleges meretén. A 63-as ut és a Senecka cesta menti
teruleten talalhat ipari park ad helyet a legtébb kulféldi cegnek, valamint a jelentdsebb helyi vallal-
kozasoknak is (Priemyselny park Samorin).

A térsegi szerepkor harmadik, kevésbe erds laba az oktatas. Somorjan ket kézepiskola mukodik, az
egyik a magyar es szlovak oktatasi nyelvi gimnazium, mig a masik egy vendeglato-ipari szakiskola.
Mindketto a telepulés hatarain tulmutato beiskolazassal rendelkezik.

A varos er6s6dd gazdasagi es tersegi szerepkdre a turisztikai agazatban jelenik meg. Az egyik fontos
tényezd es vonzero a kesdbbiekben részletesen is bemutatasra keruld Pomle parkerdd, mely természe-
ti latvanyossag és fesztival- valamint rendezveny helyszin is egyben. A parkerdd mellett ki kell emelni
a varos szamos epitészeti latnivalojat, kdztuk a gotikus epitésu reformatus templomot, a paulanusok altal
epitett kesei barokk stilusu romai katolikus templomot és kolostort, a klasszicista épitest evangelikus
templomot és a samoti romai kori Szent Margit-templomot, mely 1260 korul épult roman stilusban. A volt
paulanus kolostor és a samoti templomiis felujitastigenyel, eldbbi restauracioja hamarosan megkezdodik.

A turisztika napjainkban erdésen tamaszkodhat a spotturisztikai adottsagokra, melynek fé bazisa
a Dunahoz kozel, Cilistov varosrészben talalhato. A telepulésrész ad otthont a jol felszerelt, modern
lovas stadionnak, de a vizi sportok kedveldi is boéven talalhatnak maguknak itt elfoglaltsagot.
Aterulet szinvonalat emeli a palya mellett talalhato furdé komplexum, medencékkel, edzétermekkel,
ettermekkel és a Kormoran Hotel is. A Somorjan talalhato 5 komolyabb szallashely 6sszesen 289 f6
kapacitassal rendelkezett 2012-ben.
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24.6 ONKORMANYZATI GAZDALKODAS

Az dnkormanyzati bevételek és kiadasok stabilnak mondhatoak a varosban. Amint az alabbi abra is
szemlélteti, Somorjan a bevételek az elmult években mindig meghaladtak a kiadasok dsszegeét.
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2. abra: Az 6kormanyzat bevételi és kRiadasi oldala Somorjan Forras: Sajat szerkesz-
tés Somorja 2015-2022 ROz6tti gazdasagi és szocialis programja alapjan

A legutobbi lezart évben (2017) a telepulés gazdalkodasa ismeét kiegyensulyozott volt. A varos kolt-
segvetesenek beveételi oldalan 11.565.168 Euro, mig a kiadasi oldalan 11.351.307 Euro szerepelt, tehat
a koltsegvetési évet mintegy 217 ezer Euro-s tobblettel tudta zarni Somorja.

Somorja kivalo fekvésének és térségi kapcsolatainak is kdszonhetéen névekvo népességi, gaz-
dasagi és turisztikai téren is fejlodo teleplilés napjainkban.
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25 A VAROSUZEMELTETES KERETEI

Somorjan a varostuzemeltetési feladatokat az Area Somorja Kft. latja el. A varos 1967 ota sajat valla-
lattal biztositja a szolgaltatast, napjainkban is szoros és jol mukddd az egyuttmukddeés a polgarmes-
teri hivatal és a vallalat kdzétt. Az Area Somorja Kft. mellett még egy, szintén 100%-ig dnkormany-
zati tulajdonu ceg foglalkozik a varosban varosuzemeltetési feladatokkal. A Lakaskezeld Vallalat az
onkormanyzati tulajdonu ingatlanok Uzemeltetését és hasznositasat vegzi. A telepulésen jelentds
a 70-es 80-as evekben éepult lakotelepi lakasok szama, melyeket gazuzemu fUtdmubél taplalt hée-
nergiaval futenek télen. A tavfités varosi tulajdonban van, de annak Uzemeltetését a varos kiadta az
emlitett vallalatnak bérletbe.

Fejezetlnkben réviden attekintjuk, hogy a varosuzemeltetés legnagyobb részét végzd Area milyen
szervezeti keretek és gazdalkodasi rend szerint vegzi feladatait Somorjan.

251 SZERVEZETI KERETEK

Az alabbi abra az Area Somorja Kft. szervezeti felepitéset szemlélteti.

K6zmU- és utkezeld

Gazdasagi Osztaly
Logisztika és
beszerzes

lgazgato

Média Részleg
Zoldtertlet, temeto,
gyUjtéudvar és piac

3. dbra: Az Area Somorja Kft. szervezeti felépitése Forrds: Sajat szerkesztés

A vallalatot az Igazgato iranyitja, aki a teljes szervezet mukodeésert felelés szemely. Amint a fenti
abra alapjan is lathato, a Kft. éléen allo igazgatd munkajat penzugyi oldalrol a Gazdasagi Osztaly, mig
a kllsé kapcsolatok oldalarol a Média Részleg tamogatja.

A szoros ertelemben vett szakmai tevekenyseg harom szervezeti egysegen belul zajlik.

A Kbzmu és utkezeld foglalkozik a varosi tulajdonban levé kézutak és jardak, valamint egyes koz-
muvek Uzemeltetéseével és fenntartasaval. Ezen belll az utak javitasa, Uj utak kiepitése (pl. aka-
dalymentes jarda, utszakasz), a csapadékviz elvezetd csatorna-haldzat karbantartasa, a kdzvilagi-
tas Uzemeltetése és javitasa, uj, modern vilagitdo egysegek telepitése is a feladataik koze tartozik.
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A munkat szamos szakember es specialis eszkdz, gép segiti, melyek a Kft. tulajdonaban vannak.
A gepekrél es jarmuvekrol a 6.2 fejezetben irunk részletesebben.

A Logisztikai és beszerzd részleg feladata a munkafolyamatok teljes korl tamogatasa egyreszt az
alkalmazott anyagok, névenyek, eszkozok, gepek és jarmuvek beszerzése réven, masreszt a szallita-
sok szervezese reven, melynek fontos részet képezi az eszkdzkapacitasok beosztasa és a feladatok
Utemezese a rendelkezésre allo humanerdforras és eszkézallomany tukreben.

Az Area Somorja Kft. harmadik szakmai részlege rendelkezik a legkomplexebb feladatkorrel. A cso-
porthoz tartozé szakemberek foglalkoznak egyrészt a varosi zéldtertletek karbantartasaval, mely te-
vékenyseg magaba foglalja a gyepes, flves terlletek apolasat, locsolasat, kaszalasat, a viragositas
kulonbozd rendszeres és alkalmi feladatait, valamint a bokrok, fak gondozasat, beleértve a telepites,
metszés, gallyazas, permetezés és az esetleges kivagas kényszerl tevékenységét is. A részleg
feladata a temetd gondozasa is, elsésorban a névenyallomany karbantartasa, a ndvenyi hulladekok
(pl. 6szi falevelek) dsszegyujtése és elszallitasa is. Emellett ugyanezen csoport munkatarsai latjak el
a hulladék gyujtéudvarokhoz kapcsolodd munkakat, valamint a varosi piac karbantartasat is.

252 GAZDALKODASI ADATOK

Az Area Somorja Kft. 100%-ig dnkormanyzati tulajdonban levd cég. A gazdalkodas mellett a napi te-
vékenysegek megtervezését és megvaldsitasat is a varossal vald szoros egyuttmukddes hatarozza
meg. Amint azt a ceg vezetdje, Nagy Jozsef is hangsulyozta, a Kft. évtizedek ota kivalo kapcsolatot
apol Somorja varos vezetésével, mely kapcsolat a kolcsdnds bizalmon és a magas szintl szakmai
munkavégzeésen alapul.

A kapcsolat egyik fontos elemekent, a varos eves bevetelei kozott hangsulyos tételkent emlithetéek
meg azok az 6sszegek, melyek az Area Somorja Kft. részérdl kerllnek a varosi pénztarba. Ezek ko-
z6tt kell megemliteni az alabbiakat:

= epuletek bérleti dijai: 23.236 Euro,
= parkolasi dijakbol szarmazo bevételek: 133.783 Euro,
= lakasbérletekbdl szarmazo bevételek: 184.485 Euro.

Fentiek alapjan a Kft. jelentdés mértekben hozzajarul a varosi koltsegvetées stabilitasahoz, melyen
belul a parkolasi dijakbol, valamint az dnkormanyzati tulajdonu lakasok kiadasanak bérleti dijaibol
szarmazo beveételek a leginkabb hangsulyosak.

A Kft. hasonloan, a kiadasi oldalon is megjelenik a varosi koltsegvetesben. Az attekintett 2017-es
évben kulonbdzé tételekre fizetett az dnkormanyzat szolgaltatasi és egyeéb dijakat az Area Somorja
Kft.-nek:

» intézmény karbantartas (alkalmi megrendelés):  42.775 Euro,
= temetd karbantartas és Uzemeltetés: 25.000 Euro,

o szerzddésben meghatarozott tevékenységek: 397.000 Euro,
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e kozvilagitas javitas: 6.626 Euro,

e akadalymentesites: 10.842 Euro,
e utak ésjardak javitasa, karbantartasa: 82.990 Euro,
e Pomlé parkerdd gondozasa 16.159 Euro,
o CsoOlosztdi ut zoldterulet gondozas 3.997 Euro,

e Pomle ut zéldterllet gondozas 15.005 Euro,
e ndvenyultetések 16.758 Euro,
e gyUjtbudvarok lzemeltetése 15.400 Euro.

A fenti 6sszegek a tevekenysegek tényleges finanszirozasi hatterét mutatjak, melyek alapjat az 6n-
kormanyzat és a Kft. kozott megkotott ket szeles korl szerzdéddés adja. E szerzédések tartalmarol
részletesebben a 6.5 fejezetben fogunk szolni.

E helyen is fontos azonban hangsulyozni, hogy az emlitett szerzédések egyfajta keretrendszert je-
lentenek a Kft. szamara a tevekenysegek lebonyolitasa és a kéltsegek tervezése vonatkozasaban.
Azonban - ahogyan ezt a ceég vezetdje és szakemberei is hangsulyoztak - a tervezett és szerzédes-
ben régzitett koéltségkeret modosulhat az év soran jelentkez6 tényleges igenyeknek megfeleléen.
Amennyiben tehat valamely szakteruleten az elézetesen tervezett forras nem bizonyul elegendének
a feladat teljes koru ellatasahoz, a Kft. vezetéségenek lehetdsege van belso kédltsegatcsoportositast
vegrehajtani. Erre azonban viszonylag ritkan kerul sor, peldaul elézetesen nem vart mertékl havazas
esetében, mely megndvelheti a hoeltakaritas, utsézas, Utjavitas koltsegeit.
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26 A ZOLDTERULET-KARBANTARTAS,
MINT TEMATERULET BEMUTATASA

26.1 TEMATERULET LEHATAROLASA

A ,Builcogreen” projekt eddigi tevékenysége soran mar harom témakorben tart fel olyan jo gyakor-
latokat, melyek mas telepulések szamara is kivalo, kdvetendd példat jelenthetnek. A projekt egyik
konkrét célja éppen az volt, hogy a partnerek szamara részletesen bemutassa a mukoédo jo gyakor-
latokat, illetve, igény esetén, mentoralasi tevekenység révén a gyakorlatban is meg tudja osztani az
évek soran megszerzett gyakorlati tapasztalatokat.

Gyor esetében a hulladékgazdalkodas, Mosonmagyarovaron a viragos telepuléesek versenye és
a varosszepités, Dunaszerdahelyen pedig a temetdgondozas és lzemeltetés jelentette azt a téma-
koért, amelyhez kapcsoldédoan az egyedi, masok szamara is hasznosithatd jo gyakorlatok bemuta-
tasra kerultek. A negyedik partner telepules, Somorja a fenntarthato zéldterllet-karbantartas teren
vallalkozott sajat tapasztalatainak bemutatasara és atadasara.

Somorja esetében elmondhato, hogy a szlovakiai kisvaros tertleten mindsegét, meretét és funkcio-
jat tekintve is nagyon sokféle zoldfelulettel talalkozhatunk. A varosuzemeltetésnek folyamatos fel-
adatot jelent a telepulés nagyszamu fainak gondozasa és szukseg esetén potlasa, a parkok, jatszo-
terek minéségi kialakitasa és a lakossagi igenyeknek is megfeleld telepulesi kdrnyezet biztositasa.
A varos egyedi adottsagat a Pomle parkerdo jelenti, melynek gondozasa és fejlesztese egyszerre
kivanja meg a természeti és tarsadalmi (kbzdssegi) igenyeknek valo egyuttes megfelelest, amely
kulénos kihivast jelent a déntéshozok és szakemberek szamara is.

Mindez annak a cégnek a napi szintu feladatat jelenti, amely mar evtizedek 6ta egyuttmukodik a va-
ros 6nkormanyzataval. Az Area Somorja Kft. - amint azt az elézé fejezetben bemutattuk - egyik
legfontosabb tevekenységeét a zéldfellletek karbantartasa teren fejti ki. Tanulmanyunk jelen fejeze-
teben ezt a munkat mutatjuk be részletesebben.

26.2 ATEMATERULET ELHELYEZKEDESE
A VAROSUZEMELTETESI GYAKORLATBAN

Az Area Somorja Kft. — amint azt a 4.1 fejezetben ismertettik - harom szakmai csoport révén latja el
feladatait:

= Zoldterulet, temeté, gyujtéudvar és piac,
= Logisztikai és beszerzé részleg,
= Kézmu és utkezeld.

A cégen beluli harom csoport kdzul az elsd foglalkozik alapvetden a zoldtertletek karbantartasaval,
ugyanakkor a szervezeti egysegek munkaja szorosan dsszefugg.
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Ebben a megkdzelitesben ki kell emelni, hogy a zéldterllet, temeté, gyujtdbudvar és piac mukodte-
téséert felelds csoport gyakorlatilag ellatjia azokat a feladatokat, melyek a varos zoldterUleteinek
gondozasaval osszeflggenek (kaszalas, ontozés, ndvenytelepités és gondozas, permetezés, stb)
ugyanakkor a masik ket csoport feladatellatasanak is jelentds szerepe van a varosi kozteruletek,
zéldteruletek kihasznalhatosaganak napi szintl biztositasaban. A kdzmu és utkezeld felelds egyebek
mellett a parkok, fasorok megkdzelitéset lehetdve tevd utak, gyalogos utak megfeleld mindségert,
illetve a kulonbozd kozterlletek megvilagitasaert. A logisztikai es beszerzd részleg pedig a cegnel
rendelkezesre allo gépek és egyeb eszkdzdk beszerzeseert, valamint beosztasaért felelds, ilyen ér-
telemben a zoldteruletek jelentdés mertékben gepesitett fenntartasi munkalataiban is kiemelkedé
fontossagu a tenykedeésuk.

26.3 ZOLDTERULET-KARBANTARTAS SOMORJAN

Az Area Somorja Kft. egyik kiemelt tevékenysege a varosi zoldteruletek karbantartasahoz kapcsolo-
dik. A varos egyedi jellegzetessegeit figyelembe véve, ez a feladat jelentds erdéforrasokat €s komoly
szakértelmet igényel.

A munkat meghatarozo egyik legfontosabb tényezd a 27 hektaros varosi zéldterllet, mely a tele-
pulés 47 hektaros teruletének tdbb, mint felét teszi ki. A zéldteruletek 6sszetétele kapcsan is fontos
kiemelni azt a tényt, hogy a fak szama a varos méretéhez képest kifejezetten magasnak nevezheté,
s e szempontbol Somorja, a tertiletén talalhato 8000 faval (mely szam nem tartalmazza a Pomlé fait),
Szlovakia harmadik legzéldebb telepulésének szamit.

Meg kell még emliteni a zoldteruletek jellegét és elhelyezkedését, valamint kialakulasuk sajatos
tortenetet. A mai varoskep igen vegyes és Osszetett kepet mutat a kdzterlletek szempontjabol. Az
eltéro jellegu teruletekre peldakent lehet megemliteni a Pomlé parkerdét monumentalis és eseten-
kéent matuzsalemi koru télgyfaival, a belvarosi, lakotelepi terlletek kozeé ekelt, sokszor a tervszeru
kialakitast nelklldzd parkokat, vagy a modern Duna-parti tertleteket a sportléetesitmenyekkel, jat-
szoterekkel, tervezett kdzdssegi terekkel (pl. Kormoran park).

26.3.1 Faapolas, gondozas és ultetes

A ll. vildaghaboru elétti és utani egy-két évtizedben Somorja mezdvaros volt, sok fasorral. J6 példa
erre a Pomléehoz vezeto fasor, mely a Pomlejska utat szegélyezi. A hatalmas fak sora a varos koz-
pontjatol (a 63-as fout keresztezddésetdl) egeészen a parkerddig kisérik a latogatokat és a helyben
lakokat.

A varos kulonos gonddal igyekszik megdrizni az erett fasorok allapotat, a ndvenyzetet folyamatosan
figyelik, fellgyelik. Ennek megfelelden a fak esetében az Ultetés, metszes, gondozas, permetezeés es
az ontozes is rendszeres feladatkeént jelentkezik.

A regi fasorok mellett sok Uj is talalhatod a varosban. A mai belvaros fasorainak, parkjainak jelentos
része a lakotelepek épitésekor alakult ki. A 70-es 80-as évekre meg kevesbe volt jellemzd a terv-
szerU parképités, a korabeli helyzet sok helyen napjainkban is jellemzé modon kaotikus allapotot
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eredmenyez. Ennek egyik tipikus megnyilvanulasa a fak esszerutlen ultetése volt. Szamos esetben
kerlltek terebélyessé valo fak az épulletekhez tulsagosan kdzel. Napjainkban igy e fak metszése
kulon gondot jelent a cég szamara, idénkent sajnos kenyszeru kivagast is alkalmazni kell.

Komoly érteket kepviselnek a temetdben talalhato gesztenye-fasorok, melyek arnyekot nyujtanak
a latogatoknak, hozzatartozoknak. A varos kdzpontjdhoz és a lakotelepekhez is kdzel talalhatd teme-
t6 a gesztenyek mellett mas értékeket is rejt. Természetesen sok helyen talalhatok fasszaru cserjek
is a varosban, ezek telepitésevel azonban a szakemberek szerint dvatosan kell banni: mivel a bok-
rok sokkal hamarabb éregednek, mint a fak, gondosan meg kell valogatni, hogy mit telepitenek.
Emellett figyelembe kell venni, hogy a varos teruleten nagymertekben nétt az elmult években a la-
kossag szama es ezzel a kornyezeti terhelés is emelkedett: a bokrok sokszor szemétfogok, eseten-
ként buvohelyet jelenthetnek patkanyok szamara is.

26.3.2 Parkgondozas, kaszalas, gyepfenntartas

Ahogyan korabban is hangsulyoztuk, Somorja teruletén igen jelentds a zéldteruletek aranya. Ezen
belul sok helyen talalhatunk valtozo merett és mindésegu parkokat, gyepes, fuves reszeket.

A varos egyik legjelentdsebb parkja - lasd a fenti képet - az autdbusz palyaudvar mogétt, a Parkova,
Agatova es a Kasarenska altal hatarolt tertleten talalhato. A parkban lombos fak kézott talalhato
padokon pihenhetnek, kulturalt setanyokon sétalhatnak a lakosok és utazok.

Ettél a parktol csak néhany méterre érhetd el a Rock Giants Memorial Park. A somorjai parkok kozul
sok a lakotelepi épuletek, tombok kozdtt és korul helyezkedik el, jatszétereknek, sport és rekredcios
tereknek adva otthont.

A varosi kozterek és parkok felujitasa, korszerusitése is folyamatosan zajlik. Erre példa a kdzelmult-
ban megszepult park - lasd a fenti fotokat - mely a mUvelédési haz elétt talalhato.

A varos egyik legmodernebb parkja a Kormoran Hotelhez kapcsolodik. A Park Kormoran nemcsak
a gondozottsaganak kdszdnheti egyedi hangulatat. Hozzajarul ehhez a Duna, illetve a mellette hu-
z6do csatorna koézelsége, mely a parkot szinte teljesen koruléleli, igy a szigetszeru teruletrdl a Duna
partjara egy kis gyaloghidon juthatunk at. A park ertéeket az apolt fuves terlletek mellett tovabb
novelik a szort kdves sétanyok, padok és a kihelyezett faszobrok. Bar a varos termeészeti szépseget
emeli, meg kell emliteni, hogy ez a park nem a Kft. gondozasa alatt all.

Somorja leghiresebb és legnagyobb erteket kepviseld parkja a Pomle, melyrol kovetkezo fejezetink-
ben részletesen is irni fogunk. A tébb szaz éves fakkal is buszkelkedd parkerdd egyik legnagyobb
értéke, hogy szervesen kapcsolddik a telepulés szerkezetéhez, egyben kdnnyen meg is kézelithetd
a varosbol a mar emlitett Pomlejska utcan keresztul. Mindamellett az erdé meg tudta &rizni eredeti
hangulatat és allapotat, oly mdédon, hogy egyes részein kdzossegi tereket - példaul jatszoteret, sza-
badtéri szinpadot - is kialakitottak. Somorjan a parkokban nincs telepitett d6ntézérendszer, igy a zéld-
tertletek igeny szerinti locsolasat ciszternas kocsik segitsegével oldjak meg. A parkokhoz kapcso-
6do legfontosabb rendszeresen végzendd feladat a kaszalas. A fuves feluleteket az adott tertletek
igényeinek megfelelden évente 3-7 alkalommal kaszaljak a tavaszi-nyari idészakban.
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A gyepfenntartashoz szorosan kapcsolodik a lehullott 6szi lomb gyujtése. A varos lakoi - amint ez
a helyi muhelymunka keretei kézétt elhangzott - a kertész szemével nézve tulzott elvarassal élnek
a ceg felé a falevelek eltakaritasaval kapcsolatban, hiszen a haraszt az dkoszisztéma része, nem
szabadna tulzasba vinni dsszegyujtéset.

26.3.3 Viragositas

A varos tavaszi és nyari arculatahoz szorosan kétddik az aktiv viragositas. Evente 7-8000 darab korl
mozog a kiultetett viragok szama a varosban. Korabban ez a szam a 15-20 ezret is elérte, de 2008-
ban és az azt kdvetd nehany evben nagyon visszaesett, mig napjainkban ismét 8000 darab korul
van. A kiultetett viragok kdzdtt sok hagymas névény van. Alapvetd tapasztalat, hogy az éveldkkel
sokkal kbnnyebb banni, mint az egynyari névenyekkel, hiszen kevesebb feladat jelentkezik. A kézte-
rek arculatanak szépitéset neheziti, hogy az elmult években sok helyen pusztultak ki az egyebkent
télen-nyaron Ude zdld foltot jelentd puszpangok, melyek kivaldan alkalmasak a terek diszitésére,
hiszen kerti névenyként formara nyirhatoak, vagy sévenyek is kialakithatoak beléle.

A parkositas fontos részet kepezi a viragkihelyezes. Ennek ideje minden eévben majusban van, azon-
ban a szukséges viragokat mar eléz6 év oktoberében megrendeli a varos. A viragok elhelyezése
tédbb mddon is lehetséges. A helyi gyakorlat szerint sokszor épitett viragtartdkba kerulnek, de gya-
kori a kdzvetlen termotalajba ultetes, igy nemileg nagyobb a kitaposas veszelye.

26.3.4 A zoldhulladek kezelese

Fontos feladat a telepulésen a zéldhulladék kezelése, melynek az dsszegyujtés és elszallitas mel-
lett a hasznositas is részét képezi. A lagyszaru ndvényeket korabban még hasznaltdk a mezégaz-
dasagban, komposztalas réven hozzajarult a talaj minéségenek javitasahoz. Ez ma mar sajnos nem
jellemzo, a szakember veleménye szerint ennek hianya hozzajarul a talaj mindsegenek romlasahoz.
A fasszaru ndvenyi hulladek nagy része daralast es elszallitast kévetden erdbmuben kerul elegetésre.

26.3.5 Kozteruletek takaritasa

A kdzteruletek tisztan tartasa is az Area Somorja Kft. feladata. A munkalatok érintik a kdztereken
talalhato szemetesek uritését, a parkok, jardak takaritasat.

Az 6nkormanyzatot és egyben a Kft.-t terheli a kdzterlleteken, jellemzd modon a szemetgyjtok kd-
zelében illegalisan lerakott haztartasi lom, kiselejtezett butor és a lakasfelujitasok utan fennmarado
hulladek eltakaritasa is.
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26.4 AMULT ES A JELEN TALALKOZASA SOMORJAN:
A POMLE PARKERDO MEGHATAROZO TERMESZET!
ES TARSADALMI SZEREPE A VAROS ELETEBEN

A Pomléval kapcsolatban a torténeti forrasokban 1786-ban talalkozhatunk az elsé emlitéssel. Ez
a név nemet eredetl, az erdd korabban Harcsa major néven is ismert volt.

A terllet megmaradt kemeényfas ligeterddkeént indult, ma ennél sokkal szélesebb funkcioval bir:
a hétkdznapok soran pihendhely, rekreacios terulet és jatszotér, bizonyos események soran kultura-
lis park, rendezvények szintere.

A park maiallapotanak és fenntarthato kezelésének fontos merféldkove volt az a projekt (,Bioprojekt™),
melynek soran felmeértek a tertlet ndvenyallomanyat, alapvetden a fenntartasi igenyek felterkepe-
zése es a park megfeleld kezelése, allaganak megdrzése erdekeben.

A ndvényzeten belll a mintegy 160 éves tolgyek képviselik a legnagyobb értéket a fasszaruak ko-
zott, de mellettlk szamos egyéb jelentds fajta is jelen van az erdében.

Az erdds liget éeletét korabban kedvezétlenul érintette a vasuti kdzlekedes atmend forgalma.
Napjainkban ez a vonal mar nem Uzemel, ugyanakkor a sinek egy része még megvan, bar a no-
vényzet szinte teljesen bendtte mar. A mar emlitett felmeéres soran ésszesen 12 féle, a parkerdo letée
veszelyeztetd probléma kerult dsszeirasra.

A legjelentésebb gond ma az iddjaras valtozasa, a csapadék kisebb mennyisége €s a megemel-
kedett hémerséklet. Mindezt Szlovakia dél-nyugati részén sulyosbitja az a tény, hogy az erému épi-
téset kovetden csodkkent a viz mennyisege, a talajviz mélyre kerult, s ennek kdvetkezteben a no-
venyzet nehezebben jut nedvesseghez. A télgyes terlletek szarazakka valtak, igy a megoldas vagy
a ndvényzet ontdzése (ez csak parkok esetében jellemzd), vagy az attérés kevesbé vizigényes
novények alkalmazasara.

A Pomlée életében az elmult néhany évtized jelentds valtozast hozott. Mar a 20. szazadban megje-
lentek az emberek a természetben, azonban az elézd évszazadban a parkerdd latogatasa kevésbé
volt szervezett és tdmeges. Az Uj iddszak a 21. szazadban kezd6dott: megjelentek a kocogok, majd
a futoversenyek, jatszotér létesult a csaladok nagy éromere.

A Pomle fesztivalt (https.//www.facebook.com/pomlefesztival/) 2010 ota rendezik meg a parker-
doében. Az .izek, borok és hagyomanyok” fesztivalja egyre tobb latogatot vonz, ez azonban egyre
nagyobb terhelést jelent az erdd szamara. A fejlesztéseket 6ssze kell hangolni a magas termeészeti
ertéket kepviseld erdd igenyeivel. A fesztival jobb kiszolgalasa érdekeben nemregiben felujitasra
kerUlt a szinpad es kdrnyeke, tanctér és kerekparut létesUlt. A beruhazasok koltsegét a szlovak-cseh,
illetve az osztrak-szlovak program segitsegével tudtak biztositani. A fesztivalok mellet iden mar
hetedik alkalommal fogjak megrendezni, hagyomanyosan majus 8-an, a Pomlé Run futoversenyt,
melynek rendez6i amatér es profi versenyzdket is varnak az esemenyre. A futok a varosbol indulnak,
€s a parkba érkeznek meg.
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Az erddnek a kozossegi esemenyek mellett a helyiek szemeben fontos szerepe van a gyermekek
kdrnyezettudatos es termeészetbarat nevelésében, a futoversenyek révén az egeszseges életmod
terjeszteseben. A csaladi eseményeknek és talalkozoknak is kiemelt helyszine, kivalo setautjainak
és jatszoteréenek kdszdnhetden.

Az Area Somorja Kft. 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonu varosiizemelteté cég, amelynek egyik
legfontosabb feladatkére a zéldteriiletek fenntartasahoz kapcsolodik. A varosi zéldfeliiletek
mérete mellett kiemelkedd a fak és a kililtetett viragok szama is a varosban, igy Somorja kozte-
riletei zéldek és a befektetett munka révéen folyamatosan gondozottak.
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27 EROFORRASOK ES GAZDALKODAS

Az alabbi fejezetben attekintjuk az Area Somorja Kft. altal alkalmazott eréforrasokat, mint a huma-
neréforras, mind a gép- és eszkdzpark vonatkozasaban.

271 ARENDELKEZESRE ALLO HUMANEROFORRAS
(SZAKEMBEREK, MUNKAERO)

Az Area Somorja Kft. rendelkezik a feladat elvegzésehez szikseges szakember kapacitassal. A cég
a feladatok ellatasat allando és id6szakosan foglalkoztatott munkatarsak segitsegevel oldja meg.
A Kft.-nél a teljes foglalkoztatotti létszam 55 f6. A munka jellegebdél adoddan a munkatarsak jelen-
tésen nagyobb aranyat férfiak teszik ki, ennek megfeleléen a férfi munkavallalok szama 50 f6, mig
anoke 5 f6. A holgyek a pénzugyi és adminisztrativ feladatok elvegzeseben vesznek reszt alapvetd-
en, ugyanakkor talalunk a cégnél vezetd beosztasu néi munkatarsat is.

A férfi munkaerd a vezetés és iranyitas mellett a gépjarmiUvezetd, gepkezeld feladatok, valamint
a fizikai, kétkezi munkak ellatasanal jelenik meg dontden. Figyelembe véve, hogy a Kft.-nel szamos,
tipikusan férfi szakma is jelen van, érthetéve valik a férfi munkaerd szambeli tulsulya. Ezek kdzott
lehet megemliteni tdébbek a villanyszerelét, a hideg- és meleg burkolét, lakatost, asztalost.

A zéldteruletek gondozasat vegzé csoport 19 fobol all, melyet egyes iddszakokban szezonalisan foglal-
koztatott munkaerd egészit ki. Ezzel egyUtt a csoport létszama mintegy 25 féig duzzadhat fel. A szezona-
lis foglalkoztatas jelentdsebb peldaul tavasszal, a ndveny killtetések idejen, vagy 6sszel, lombhullaskor,
de szukseg volt mar alkalmi munkaeré alkalmazasara jelentésebb, nem vart ho lehullasakor is.

Az Area Somorja Kft.-nél a munkatarsak legnagyobb része alkalmazotti statuszban van foglalkoz-
tatva. Mindossze két 6 szerepel a zoldterllet karbantartasi részlegnél, akik egyéni vallalkozokent
szerzddéses jogviszonyban vegzik feladatukat a ceg keretein belul.

272 GEPEK, ESZKOZOK

Az Area Somorja Kft. a feladatok ellatasahoz megfeleld eszkdz- es geppark allomannyal rendelkezik.
Fejezetlnkben keépekkel is illusztralt modon mutatjuk be a cég altal a zéldtertlet Gzemeltetés és
fenntartas soran hasznalt eszkozdket.

A geéppark reszet kepezi negy kisteherauto, melyek jelentds szerepet jatszanak a kisebb tetelben
térténd anyagmozgatasban, valamint a kézi eszkdzok (finyirdk, kisgepek, stb.) szallitasaban.

A névényzet locsolasdban, az utak portalanitasaban és nyari hisitésében, valamint esetenként ivoviz
szallitasaban is hasznat veszik a 8, illetve 3 kbbméteres kapacitassal bird ciszternas teherautoknak.
A konténeres jarmuveket hulladekszallitas, lomtalanitas soran hasznaljak.
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A zéldterlletek gondozasa soran, anyagmozgatasra, vontatasra is napi szinten hasznaljak a ceg trak-
torait, a rakodashoz tobb homlokrakodd gép is a szakemberek rendelkezésére all.

A nagyobb munkagepek mellett a somorjai vallalat kisebb gepekkel és kezi eszkdzokkel is rendel-
kezik a parkok, kozterlletek karbantartasahoz. A varosban talalhato fak magas szama miatt az 6szi
idészakban szinte nélklldzhetetlen a nagyteljesitmenyt lombszivo gép. A gyepfeluletek apolasaban
kiemelt fontossagu a kezi funyirok, funyiro traktorok és szegélyvagok szerepe.

A cég rendelkezésere allnak tobbfunkcios park es kertgondozasnal jol hasznalhato eszkdzdok, me-
lyek alkalmasak potkocsi vonatatasara, ugyanakkor kUlonb6zd funkcioju eszkdzdkkel (pl. funyiro, ro-
tator, stb)) is felszerelhetéek. A lombszivo gépnek az észi lombhullas idészakban jut fontos szerep.
A gép vontathato, a felszivott levél tarolasahoz teherautot hasznalnak.

273 EGYUTTMUKODESEK ES KISZERVEZETT FELADATOK

Az Area Somorja Kft. a zéldterlletek fenntartasahoz és Uzemeltetesehez kapcsolodo feladatok don-
t6 részét maga vegzi, sajat humanerdforrast és eszkdzallomanyt hasznalva fel a munka soran.

KUls6 vallalkozo igénybe vételere csak kiveteles esetben kerll sor. Erre jelent példat a fak apolasa, gon-
dozasa esetében az az egyedi helyzet, amikor a feladat alpinista szakertelmet és gyakorlatot igenyel.

A kulsés partner szamara kiszervezett feladatok részben a magas fak gallyazasa, kivagasa terén je-
lentkeznek. A viharkarok és a balesetveszély megeldzése érdekében idonként szukség van specialis
felszereléssel és gyakorlattal rendelkezd szakemberek bevonasara

Ugyancsak idészakosan jelenik meg a magasabb fak esetében a permetezés kuldonleges eszkdzoket
igénylo6 feladata, melyet jellemzé modon a zdldteruUleteket Uzemeltetd ceg kulsé vallalkozo segitse-
gevel old meg.

A zéldterlletek karbantartasara, apolasara forditott évi 420-430 ezer eurds varosi koltségvetés mint-
egy harmadat hasznaljak fel kilsés cegek finanszirozasara a fenti munkak vonatkozasaban.

274 KOLTSEGEK ES GAZDALKODAS

Az Area Somorja Kft. - amint azt korabban hangsulyoztuk - 100%-ban dnkormanyzati tulajdonu
cegkent a telepulesi dnkormanyzattol kapja a feladatokat és a feladatok lebonyolitasat is a varos
finanszirozza.

A megfeleld szabalyozottsag erdekében a varos és a varosuzemeltetesi ceg kdzoétt megkotott szer-
z6deésben hatarozzak meg a feladatokat és az azok elvegzesehez tervezett anyagi forrasok mérte-
két. Az Area Somorja Kft. alapvetden ket keretszerzédest kot minden évben, melyek kdzul az elsd
.nagy csomag” tartalmazza az altalanosabb, évrél-évre ismetlddo jelleggel visszatérd feladatokat.
Az alabbi tablazat a 2017. évi szerzddés adatai alapjan keszult és azt szemlélteti, hogy milyen felada-
tokra, milyen elézetesen tervezett forrasokat terveztek a szakertok.
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2. tablazat: A ,nagy csomag” fébb sorain tervezett tevékenységcsoportok és a tervezett, kapcsolodo forrasok

Eves koltségvetési keret AREA Somorja Kft. (€)
Tavkdzles, utak, jardak 110 374.1
Kozvilagitas Uzemeltetes, karbantartas 22 440,0
Zoldteruletek karbantartatasa 262 752.6
Flves teruletek 170 767.2
Fak, cserjék 62 0773
Viragagyasok, viragcserepek 22 011,6
Jatszoterek 78965
Hulladékgyuijtés, kdzterlletek tisztitasa 160 543.3
Osszesen 556 110,0

Amint lathato, a legjelentdsebb koéltseg a zdldterlletek fenntartasahoz, karbantartasahoz lett ren-
delve. Ezen belul is a legkomolyabb forrasigennyel a fuves terlletek gondozasa rendelkezik. Ennek
egyik oka, hogy kifejezetten nagy a varosban talalhato fUvesitett tertletek mérete, de emellett a la-
kossagi igeny is kiemelkedd a gondozottsag vonatkozasaban. Ennek megfelelden a flves tertlete-
ket gyakran szukséges kaszalni, nyirni.

Komoly forrasigenye van a fak, cserjek apolasanak is. A gallyazas, metszés, permetezés mellett gon-
doskodnikell az elhalt, vagy menthetetlen beteg egyedek eltavolitasarol és természetesen a kivagott
fak potlasarolis. A varos folyamatosan gyarapitani igyekszik faallomanyat, jelenleg a Gazdovsky rad
menten folyik széles koru fejlesztés, melynek keretei kozott fak telepitesére is sor kerul. Ugyancsak
komoly 6sszeget szan a varos a viragok, virdagagyasok szépitésére. A mintegy 8000 néveény kihelye-
zése, gondozasa mintegy 22 ezer eurds kéltséget jelentett 2017-ben. Kuldén soron szerepel a zéldte-
ruleti munkalatok kézott a jatszoterek karbantartasa. Az elkulonités indokolt, ha figyelembe vesszuk,
hogy a jatszoterek kiuldonds figyelmet igenyelnek, féleg a baleset megelézés és a biztonsagos korul-
meények biztositasa szempontjabol.
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3. tablazat: A masik szerzédés csomagban régzitett feladatok és a tervezett, kapcsolodo forrasok

Egyeb munkalatok rogzitett dijai (€)

Kdézmunka 390 000,0
Utjelzé tablak 12 000,0
Pomlé park karbantartas 12 500,0
Pomlé ut karbantartas 13 000,0
Cilistovska utca 4000,0
Kdzvilagitasi oszlopok javitasa 14 000,0
Tavkozlési karbantartas, javitas 120 000,0
Nem tervezett szolgaltatasok 10 000,0
Autobusz-allomas Uzemeltetése 4 000,0
Ovodak karbantartasa 16 500,0
Olasz temetd Uzemeltetése 2 500,0
Hulladékudvarok Uzemeltetése 15 400,0
Akadalymentes jarda kialakitas, javitas 10 000,0

Bar nem a .nagy csomag" reszet kepezik, a fenti tablazatban talalhato tervezett kiadasok és a kap-
csolodo feladatok is kiemelt fontossaguak a ceég mukddeéseben. A legnagyobb tétel a kbzmunkasok
feladatellatasahoz kapcsolodik, de a ceg feladatellatasanak sokoldalusagat mutatja, hogy a tavkdz-
lési karbantartasok, javitasok elvegzesét is szakemberei vegzik.

A tablazat adataibdl az is latszik, hogy egyes kiemelt fontossagu teruletek gondozasanak koltsege
elkulonitett soron szerepel a szerzédésben. Ezek kdzott van a Pomlé park, a Pomléhoz vezetd utca
és a Cilistovska (Cs6ldsztéi) utca gondozasa. De ebben a szerzédésben jelenik meg az évodak kar-
bantartasa, az olasz temetd Uzemeltetése és a hulladékudvarok Uzemeltetése is.

Az Area Somorja Kft. mind a humaneréforrasok, mind pedig az eszkézkapacitas tekintetében ki-
valo helyzetben van. Szakemberei és munkatarsai jelentos tapasztalatokra épitve tudjak végezni
munkdjukat, a folyamatosan megujulé géppark ehhez jol kezelheté hatteret jelent. A cég felada-
tellatasa és pénzigyi hattere az 6nkormanyzattal kététt szerz6dések révén biztosnak tekintheté.
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28 FELADATOK ES MUNKASZERVEZES

Az Area altal ellatott feladatok jelentds része (mintegy 70-75%-a) a szakterulten megszokottakkal
egyezik meg, mig a fennmarado tennivalok a telepulés sajat jellegebél, adottsagaibol adodnak. Az
alabbi fejezetben a ceg altal a zéldteruletek gondozasa, karbantartasa terén ellatott feladatokat te-
kintjuk at alapvetden a munkaszervezes es lebonyolitas gyakorlati oldala feldl vizsgalva azokat.
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29 FELADATOK A ZOLDTERULET-KARBANTARTAS
VONATKOZASABAN

Somorjan a zoldfeluletek fenntartasahoz és karbantartasahoz kapcsolodo feladatokat alapvetden
két csoportba lehet osztani. Az egyik csoportba a napi rutinnal végezhetd, idészakosan visszate-
ré és egyben tervezhetd feladatok tartoznak. Ezek a feladatok Utemezetten, elére tervezetten ke-
rulnek megvalositasra, igy a kapcsolodo koéltsegek, human és eszkdzkapacitasok is megfeleléen
Utemezhetbek.

A masik csoportba a spontan jelentkezo6 feladatok sorolhatoak, melyek ad hoc lakossagi igenyeken,
bejelentéseken alapulnak, illetve extrém idéjarasi események kapcsan (vihar, ho, stb) jelentkeznek.
Ilyenek lehetnek a fakivagasok és potlasok, karok helyreallitasa, de sajnos idénként kezelni szlkse-
ges a vandalok pusztitasat is.

Az éves rutinnal ismétlodo feladatokat reszben mar bemutattuk az 6tddik fejezetben, amikor a zold-
terlletek karbantartasarol és fenntartasarol esett szo. Ezek - felsorolas szinten - az alabbiak:

= faapolas, gondozas és Ultetés,
= parkgondozas, kaszalas, gyepfenntartas,

= virdgositas,

z6ldhulladék kezelése,
= kozterUletek takaritasa.

Egy masik megkédzelitésbdl kiindulva kuldn kell meg valasztanunk az intenziven kezelt, belteruleti
zold feluleteket, melyek a telepulés frekventalt részein helyezkednek el. Ezeket a fuves, parkos teru-
leteket az év folyaman rendszeresen, a terulet jellegebdl adodoan elterd szamban, sét, a lakossagi
igenyeket is figyelembe véve gondozzak flnyirassal, illetve latjak el az egyeb feladatokat. A varos
torekszik e tertletek folyamatos meguijitasara, amire jo példa a mar emlitett, jelenleg is zajlo munka-
folyamat a Gazdovsky rad-on.

Emellett a feladatok masik, ugyancsak jelentés része az extenziven kezelt, 6nkormanyzati tulajdonu,
valamint belteruleti utak menti tertletekre koncentralodik, melyek a lakossagi hasznalat szempont-
Jjabol ugyan nem kuléndsen aktivak, viszont varoskepi szempontbol karbantartasuk megis jelento-
seggel bir. Ezeket a terlUleteket is az Area Somorja Kft. kezeli az igenyeknek megfeleld szamu kasza-

las révén.
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291 A FELADATOK LEBONYOLITASANAK GYAKORLATI
MENETE, MUNKASZERVEZES

Az Area Somorja Kft. az év folyaman rendszeresen vegzi a zoldfeluletek karbantartasat. A munkat a ceg
az 6nkormanyzattal kotott, evente megujuld vallalkozasi szerzdédésekben foglaltaknak megfeleléen
vegzi. Alabbi tablazatunk az eves munkarendet szemlélteti atfogd modon, jelolve az adott feladat jelent-
kezésenek iddszakat is. A tablazat nem rogziti a Kft. valamennyi feladatat, csak a zoldtertletek fenntarta-
sahoz kapcsolddo munkalatokat régziti.

4. tablazat: Somorja, zéldtertiletek karbantartasahoz kapcsolodo feladatok idészakos felmertilése Forras: Sajat szerkesztés

< m oz | > T s = 2 W O Z  O©
s ¢ ¥ % & 5 &8 § 85 2 2 2
Zoldteruletek karbantartasa, & £ 2 & 6o & ¢ & g S 2|3
) N o S 3 = T O
kezelése = & ® o}
Funyiras, kaszalas évente 1 vagy % v
2 alkalommal
Flnyiras, kaszalas évente 3 va
Y % X X X X
4 alkalommal
Funyiras, kaszalas évente 6 vagy
X XX | X X X X
7 alkalommal
Egynyari palantak rendelése X
Egynyari novények killtetése X
Eveld névények Ultetése X
Viragagyak ontozése X X X X X X
Viragagyak gyomlalasa, kapalasa X X X X X
Viragtartd edények 6ntdzése X X X X X X
Cserje kapalas, gyomlalas X X X X X X
Fak potlasa X X
Sdéveny, cserjenyiras X
Fak permetezése X X X
Lombgereblyézés és gyujtés X X X
Gyomirtas drotkefes géppel X X X X X
Kozterlletek takaritasa X X X X X X X X X X X X
Pomlé park karbantartasa X X X X X X
Pomlé ut karbantartasa X X X X X X
Cilistovska (Csolésztoi) utca
X X X X X X
karbantartasa
Jatszoterek karbantartasa X
Temetd gondozas X X X X X
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Ahogyan azt a tablazat is tukrdzi, minden eévben kiemelkedé feladatkent jelentkezik a fUnyiras, kasza-
las, amely a cég munkatarsainak és géepallomanyanak aprilistol szeptemberig folyamatosan munkat
ad. A kevesbe kozponti terlletek és utak mentéen évente 1-2 alkalommal, a lakotelepek és egyeb
lakodvezetek dnkormanyzati teruletein 3-4 alkalommal, mig a legintenzivebb, kdzponti teruleteken
evente akar 7. vagy jelentésebb csapadék esetén 8 alkalommal is kaszaljak a flvet.

Majusban torténik meg az egynyari viragok kitltetése, melyek apolasa az év tovabbi részében szin-
téen folyamatosa elfoglaltsagot jelent, beleértve a locsolast és tapszerezest és a gyomirtast.

A fak esetében az Ultetések eseti jelleglek, bar a varos tdrekszik a faallomany folyamatos gya-
rapitasara, mindamellett a megléevo fak esetében a gallyazas, permetezes is jelentds feladatot ro
a vallalatra. Emellett kulonés gonddal es figyelemmel bannak a Pomlé parker6 faival, a Pomle és
CsOldsztoi ut fasoraival. A tavaszi és nyari idészakban folyamatosan, az igények szerint vegzik a gyo-

mirtast kulénbdzd eszkdzokkel.
Az 6sz folyaman a kitelepitett ndveny agyasok begyujteset kdvetden a lombgereblyézes és gyujtes
jelent kiemelt mennyiségu feladatot.

Az egész év folyaman folyamatos tevekenyseget jelent a kozteruletek takaritasa, amely mellett az
illegalisan lerakott hulladékot is az dnkormanyzati cég munkatarsai szallitjak el a kijelolt teruletekre.

A cég altal ellatott feladatok jo része ismétléodo rutinfeladat, melyet jol tervezheté médon, az
onkormanyzattal kététt megallapodasok mentén lat el az Area Somorja Kft. A feladatok kisebb
elére nem tervezheté6 munka, melyek lakossagi igények, rongalok, illetve extrém idéjarasi viszo-
nyok kévetkeztében jelentkeznek.
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30 ELERT EREDMENYEK

Az Area Somorja Kft. évtizedek ota a varos szolgalataban all. Elmondhato, hogy a ndvekvé igenyek
(emelkedd lakossagszam, életszinvonal, stb.) eés elvarasok ellenére a ceg stabilan teljesiti feladatait,
figyelembe véve a szerzdédéseben foglaltak mellett a lakossag igenyeit. A sikeresség kulcs kritériu-
mait az alabbiak szerint hatarozhatjuk meg:

» tradicio és tapasztalat: a felhalmozott tudas és tapasztalat a mindennapi tevekenységek
soran egyeértelmuen hozzdjarul a gyakorlat orientalt és problémamegoldd munkavegzeés
megvalositasahoz;

= vezetés és szakértelem: a cég vezetdi mind végzettséguk, mind munkatapasztalatuk réven je-
lentésen tamogatjak a sikeres feladatellatast;

» humaneroforras: a ceg alkalmazottainak feleldssegteljes és pontos munkavegzése;

= kivalo eszkdzallomany: modern és folyamatosan megujuld eszkdzok és gepek allnak a dolgo-
z6k rendelkezésére;

= szerzodeéses viszony: a varossal kotott szerzédesek stabil hatteret nyujtanak a ceg fenntartasa-
hoz, mind a feladatok meghatarozasa, mint az anyagi hattér biztositasa reven.

A fentiek revén Somorja kapcsan ma elmondhato, hogy a 15 ezer f6s varosa zdldteruletek és kdz-
tertuletek gondozasa és karbantartasa teréen mintaul szolgalhat a kdrnyek telepulései szamara. Az
pedig minden helyi szdmara egyértelmu, hogy a varos, vonzo és gondozott kdrnyezetét nagymer-
tekben az Area Somorja Kft-nek kdszonheti. Természetesen a varostuzemeltetd ceg tenykedése
mellett egyeb tényezdk is kdzrejatszanak abban, hogy Somorja napjainkban egy folyamatosan
fejlodo kistelepulées képéet mutatja. Ezek kdzott ki kell emelni a varos elhelyezkedését, kozelsegét
a févaroshoz, a Duna menti fekveset. Részben ebben kereshetd a gazdasagi ereje, a vallalkozasok
szamanak novekedése és egyben a lakossag folyamatos gyarapodasa is. A Duna partjan létesult
szallodak, sportlétesitmények a turizmus erésédését mutatjak. Mindezt nagymértékben tdmogatja
a gondosan kialakitott s tudatosan fejlesztett telepuleskép.

Az Area Somorja Kft. ehhez kapcsoloddan az alabbi terlleten ert el kiemelked6 eredmeényeket az
elmult idészakban:

» fak gondozasa: a fak kiemelked6 szama és allapota teszi Somorjat sokak szamara vonzova;
a parkerd6 dnmagaban is kiemelkedd szepsegu, de emellett a varos szamos pontjan és vona-
lan talalkozhatunk szep fakkal és frissen Ultetett facsemetekkel is; a fak allapotanak megoérze-
séhez nélkuldzhetetlen a megfeleld idében végzett metszeés, gallyazas, permetezes;

» gondozott parkok és kozteruletek: a fuves teruletek kaszalasa és locsolasa mellett a bokrok es
cserjék allapota is a gondozottsag képét nyujtja a varosrol; a parkokban kihelyezett utcabuto-
rok tébbnyire modern, jo allapotu eszkdzok, a varos folyamatos megujitasukrol is gondoskodik;
a jatszoterek ugyancsak gondozottak, biztonsagosak;

= a kitelepitett virdgok szama igen magas a varosban, igy nyaron Somorja nagy része uditd lat-
vanyt mutat a lakosok és latogatok fele; az egynyari ndvenyek mellett emelkedik az éveld,
hagymas ndvenyek szama is, melyek valamivel kevesebb raforditast es figyelmet igenyelnek;
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= a rendszeres es tapszerezessel egybekdtott locsolas reven a névenyzet egészseges es bur-
Jjanzo; a locsolast a cég 3 kdbos tartalyos autdja vegzi, amely egy hét alatt tudja végiglocsolni
a varos névenyzetet; mindez elegendd locsolast jelent, nem szarad ki semmi;

= gondosan takaritott kozteruletek: a varosi parkok dsszkepet nagyban javitja, hogy egy kézben
van a névenyzet karbantartasa és a kozterek tisztitasa.

Amellett, hogy az Area Somorja Kft. jelentésen hozzajarul a vonzo varoskép megteremtéséhez,
a munkavegzes soran szamos problemas terulet kezelésével is meg kell kiizdenie. Ezek a probléemak
€s a megoldasukhoz vezetd ut kiépitése tovabb erdsitik a cég szakértelmét, ugyanakkor meghata-
rozzak azokat az igenyeket, melyek menten fejlesztesekre van szukség.

= tervszeru faultetes hianya:

A fak ultetése az elmult évtizedekben sokszor nelkuldézte a hosszabb tavu koncepciot, melynek
eredményeként tobb esetben is rossz helyre helyeztek el fakat. A korabban emlitett hibas lakotelepi
fatelepitesek mellett tovabbi peldakent lehet megemliteni azt az esetet, amikor kdzel egy km hosz-
szan a tavhévezeték vonalra voltak Ultetve fak, igy a vezetékek felujitasakor sajnos valamennyit ki
kellett vagni. A varosban emellett jellemzé a vegyes faallomany, a fajtajelleg figyelmen kivul hagya-
sa, melyben szintén a hosszabb tavu es atgondolt tervezeés hianya mutatkozik meg.

= rendezetlen tulajdonjogu teruletek
= tdmbhazak és csaladi hazak eldtti tertiletek:

Mind a lakotelepeken, mind a csaladi hazas dvezetekben eldéfordul, hogy a korabbi tulajdonosok
altal kialakitott zoldtertletekkel az uj lakosok nem térédnek. A varos szépitése érdekében ma az
onkormanyzat tamogatja e teruletek gondozasat.

= magantulajdonu telkek kaszalasa:

A csaladi hazas évezetekben a telkek kaszalasat a lakoknak kell vallalniuk, amennyiben ezt nem
teszik meg, az dnkormanyzat elvégzi a munkat, majd annak ellenértekét kiszamlazza.

= atalajba keruld so (téli sozas) kedvezétlen hatasa:

A téli sozas az utak melletti fasorok karosodasat okozza. A so elsd koérben a talaj minésegére van
igen rossz hatassal, melynek eredmenyekent a fak levele olyan kepet mutat, mintha megéegett volna.
A fa ezt kdvetdéen meggyengul es el is pusztulhat. A jelenség gyakorisagat fokozza, hogy a lakossag
a legkisebb ho lehullasa esetében is elvarja az utak homentesitését.

Sajnos ugyancsak sok fa sérll meg az egyre gyakoribb épitkezések soran. A gepek tobbnyire a gyo-
kerzetet sertik meg, melynek kdvetkezteben a fak gyakran elpusztulnak.

= a lakossag tgjekozottsaganak hianya:

A lakosok tobb esetben kerik a ceg beavatkozasat olyankor is, amikor valéjaban nincs szukség ra.
A szakemberek altal hasznalt .0kohiszti” jelensége azt mutatja, hogy a lakossagot jobban kell taje-
koztatni arrol, mi szamit kdrosnak é€s mi nem. A tajékozatlansag miatt a lakossag sokszor beleszol
a cég munkajaba és gyakran hatraltatja azt. A fejlesztések egyik fontos iranya éppen a tajekoztatas,
tobbek kdzott az online kapcsolatok erdsitese lehet Somorjan.
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» afagyongy elszaporodasa:

A fagydngy a fak lombozataban megtelepedd feleloskddo, drokzold ndveny. A ndveny fak agai ko-
z6tt tobbnyire 60-100 centiméter atmeéroju bokrot képez. Somorjan is sok helyen elszaporodott, tob-
bek kdzdtt a Pomle fain is nagy szamban talalhato. A Kft. tudataban van a probléemanak, melynek
kezelése nem egyszerU, hiszen az eléskdédd ndveny tobbnyire a magas fak lombozatan telepszik
meg, tehat igen nehezen elérhetd helyen. Emellett szaporodasat segitik a madarak, akik ragados
albogyojat fogyasztva szethordjak magjat is. Az Area Somorja Kft. megkezdte a problema kezeléset,
ennek egyik elsé lepesekent pontosan fel kivanjak terkepezni a fagydngy eldéfordulasat.

» szeles napok gyakorisaga:

A varosban gyakori a szeles idd, melynek egyik kedvezodtlen vetllete, hogy a szél a szemetet
széthordja a konténerekbdl, illetve elhordja a konténerek mellé elhelyezett lakossagi szeme-
tet, lomot. A cég munkatarsai folyamatosan dolgoznak, de a lakosok hozzaallasa sajnos nem
megfeleld e téren. Itt is a lakosok rendszeres és pontos tajékoztatasa lehet a kulcs a problema
megoldasahoz.

= koztéri lakossagi macskaetetes:

A rossz beidegzddés nehezen tunik el, a tudatlansag ebben az esetben meg veszélyesebb lehet,
mint az elézé esetekben. A kirakott élelemre ugyanis nem csak a macska, hanem a patkany is eléjon,
amely kdzegészsegugyi szempontbol kiemelt veszelyt jelent.

» vandalizmus karainak enyhitése:

Az elére nem tervezhetd feladatok kdzott fontos helyen van a megrongalt utcabutorok javitasa, cse-
réje, a tonkre tett facsemeték cseréje.

» autok magas szama:

Az elmult egy-két évtizedben nagyon megnétt a gépjarmuvek szama a varosban. Ennek tébb ol-
dalrol is kedvezdtlen hatasa van. Egyrészt n6 a kornyezetszennyezes, masreszt egyre tébb parkolot
szukseges beekelni a zoldtertletekbe, melynek kovetkeztében sokszor nem férnek hozza a néve-
nyekhez a cég munkatarsai. E téren nagyon fontos az énkormanyzat feladata: a zéldterUletre ne,
mint tovabbi beépithetd teruletre nézzenek. A lakossag tajekoztatasa ezzel kapcsolatban is kiemelt
fontossagu.

Az Area Somorja Kft. altal a fenntarthato zoldteriilet gazdalkodas teriiletén elért eredmények
azt mutatjak, hogy a cég altal alkalmazott megoldasok mas teleplilések szamara is kévetendod
jo gyakorlatokat jelenthetnek. A varosi parkok, névények és fak gondozottsaga vonzova teszi
a varost a lakosok és vendégek szamara. Az eredmények egyarant készonhetbéek a cég szigoru
és preciz miikédtetésének, a szakemberek hozzaértésének és a rendelkezésre allo eréforrasok
minéségének.
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31 A JO GYAKORLAT ADAPTALHATOSAGA

Az alabbi fejezetekben attekintjlk az Area Somorja Kft. altal vegzett feladatok kozul azokat, ame-
lyek a projekt keretei kdzott a jo gyakorlatok kdzott fognak szerepelni. Ezt kdvetdéen megvizsgal-
juk, hogy melyek az adaptalhatosag eléfeltételei, illetve korlatai, valamint a jo gyakorlat atvetelének
menetrendje.

31.1 ATVEHETO ELEMEK

A Kft. igen szeéles koru tevekenysegi korebodl azokat emeljuk ki, amelyek alapvetden kisebb tele-
puléseken is adaptalhatova valhatnak, figyelembe véve a partneri kort. Az kévetkezékben 5 bevalt
gyakorlatot mutatunk be, javasolva azok atvételét és alkalmazasat a tébbi telepllés szamara is.

= Specialis eszk6z6k / gépek a névényapolas terén
o Dosatron szivattyu alkalmazasa az dntdézesek soran

A Dosatron egy olyan specialis szivattyu, amely, amint a fenti képeken is lathato - a locsolast vegzd
jarmure szerelhet6. Az eszkdz specialitasa, hogy locsolas kdzben belekeveri a kulon tartalyban elhe-
lyezett tapoldatot az 6ntdzdvizbe. Ezzel kettds hatast ér el

- nem szukséges kulén eljaras soran a tapoldatozast elvéegezni,

- atapoldat nem keveredik a jarmu tartalyaba, igy az alkalmas ivoviz szallitasara is szUk-
seég esetén.

A Dosatron alkalmazasaval a névenyzet megfeleld higitasi aranyban kapja meg a tapoldatot, 6n-
tozés kozben, igy biztosithato a lehetd leghosszabb élettartam és az egeszseges ndvéenyzet kiala-
kitasa. A készuléket a varosban rendszeresen hasznaljak. A szakemberek vélekedése szerint je-
lentdésen hozzajarul az egészseges novenyzet kialakitasahoz és egyben a fenntarthato zoéldterUlet
gazdalkodashoz.

o gyomirtas gepesitett drotkefés eszkozzel

Az eljaras soran a jardak, burkolt kézterek nagyobb részén a gyomirtast nem permettel, vegyszerrel
vegzik, hanem a fenti képen is lathato specialis eszkézzel. A gép a gyepszelldztetd berendezeshez
hasonloan mukddik, azzal a kulénbseggel, hogy nem a nagyobb gyepfeluleteken alkalmazzak, ha-
nem tébbnyire a jardak, teresedések burkolatain, ahol rendszeresen megjelenik a gyom a kisebb
foldes terlleteken, hézagokban, illesztéseknél. Az eljaras kornyezetbarat, hiszen nem sziukseges
az élovilag egyeb egyedeire is veszelyt jelentd gyomirtd vegyszereket hasznalni. Ez egyben noveli
a zoldterUletek karbantartasanak hosszu tavu fenntarthatosagat is.

= Szerzédéses viszony a varos és az AREA kozott

A korabbi fejezetekben részletesen bemutattuk, hogy az Area Somorja Kft. az énkormanyzattal ko-
tott szigoru szerzdédeéses feltételek menten vegzi feladatait. A szerzédéses viszony egyik alapja a te-
lepullés és a varosuzemeltetd ceg kozott fennalld tradicionalis szakmai kapcsolat, mely - figyelembe
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véve a tobb évtizedes kapcsolati rendszert - kolcsonds bizalmi szintet eredmeényez. A masik alap,
melynek kdszénhetden a kapcsolat és a feladatok ellatasa is kivaloan tud mukddni, az a szabalyo-
zottsag és a rugalmassag kettose.

A Kft. az elvegzendo feladatok ellenértekéet normaoraban kalkulalja, erre épul az dnkormanyzat-
tal kialakitott szerzédéses viszony. Hosszu évek tapasztalata alapjan, viszonylag nagy pontossaggal
tudjak a szakemberek megbecsulni a kulonbdzd feladatok elvegzeséhez szukseges idd, munkaerd
es anyagkapacitast. A szerzddés tehat tapasztalati alapokon nyugszik, kalkulalva a kévetkezé evben
elézetesen lathato feladatokkal és kisebb mertékben elére nem lathato feladatokkal is.

A rugalmassag jelen esetben azt jelenti, hogy szUkseg esetén lehetéség nyilik az egyes munkane-
mek kozotti erdforras és koltseg atcsoportositasra.

Az Area Somorja Kft.-nél a munkatarsak szigoru munkarendben vegzik feladatukat. Vonatkozik ez
a munkaidd betartasara es a hatékony munkavegzésre egyarant. A ceg vezetdje altal elmondottak
szerint a sikeres mukodes egyik titka éppen ebben a szigorban és pontossagban rejlik.

= Védett fasorok, parkok apolasa, kezelése és hasznositasa kozjoléti szempontok alapjan

Somorjan kulonds figyelemmel kezelik az egykor hadifoglyok altal telepitett, Pomlehoz vezetd fasort
es termeészetesen magat a parkerdoét. Minthogy mindketto jelentésen hozzajarul a kisvaros vonze-
rejének emeléséhez, a varos vezetése és a helyiek is hangsulyt helyeznek apolasara és évasara.
Amint azt korabban is bemutattuk, a Kft. a varos és az Area kdzotti szerzédes (.nagy csomag”) alap-
jan végzi feladatai tobbseget, amely mellett egyes specialis munkakra kulon szerzédik a ceg. Ilyen
szolgaltatas a Pomlé parkerdd gondozasa, a Pomléehoz vezetd hosszu ut és az azt szegélyezd fasor
gondozasa, fenntartasa, stb.

A park és az odavezetd ut karbantartasa azert eélvez kiemelt fontossagot, mert az erdé a hagyoma-
nyos funkcioi mellett idészakos és rendszeres rendezvények helyszinell is szolgal. A Pomlé Run és
a Pomlé Fesztival olyan esemeények, melyekhez az alapvet6 adottsagok megvannak a somorjai erdé
esetében, kihasznaltsaguk névelése erdekeben azonban komoly szervezdi és marketing munkara
volt szUkseg.

Ebben az értelemben az atvehetd gyakorlat harom fontos elembél epul fel:
o0 az erddben talalhatd ndvenyzet megfeleld apolasa, gondozasa:
- fak metszése,
- veédekezés a kartevok ellen (permetezes),
- lombgyuijtes,
- faultetés és kivagas, stb.,

o a terulet funkcionalis kihasznaltsaganak bévitése, a természet és a varoslakok kozelitese
egymashoz

- Jjatszoterek kialakitasa es kdzdssegi terek kialakitasa természeti kérnyezetben a terme-
szet vedelme mellett; ezzel a park mindennapi kihasznaltsagat névelik, az erdé a rend-
szeres idotoltes, rekreacio részeve valik a helyi lakosok szamara,
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o0 rendezvenyszervezes és marketing tevekenyseg:

- azerrekijeldlt terlletek folyamatos fejlesztése, karbantartasa (erdei utak, szinpad, nez6-
tér, kiszolgalo épuletek és helyisegek),

- visszatero, rendszeres rendezvenyek meghonositasa, tradicio kialakitasa,

- rendezvényszervezés és lebonyolitas, sport, zenei, gasztronomiai érdekldéddket moz-
gatva meg.

= Lakossagiigényeknek valo megfelelés a telepiilés-uizemeltetés / zéldfeliilet kezelés terén

A muhelymegbeszéléseken tobbszor elhangzott, hogy Somorjan a szakemberek térekednek
a hosszu tavon is mukodd, fenntarthato gyakorlatok alkalmazasara. Ezt elésegiti az a tapasztalat
mennyiseg, amely a ceég munkatarsainal évtizedek alatt 6sszegyult, valamint a modern szemlélet
és technologia alkalmazasa is, mely szukségszerlten Uj elemek beépitését is lehetdveé teszi a varosi
zoldteruletek Uzemeltetésenek gyakorlataba.

Ajelen tanulmanyunk szempontjabol relevans zoldterlletek egyben kozteruletek, és mint ilyenek, ter-
meszetesen élvezik a lakossag figyelmét. Somorjan - a helyi szakemberek jelzései szerint - a lakosok
kllondsen odafigyelnek e terultek allapotara és esetleges veleményuknek sokszor hangot is adnak.
A lakossagi eszreveteleket es azok kezeleset tehat a ceg beépiti a napi gyakorlataba, de azzal a kite-
tellel, hogy a szakmai dontésekhez sokszor nem elegendd a helyiek vélemeényét figyelembe venni.

A lakosok szemeélyesen es telefonos bejelentés utjan adhatnak hangot észrevételeiknek, kéréseik-
nek. A bejelentések rendszeresen érintik az alabbi témakat:

- hulladékudvarok (szigetek) telitédeése,

- szemetelés kdztereken, hulladekgyujtok allapota,

- kaszalasra vonatkozo igény bejelentése,

- fametszésre, kivagasra vonatkozo igény bejelentése,

- lehullott lombozat 6sszegyujtesere vonatkozo igeny bejelentése,

a temet6 allapotara vonatkozo igeny bejelentése.

A cég munkatarsai igyekeznek a lehetd legteljesebb koriuen eleget tenni a lakossagi keréseknek,
azonban, természetes modon, a szakmaisagot és - esetenkeént- ellentétes lakossagi éerdekeket is
szem el6tt kell tartaniuk. vonatkozhat ez a fak metszésere, kivagasara, vagy bokrok, viragok telepi-
tésére is. A kialakitott gyakorlat tehat a lakosok igényeire adott szakmai valasz megalapozottsagan
alapul, mely azért lehet elfogadhato az estek tobbsegében a lakosok szamara, mert a valasz szak-
mailag hiteles szemeélyektdl, szervezettol erkezik.

A varosi gyakorlatban természetesen vannak olyan példak, melyek bevezetése nem mindig zokke-
némentes. Ilyen példaul a bokrok levaltasa es potlasa minel tébb viraggal, foleg eveldkkel. A bok-
rok kivaltasa szakmailag indokolhato, részben a mar emlitett kipusztulassal (puszpangok) és relative
rovid elettartammal, valamint a bokros terlletek kedvezdtlen velejaroival (szemeétfogo, patkanyok
megtelepulése), de a lakosok egy része ezt nem fogadta teljesen megértden. Ezekben az esetekben
lesz kiemelten fontos a szakmaisag, a hitelesseg és a megfeleld kommunikacio.
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A zoldteruletek es a lakossagi igenyek megfeleld kezelésenek meég egy fontos alapja €s eleme van.
Az ugynevezett .paszportizacio” lényege a kdzterlletek pontos felméreése és elvalasztasa a magan-
tulajdonu teruletektol. Folyamatos torekveés iranyul a varosban a lakossag felé azzal kapcsolatban,
hogy az embereket gondoskodobba tegyek sajat ingatlanuk és annak kornyezetével kapcsolatban.
A paszportizacio révén kialakitott pontos térképen lathatd, hogy melyek az dnkormanyzati hataskor-
be tartozo kozterlletek es melyek a lakosok gondoskodasa ala tartozo maganteruletek.

*» Temetok gondozasa, fasitasa

A faapolas és gondozas mellett a hulladékgyujtés tekinthetd olyan specifikus témakdrnek, mely
a temetd karbantartas kapcsan, Somorjan is megjelent. Lathattuk, hogy az Area Somorja Kft. kiemelt
feladatai k6zott jelenik meg a temetd gondozasa is, ami elsdsorban az itt talalhato ndvenyallomany
karbantartasat (metszés, permetezes stb.), a keletkez6 névenyi hulladékok (pl. lehullo falevelek) 6sz-
szegyUjtéset és elszallitasat jelenti.

Utobbi szempont, vagyis az 6szi falevelhullas altalanos problémakéent azonosithatd be. Egyreszt
a falevelek rothadast kévetéen esztétikai szempontbol problematikusak, masrészt a sirokra hullo,
esetleg nedves falevel takaritasa nehezkes, az gyakran nyomot hagy a sirokon. Gyakori probléma az
OsszegyUjtott szerves hulladékok (viragok, koszoruk, falevelek stb.) nem megfeleld tarolasa, illetve
a kijeldlt hulladéklerako figyelmen kivul hagyasa.

Eppen ezért az eddigi, a projekt megvalositasa soran szerzett tapasztalatok azt mutattak, hogy
a temetd karbantartasa, a ndvenyallomany gondozasa a temetotatogatok szamara is kulcskerdes.
A keletkezett hulladék gyujtését és elszallitasat az dnkormanyzati cég végzi, ugyanakkor a hozzatar-
tozoktol folyamatosan érkeznek észrevéetelek, javaslatok a temetdben talalhato fak kezelésével kap-
csolatban. Illyen észrevetel peldaul a fak kézotti ,ablakok™ megnyitasa, ami egyrészt a fenyviszonyok
Jjavulasahoz, masrészt a gyalogos kozlekedés megkdnnyitéséhez jarulhat hozza.

Altalaban igaz - és ez elmondhato a temetérél is -, hogy a fajtajelleg figyelmen kivil hagyasaval
torténnek kiultetesek. Ennek felulvizsgalata a varosban folyamatos, igy mind az 6shonossag. és
a betegseégturés, mind pedig az esetleges hulladékkéepzddeés szempontjdbol mérlegelésre kertilnek
a telepitendd fa fajok.

= A projekt keretei kozott az alabbi atvehetd jo gyakorlatokat emeljiik ki:
- Specialis eszk6zo6k / gépek a névényapolas terén
- Szerzédéses viszony a varos és az Area Somorja KFt. kozo6tt
- Védett fasorok, parkok apolasa, kezelése és hasznositasa kézjoléti szempontok alapjan

- Lakossagi igényeknek valo megfelelés a telepiilés-tizemeltetés / zoldfeliilet kezelés
terén

- Temetdk gondozasa, fasitasa
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FELHASZNALT IRODALOM:

= GYHG Gyori Hulladekgazdalkodasi Nkft. Egyseges kornyezethasznalati engedély felllvizsgala-
ta (Iktatoszam: 123-4/2014), 2014. februar 3.

= Gyér Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020

= Megalapozo Vizsgalat Gyor Megyei Jogu Varos Telepulésfejlesztési Koncepcigjahoz és Integralt

= Gyor Nagytérsegi Hulladékgazdalkodasi Rendszer, Sashegyi Hulladékkezeld Kézpont (Nagyne
Tallidn Réka eléadasanyaga)

= A Széchenyi Istvan Egyetem honlapja (https:.//uni.sze.hu/kezdolap)

= A Gyéri Ipari Park honlapja (http://www.ipgyor.hu/hu)

= Orszagos Meteorologiai Szolgalat honlapja (https.//www.met.hu/eghajlat/)

» Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. honlapja (http://szegedihulladek.hu/)

= Adalékok a kisudvarnoki uti temet6 torténetéhez (Vajda Barnabas, ujsagcikk, 2018, julius 18) on-
line itt: https://dunaszerdahelyi.sk/adalekok-kisudvarnoki-uti-temeto-tortenetehez

= Csaszari és kiralyi hadifogolytaborok a Csallokdzben (1914-18). (Horvath Lajos-Nagy Attila- Varga
Laszlo, Dunaszerdahely, Nagymegyer, Somorja. Szlovakiai Magyar Mlvelddesintezet, 2015) onlineitt:
http://csemadok.sk/publikaciok/csaszari-es-kiralyi-hadifogolytaborok-a-csallokozben-1914-18/

= Dunaszerdahely Varos 2015/23 sz. (2015. november 24) altaldnos érvényu rendelete
Dunaszerdahely Varos temetdinek mukodési rendjerdl

= Dunaszerdahely Varos 2016/4 sz. (2016.04.19.) altalanos érvényu rendelete, amely jovahagyja
Dunaszerdahely Varos temetdinek mukodeési rendjenek 1. sz. fliggeleket

= Dunaszerdahely Varos 2016/18. sz. (2016. december 6.) altalanos érvenyu rendelete, amely jo-
vahagyja Dunaszerdahely Varos temetéi mukodesi rendjének 2. sz. fuggeleket

* Municipal Kft. 2017-es eves beszamolodja

= Szerdahely-Ujfalu régi temetéje (Nagy Attila, Gjsagcikk, 2016, februar 9.) online itt: (https.//du-
naszerdahelyi.sk/szerdahely-ujfalu-regi-temetoje )

» https://dunaszerdahelyi.sk/szerdahely-ujfalu-regi-temetoje

= A ,szerdahelyi var" - a Szentfundus (Nagy Attila, 2016, aprilis 4.) online itt: https://dunaszerda-
helyi.sk/szerdahelyi-var-szentfundus

= Testamentum Kft. honlapja. online elerhetd: http://szegeditemetkezes.hu/
= Somorja varos szocialis szolgaltatasai kdzosségi terve a 2017 - 2020-as id6szakra (Somorja, 2017)

= Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Samorin na obdobie 2015 - 2022 - navrh
(Somorja Gazdasagi és Szocialis Fejlesztési Programja 2015-2022)
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DOHODA OBJEMU PRAC A FINANCNYCH PROSTRIEDKOV NA UDRZBU A UDRZIAVANIE
MESTSKYCH ZARIADENI A VOLUNYCH PRIESTRANSTIEV V ROKU 2017 NA ZAKLADE CENNIKOV
(Somorja Varosi Tanacs és az Area Somorja Kft. kozott kotott 2017 évi szerzédes a varostizemel-
tetéshez kapcsolodo feladatokrol, koltsegekrol)

PRILOHA ¢&. 13 - k Ramcovej zmluve MsU objem prac a finanénych prostriedkov na udrzbu
a udrziavanie mestskych zariadeni a volnych priestranstiev v roku 2017 (Varosi letesitmények és
nyitott terek karbantartasarol kotétt keret megallapodas, 2017)

UZEMNY PLAN MESTA SAMORIN (Teruletfejlesztési Terv, Somorja, 2015)
http://telepulesek.adatbank.sk/ (Szlovakiai magyar adatbank)
https://www.yvelemjaro.sk/telepulestar/somorja (Telepuléstar)

http.//csemadok.sk/intezet/rolunk/ (Szlovakiai Magyar Muvelddési Intézet - Dunaszerdahely
honlapja)

http://samorin.sk/hu/ (Somorja varos hivatalos honlapja)

Barakonyi Karoly: Stratégiai tervezés, Nemzedékek Tudasa Tankdnyvkiado, Budapest, 2012
(https://www.tankonyvtarhu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_519_42541/ch02s02.

html#id526131)

Az Entente Florale Europe verseny honlapja (http:.//www.entente-florale.eu/)

Godolld varos Onkormanyzata és a VUSZI Kft. kdzott létrejott ,Kdzhasznl szerzdédés a helyi kdz-
ut-, hid- és csapadékviz elvezetd rendszer és az ezekhez kapcsolodo kdzterlletek Uzemeltetesi,
fenntartasi munkainak, tovabba a parkfenntartasi tevekenység folyamatos ellatasara” (2018),
http://www.vuszikft.hu/letoltesek/send/2-kozszolgaltati-szerzodesek/75-2018-evi-szerzo-

des-az-ut-hid-es-parkfenntartasi-tevekenyseg-ellatasara

Gyula Entente Florale Europe 2014 - a telepulés bemutatkozo anyaga

Metodologia - Modszertani dokumentum a projektek eredmeényessegének javitasa, a hatekony
forrasfelhasznalas és a 2014-2020-as programozasi idészakhoz kapcsolodo felkeszulées tamo-
gatasa érdekében (TERRA projekt, 2013)

Mosonmagyarovar Varos honlapja (http.//www.mosonmagyarovar.hu/)

Mosonmagyarovar Integralt Telepulesfejlesztési Strategia, I. kétet: Megalapozo vizsgalat
Mosonmagyarovar kdz(ossegi) terei - Kitley Tibor varosi féepitész eldéadasanak anyaga
Mosonmagyarovar Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja (2014-2019),

MOSONMAGYAROVAR VAROS ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETENEK 1/2015. (1.30.)
ONKORMANYZATI RENDELETE AZ ONKORMANYZAT 2015. EVI KOLTSEGVETESEROL

MOSONMAGYAROVAR VAROS ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETENEK 17/2016. (V.2.)
onkormanyzati rendelete az dSnkormanyzat 2015. évi kéltsegvetesenek vegrehajtasarol

Mosonmagyarovar Varos Onkormanyzat Képviselétestilletének 42/2017.(X11.18.) Onkormanyzati
rendelete Mosonmagyarovar varos telepuléeskéepenek vedelmérol
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Mosonmagyarovar Varos Onkormanyzata és a Dzsungelorszag Kft. kdzott létrejott Vallalkozasi
szerzédes, 2017

Mosonmagyarovar Varos Onkormanyzata és a Varoslizemelteté és Fenntartod Kft. kdzott létre-
jott Vallalkozasi szerzédes, 2017, 2018

Regionalis tervezés és programmegvaldsitas (G.Fekete Eva, 2013 Miskolc) “Cross border training
of economic experts in distance learning network” project (CROSSEDU) HUSK/1101/1.6.1-0300

Varosuzemeltet6 és Fenntartod Kft. - Beszamolo 2016
A Varoslzemeltetd és Fenntarto Kft. honlapja (https:.//vuf.hu/)

Varosuzemeltetd és Fenntartd Korlatolt Felelésseégl Tarsasag Szervezeti és Mukodési
Szabalyzata

Viragzd varos Mosonmagyarovar” program szakmai anyaga
Virdgzo Varos prezentacio - Dr. Arvay Istvan polgarmester eléadasanak anyaga

A VIRAGZO VAROS" PROJEKT - Felkésziilés a versenyre, megvalositas, zsUrizés, tapasztalatok
- eredmenyek, kihivasok - Néemeth Andrea kornyezetvédelmi referens eldéadasanak anyaga

VIRAGZO VAROS - VAROSMARKETING ES KOZOSSEGEPITES - Vizsy-Gombosi Lilla polgar-
mesteri titkarsagvezetd eldéadasanak anyaga

A Virdgos Magyarorszag verseny honlapja (https://viragosmagyarorszag.hu/
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Hulladékszelektalo csarnok (Forras: Sajat foto)
Balazott muanyaghulladek (Forras: Sajat foto)
152 BUILCOGREEN - TELEPULESUZEMELTETESI JO GYAKORLATOK BEMUTATASA AZ ARRABONA EGTC TERULETEN

Partnerséget épitiink C‘ ;;Ltj:;:;gmz-ag BUILCOGREEN [ES¥E



KEPTAR

VIRAGOS VAROS

Parkok nyari gondozasa (Forrds: Sajat foto)

Papirhulladék (Forrds: Sajat foto) Szelektiv hulladekgyujtoé edények (Forras: Sajat foto)

Hulladékszallito (Forras: Sajat foto) A megujult Regi Vamhaz ter (Forras: Sajat foto)
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KEPTAR

KOZTEMETOK ES KATONAI TEMETOK UZEMELTETESE

A parkgondozads jellemzé eszkéze,
traktoros fukasza

A Régi Vamhaz tér az elismeréssel (Forras: Sajat foto)

Katonai temetd, Dunaszerdahely (Forras Sajat Foto)

Adapterrel felszerelt gyomirtogép (Forras: Sajat Foto)
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FENNTARTHATO ZOLDTERULET-KARBANTARTAS

Ujonnan kialakitott sirhelyek (Forrds: Sajat Fotd) Limpar gyommentesité gep,
kifejezetten temetékben valo felhasznaldshoz
(Forras Sajat Foto)

el

Pomlé parkerdd, rendezvénytér (Forras: Sajat Foto)

Zoldfelllet kezelés jellemzo eszkézei 1
(Forras: Sajat Foto)

Sikabonyi uti temeté (Forras: Sajat Foto)

Zoldfellilet kezelés jellemzé eszkozei 2 Somorja belvarosa (Forras: somorja.sk)
(Forras: Sajat Foto)
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Somorjai dunpart (Forras: Sajat Foto)

Jatszoter a Pomlé parkerddben (Forrds Sajat Fotd)
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