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Il. BEVEZETES
I.1. A tanulmany célja és hattere

Projektgazda bemutatdsa’

A projekt megvalositéja a “Banat-Triplex Confinium” Korlatolt Felel§sségii
Eurépai Teriileti Egylittm{ikddési Csoportosulas.

Hivatalos neve: Banat-Triplex Confinium” Korlatolt Felel6sségli Eurépai
Teriileti Egylittm{ikodési Csoportosulas

Jogi statusza: Onall6 jogi személyiséggel rendelkezd korlatolt felelésségi
Eurépai Teriileti Egylittm{ikddési Csoportosulas
Bejegyezésre keriilt 2011. Januar 5. Napjan (Févarosi
Bir6sag)

Cime: 6782 Morahalom, Roszkei ut 1.

Célkitlizése: A BTC EGTC-t 37 magyarorszagi és 37 romaniai
onkormanyzat, tovabba 8 szerbiai kozség (utébbiak
megfigyeldi statuszban) hozta létre, azzal a f6 célkitlizéssel,
hogy hataron-atnyulé egyiittmiikodéseket valdsitsanak meg.
A Csoportosulast létrehozo telepiilések, kozségek és
kozosségek  egylittmiikodésének célja a  hatartérség

dinamizalasa, a kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének novelése, els6sorban az

agrarinnovacio, a megujulé energiaforrasok, az infrastruktira
fejlesztése, az oktatas-képzés teriiletein, annak érdekében,
hogy a térség fejlédési kiilonbségei csokkenjenek, a gazdasagi,
tarsadalmi kapcsolatok Gjrainduljanak.

A BTC EGTC kézhasznu tevékenységet folytat.

Feladatai:? Els6dlegesen az EGTC-t alkoté teriilet harmonikus
fejlodésének elsegitése, a gazdasagi, tarsadalmi és tertleti
kohézié erdsitésével, a hatarokon atnyul6 egyilittmiikddések
révén.

Gazdasagi és tarsadalmi kohézié megerdsitése céljabol
lehet6vé tenni és el6émozditani a hatarokon Aatnyulo
egylittmiikodést.

A stratégiai programtervben megfogalmazottak szerint a
Csoportosulas kozos, 0sszehangolt fejlesztési programjanak
kidolgozasa és megvaldsitasa.

A hatdrokon  atnydlé  gazdasagi, tarsadalmi  és

1 www.btc-egtc.hu
2 Banat-Triplex Confinium Korlatolt Felel6sségii Eurépai Teriileti Egytittmiik6dési Csoportosulas
Alapszabalya 2.8.



A projektgazda
szervezet
illeszkedése a

kornyezetvédelmi tevékenységek fejlesztése a fenntarthato
teriiletfejlesztésre irdnyuléd egylittes stratégidk révén, és
els@sorban a kovetkezdk altal:

- a vallalkozdéi szellem 0sztonzése, kiilonosen a kis- és
kozépvallalkozasok egylittmiikodése, termeldi
szervezetek tamogatdsa, mezOgazdasagi felvasarléi
halézatok kialakitdsa, piacra jutds elGsegitése,
élelmiszeripari, szallitasi és raktarozasi infrastruktura,
valamit a hatdrokon atnyulé kereskedelem és
vallalkozoi hal6zatok fejlesztése, koz0os
beruhazasosztonzés és tokebefektetés,

- a természeti és kulturdlis erdéforrasok kozos
védelmének és az ezekkel vald kézos gazdalkodasnak,
a megujulé energiaforrasok kiaknazasanak, valamint a
természeti és technologiai kockazatok megel6zésének
az 06sztonzése és javitasa,

- a varosi és vidéki térségek kozotti kapcsolatok
tdmogatasa,

- a kozlekedési, regiondlis szallitasi infrastruktira, az
informacio- és hirk6zld halézatok és szolgaltatasok, a
hataron atnyulé vizellatasi és vizgazdalkodasi,
valamint hulladékgazdalkodasi és energiaellatasi
rendszerek és létesitmények fejlesztése révén az
elszigeteltség mérséklése,

- az egyuttmiikodés, a kapacitasok és az egylittmi{ikodés
hasznositas fejlesztése az infrastrukturak teriiletén,
kiilonosen az olyan agazatokban, mint az egészségiigy,
a kulttra, az idegenforgalom, a
személyszallitas/tomegkozlekedés és az oktatas.

A résztvevé orszagok hatarmenti térségeinek partnersegi
alapon torténd tarsadalmi felzarkéztatasa az eurdpai unids, a
magyarorszagi, a romaniai és a szerbiai allami koltségvetési,
valamint egyéb palyazati forrasok hatékony felhasznalasaval.
Az Eurédpai Unié - az Eur6pai Regionadlis Fejlesztési Alap, az
Europai Szocialis Alap és/vagy a Kohézids Alap révén nyujtott
- tarsfinanszirozasaban, teriileti  egylittm{ikodésben
megvalosuld6 programok végrehajtasa, az unidés alapok
ellendrzésére vonatkozd nemzeti jogszabalyok alkalmazasa
mellett.

Az Eurdpai Unio Kohézios politikaja bevezette az integralt
teriileti beruhdzids modelljét, az eurdpai terileti
egyuttmiikodésrdl szolé rendelet ajanlja, hogy a hataron



beruhazas atnyulo teriileti beruhazasokat EGTC-k menedzseljék le.3
jellegéhez:

A tanulmadny készitésének célja

A Banat-Triplex Confinium Eurépai Teriileti Egylittm{ikodési Csoportosulas az
Interreg-IPA Magyarorszag-Szerbia Hataron Atnyulé Egyiittm(ikodési Program
,KKV-ék versenyképességének erdsitése innovacié vezérelt fejlesztéssel” cimii
prioritasi tengelyben kivan palyazatot benyujtani. A specifikus cél: ,Magyar-
szerb hatar menti, nemzetkozi Inkubatorhaz 1étesitése Mérahalmon”.

A Banat-Triplex Confinium Eurépai Tertleti Egylittmiikddési Csoportosulas célja
egy olyan tizleti inkubator kialakitasa, mely

* rendszerbe foglalja és elGsegiti a magyarorszagi és szerbiai tulajdonosi
hatter(, kozos kis-és kozépvallalkozasok 1étrejottét,

* specidlis gazdasagi kornyezet létrehozasaval el6segiti szerbiai
vallalkozasok magyarorszagi, majd EU piacra 1épését, biztositja az ilyen
KKV-k indulasat, meger6sodését (a specifitas a hatarmenti fekvéshez és a
magyar-szerb gazdasagi kapcsolatokhoz igazodo),

e az ilyen KKV-k miikédésének elinditasahoz atfog6 és integralt
szolgaltatasok korét nyujtva.

Jelen tanulmany feladata ezen inkubator irdnti sziikségletek, igények
osszefoglaldsa, a szolgaltatasi strukturdjanak és megvaldsitasi Kkereteinek
meghatarozasa. Tekintettel arra, hogy a tanulmany készitésének idépontjaban a
szerbiai partner személye még nem ismert, igy a tanulmany kizarélag a
Moérahalmon létesitendsé inkubatorhizra vonatkozodan késziil, nem tér ki a
benyujtani tervezett palyazathoz szilikséges szerbiai partnerre, a partnerek
egylttmiikodésére, illetve a szerbiai oldalon a palyazat keretében végrehajtandé
beruhazas elemeire.

A tanulmadny készitésének jogi alapja

A Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium (a tovabbiakban: KiiKiim) 2017. évben a
kozbeszerzésekrdl sz6lé6 2015. évi CXLIIL torvény 105. § (2) bekezdés c) pontja
alapjan keret-megallapodasos eljarast folytatott le ,Megalapozd stratégia
kidolgozasa és angol nyelvii palyazatiras, gazdalkodasi/foglalkoztatasi
akcioterv, valamint térségi kerékparos stratégia elkészitése” targyban.
Ennek eredményeként tobb vallalkozassal kotott keretmegallapodast az alabbi

3 Az eurdpai teriileti egyiittmiikddési csoportosulasrol sz616 1082/2006/EK Rendelet a
1302/2013/EU Rendeletben foglalt modositasokkal



feladatra: , A palyazok és kedvezményezettek kapacitasainak tamogatasa a
Duna Régiéo Stratégiaval és az eurdpai teriileti tarsulasokkal
osszefiiggésben” cimii KOFOP 3.3.3-15. 2016-00002. azonosité szamu
kiemelt projekt Kkeretében Kkiils6 szakértéi és tanulmanyirasi
szolgaltatasok beszerzése”. Az eljarast a KiiKiim t6bb részre bontva hirdette
meg, ennek megfeleléen keretmegallapodast is egyes részekre kiilon-kiilon
kotott. A 2. rész vonatkozasaban (,,Euroépai teriileti tarsulasokkal, ill. Szerbia
viszonylataban a teriileti egyiittmiikodés egyéb intézményesitett jogi
formaival Osszefiiggésben Kiils6 szakértéi és tanulmanyirasi
szolgaltatasok”) a KiiKiim masok mellett a Hétfa Elemz6 Kozpont Kft. és a HBF
Hungaricum Tanacsad6 Kft. konzorciumaval kotott keretmegallapodast. Ezen
keretmegallapodas alapjan 2017. decemberében a KiiKiim négy Kkonkrét
részteljesitésre iranyulé kdzbeszerzési eljarast folytatott le, amelyre a korabban
keretmegallapodast megkotott vallalkozasokat hivta meg. A négy részteljesités
koziil a 2. részteljesités targya a kovetkezd volt: Projekt el6készité tanulmany
és célcsoportvizsgalat a Banat-Triplex-Confinium EGTC ,Magyar-szerb
hatar menti, nemzetkozi Inkubatorhaz létesitése Morahalmon” cimii
projektjéhez. Erre a részteljesitésre a Hétfa Elemzé Kozpont Kft. és a HBF
Hungaricum Tandacsadé Kft. konzorciuma adta a legkedvez6bb ajanlatot, igy az
elokészitd tanulmany elkészitésére és a célcsoport vizsgalat elvégzésére a
KiKim veliik kotott szerzddést. Jelen tanulmany ezen szerzddés teljesitésének
keretében késziilt.

A tanulmdny készitésének moédszertana

* dokumentumelemzés, amely a nemzeti, makroregionalis, interregionalis,
regiondlis és helyi szintli helyzetelemzések és fejlesztési koncepcidk
elemzését jelenti,

= a projektgazda miikodési terlletére vonatkozd sajat stratégiainak
elemzése,

= kérdoives felmérés a potencialis célcsoport kdrében,

= az inkubatorhaz létrehozdsanak és miikodtetésének pénziigyi elemzése
(jelen tanulmany pénziigyi elemzés fejezeteként, a Teriilet- és
Telepiilésfejlsesztési Operativ programban el6irt projekttipus 3: allami
tdmogatas, miikodési eredményt figyelembe vev6é projektekre koltség-
haszon elemzés - CBA - sablon relevans részeit felhasznalva, annak
tartalmi elvarasaihoz igazodva).

A tanulmany elkészitéséhez projektgazda 4altal rendelkezésre bocsatott,
kovetkez6 el6készit6 dokumentumok keriiltek felhasznalasra:
0 inkubatorhaz koncepcidleiras,



o

A koncepcibleiras mellékleteként a beszerezni kivant labor
eszkozok felsoroldsa és beszerzési ara,

A koncepcidleiras mellékleteként a  beszerezni kivant
tolmacsberendezés koltségvetése,

épitési engedélyezési tervdokumentacié szakagi tervek és leirasok
nélkiil.

A rendelkezésre bocsajtott dokumentumok k6zott nem szerepelt:

(0]

szakagi tervek (gépészet, villamossag, napelem telepitési
tervdokumentacio),

részletes tervezdi, vagy kivitelez6i koltségbecslés, igy az épités
varhato koltségét szakértbi becsléssel hataroztuk meg,

az inkubatorhaz miikodtetésére, a miikodési modellre vonatkozoé
részletes elképzelés,

miikodési koltségek becslése.

A tanulmany elkészitéséhez sziikséges, irasban, konkrét tervekben vagy egyéb
dokumentumokban rendelkezésre nem allt adatokat a projektgazda BTC EGTC
irodavezetdjével folytatott interju keretében torekedtiink beszerezni, illetve vele
kozosen, szakértsi becsléssel meghatarozni. Igy szakértsi becsléssel allapitottuk
meg tobbek kozott az épités varhaté koltségét, a beépitendd napelem
kapacitasat, valamint a kiillonb6zé miikodési koltségeket (harom fajta miikodési
modellt feltételezve, (optimalis, realis, minimalista koziil) a realis miikodési
modellel kalkulalva).

1.2.

A tervezett fejlesztés el6zménye, keretei

A fejlesztés tdrgya

»,Magyar-szerb hatar menti, nemzetkozi Inkubatorhaz létesitése Mérahalmon”.

A fejlesztés foldrajzi kerete

A ,Magyar-szerb hatar menti, nemzetk6zi Inkubatorhaz létesitése Mérahalmon”
beruhazas fizikai megvalosulasanak helyszine Méorahalom, Csongrad megye, Dél-
alfoldi régio. A beruhazas és a benne tervezett szolgaltatasok hatokore tagabb,
kiterjed a Szerbiai Bacska és Banat régiokra, a Banat-Triplex Eurorégié

részeként.



A fejlesztés idokerete

A projekt megvalositasanak teljes id6sziikséglete 24 hénap.

A megvalodsitast megeldzéen tovabbi el6készité tevékenységek sziikségesek,
melyek tervezetten a 2018. évben val6sulnanak meg.

A projekt megvaldsitdsanak tervezett kezdete a beruhazasra rendelkezésre allo
forras - palyazati tamogatas - tAimogatasi szerzédésének megkotése.

A fejlesztés el6zménye

A projekt megvalositasa illeszkedik a BTC EGTC alapité 6nkormanyzatok altal
megfogalmazott célkitlizésekhez és feladatokhoz, kiilonésen a hataron atnyulé
gazdasagi fejlesztések révén a vallalkozoi szellem 06sztonzése, a kis- és
kozépvallalkozdsok egylittm(ikodései, a piacra jutds elOsegitése, valamit a
hatarokon atnyulé kereskedelem és vallalkozéi halézatok fejlesztése,
tekintetében.

A BTC EGTC egyiittmiikodésben Magyarkanizsa Onkormanyzata Vallalkozoi
Szovetségével (GENERAL ENTREPRENEURS ASSOCIATION OF KANJIZA
MUNICIPALITY) mar tobb korabbi, szintén a kis- és kozépvallalkozasok
meger0sitését célzd6 kezdeményezést valodsitott meg. A HUSRB/1203/2.1.1
prioritas keretében ,Organization of Cross-border Expo and Training Sessions
for the benefit of empowering SME's” cimmel 2013 és 2014 évben megvaldsitott
kozo6s projekt célja egy szakmai expo megvalodsitasaval szintén vallalkozasok
fejlesztése volt, a kozottik lévé kapcsolatfelvétel és egylittmiikodések
generaldsa. A megvalodsitott projekt céljainak egy magasabb szintre emelése
jelenik meg a vallalkozasok miikodését tamogatd fizikai infrastruktira
létrehozasaval.



IIl. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Interreg-IPA Magyarorszag-Szerbia Hataron Atnytlé Egyiittmiikodési
Program ,KKV-ék versenyképességének erdsitése innovacié vezérelt
fejlesztéssel” cimi prioritasi tengelyben ,Magyar-szerb hatar menti, nemzetkozi
Inkubatorhaz 1étesitése Morahalmon” targyban kivan a Banat-Triplex Confinium
Eurépai Teriileti Egyiittm{ikodési Csoportosulds a fejlesztés megvaldsitasi
forrasanak elnyerésére palyazatot benyujtani.

A tervezett fejlesztést a projektgazda Morahalmon tervezi megvaldsitani,
Vajdasagi és magyarorszadgi KKV-k célcsoportjdt célozva. A projekt
megvaldsitasanak atfogd célja a térség gazdasagi, foglalkoztatasi potencialjanak
novelése, a helyi gazdasag fejlesztése vajdasagi vallalkozasok piacra jutasi, EU
kapcsolatteremtési lehet6ségeinek bévitésével, kozos kis-és kozépvallalkozasok
létrejottének elésegitésével (Szerbiaban mar miik6ds, Magyarorszagon kezdd
vallalkozasok), azok elinditasdhoz sziikséges eréforrasok és szolgaltatasok
rendszerbe foglalasaval.

Az elmult években torténtek infrastrukturdlis fejlesztések, melyek a gazdasag
fejlesztéséhez hatteret teremtenek. A korabban a nagyvarosok kérnyékén tortént
fejlesztések kitagitasa sziikséges ugy, hogy integralt gazdasagi térség tudjon
kialakulni a hatar mindkét oldaldnak bevonasaval. A gazdasagi infrastruktira
fejlesztéseknek egy osszefliggd, funkcionalis régio kialakitasat kell szolgalniuk.
Annak ellenére, hogy az lizleti inkubator elterjedt befektetésdsztonzé forma, a
térségben jelen 1év§ ipari parkok, inkubatorhazak esetében probléma, hogy azok
nem rendelkeznek Kkiils6 gazdasagi Kkapcsolatokkal, ami korlatozza a
vallalkozasok tovabb fejlédését, kilépését a tagabb térség gazdasagi életébe,
szerbiai vallalkozasok esetében az EU-s piacra.

Ezért az atfogd célhoz valé hozzajarulas érdekében a projekt célja tuzleti
inkubator kialakitasa, atfogé és integralt (alap és emelt szintli) szolgaltatasok
felallitasaval. Kozvetlen elérendd eredményként tervezi a projekt 15-20 hataron
tuli vallalkozds pozicionaldsat Eurdpai Unids keretek kozott, Magyarorszag
teriiletén. A vajdasagi vallalkozasok Eurépai Uniés piacokon torténd
megjelenitésével, Uj vallalkozasok alapitasaval, valamint a meglévd gazdasagi-
piaci kapcsolatok élénkitésével, a tranzitgazdasag lehet6ségeinek kiaknazasaval
kivan a projekt a hatartérség népességmegtartasahoz hozzajarulni.

A beruhazas pénziigyi elemzésekor elkészitettiik a beruhazasi tablat, részletesen
bemutattuk az éves beruhazasi koltségeket. Elkészitettiik a koltség oldalon a
felmertiil6 koltségeket kiilon foglalkozva a karbantartasi és potlasi koltségekkel.
Elkészitettiik a maradvanyérték szamitast, valamint a projekt bevételszamitasait.



Ezekbdl kiszamoltuk a pénziigyi megtériilést és a projekt tdmogatasi aranyat.
Megallapithato, hogy pénziigyileg akkor tarthat6 fenn a projekt, ha az els6 5 év
inkubacios id6szakban a palyazé tamogatast kap, azaz a betelepiild, hasznald
vallalkozasoknak adott kedvezmény a beruhazasbol nem termelhetd ki. Tovabba
a potlasi koltségeket is a palyazénak mads forrdsbodl biztositani kell annak
érdekében, hogy cash flow szinten az inkubatorhaz ne keriiljon finanszirozasi
hianyba. Megallapithat6, hogy a beruhazas csak akkor életképes, ha 100%-os
tdmogatasban részesiil.



IV. IGENYFELMERES
IV.1. Varhaté gazdasagi folyamatok®, a térség eréforrasai

A térség gazdasagi folyamatait annak adottsagai, er6forrasai és az azokra valo
épitkezés tudja meghatarozni. A BTC EGTC térsége tobb olyan erd6forrassal
rendelkezik, melyre a gazdasagi fejlddését épiteni lehet, ilyenek a fekvése, az
agrar- és élelmiszergazdasagi potencidl, a szabad munkaerd, a képzési kinalat.

Nemcsak Magyarorszag, hanem azon beliil a dél-alf6ldi régié foldrajzi helyzete is
tobb szempontbdl is fontos, a foldrajzi adottsagai, a kontinensen elfoglalt helye
szempontjabol.

A Dél-alfoldi régid specialis helyzetben van a Karpat-medencében: egyrészt egy
europai uniés tagorszag része, masrészt hatdros a Vajdasaggal, amely egy, az
Eurépai Unién kiviili orszagnak az Uni6val szomszédos tartomanya. Vagyis a Dél-
alfoldi régié egyszerre kapcsolodik az Eurdpai Unié mas teriileteihez és Union
kiviili teriiletekhez - konkrétan a Balkdnhoz. Ebbé&l kovetkezik a régié szamara a
Balkan felé tortén6 ,kapu szerep” betoltése. A Balkan felé vald nyitas
kulcsteriilete a gazdasagi kapcsolatok erdsitése, az agazati egylittmiikodések
kialakitasa. Nemcsak Magyarorszag, hanem azon beliil kifejezetten a Dél-alfoldi
régié geopolitikai jovOképének is Kkulcseleme a kozép-eurdpai gazdasagi,
kereskedelmi, szolgaltaté kozpontta valas.6

A régié kulcs adottsaga a Szerbiaval, azon beliil a Vajdasaggal valé hatarossaga, a
torténelmi tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatai, melyek hasznositasa, a helyi
szlikségletek Kkielégitésére alapozottan kell, hogy megvalésuljon. ,A Nyugat-
Balkan térsége az EU bdvitési politikajanak egyik fontos iranya. Hazank Balkan-
politikdjanak egyik kozponti kérdése a balkani orszagok altal igénybe vehetd
unids forrasok (kiilonésen az el6csatlakozasi eszkozok, IPA) aktiv és hatékony
felhasznalasanak el@segitése, tobbek kozt az EU-csatlakozds, az unids
pénzfelhasznalas, az intézményfejlesztés, illetve a demokratikus atmenet terén
szerzett tapasztalataink datadasaval.” 7 Kiemelt fejlesztési irany a balkani
felzarkéztatashoz val6 kapcsolddas.
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A Dél-Alfoldi région beliill Csongrad megye pozicidja makrotérségi szinten
nagyon kedvezd, melynek oka a kozlekedés-foldrajzi helyzet (els6sorban az M5
autdpalya miatt, illetve jovGbeli vasuti fejlesztések révén), masrészt a Szegedi
Tudomanyegyetem jelenléte. Ez elGsegitheti tudas-, t6ke- és munkaintenziv
agazatok megtelepedését.

A Banat-Triplex Confinium EGTC térségének részeként a Dél-alfoldi régiét és a
Vajdasagot dsszekoti a kozos mult, a hasonld gazdasagi-tarsadalmi helyzet, de
egységessége mellett gazdasagi szempontbdl (is) kirajzolédik az egyes
részteriiletek sajatossaga, mas-mas gazdasagi fejlettségi szintje.

A Vajdasag gazdasagat jellemzik az alacsony foglalkoztatottsag és a
mezdgazdasagban dolgozok magas aranya. Szerbia és a Vajdasag tekintetében az
europai integracios folyamat révén a gazdasag tekintetében gyorsul6 tendencia
varhatd. Az EGTC keretet és lehetdségeket adhat a Vajdasagnak az europai
gazdasagba valo integraciéhoz.

Orszagonként vizsgalva, az egyes régiok, igy a Dél-alfoldi régio és a Vajdasag
esetében is a sajat orszag belsé teriiletei felé iranyulé gazdasagi kapcsolatok a
leginkdbb jellemzdek jelenleg. Az orszagok jovdjét azonban meghatarozza az
egyuttmiikodés sziikségessége, els6sorban gazdasagi, valamint logisztikai-
kereskedelmi teruleten. Ki kell hasznilniuk a kozos torténelmet, a kozos
adottsagokat, amire a gazdasagi tényezokon alapuld célzott egylittmiikodések
kivalo lehet6ségeket teremtenek. Cél olyan partnerségek kialakulasa, melyek a
hatarok atlépésével egymas iranyaba valé kapcsolatok kialakulasat, fejlédését
tdmogatjak. A regionalis gazdasag szerepl6i kozott megtaldlhatéak azok, akik
egymas tevékenységét képesek lennének kiegésziteni. Ebben a magyar kisebbség
jelenléte kiilon er6forrast jelenthet.

A hatarok mentén magas a helyi és regiondlis egylittmiikodések
gazdasagfejlesztési potencidlja. Torekedni kell a két térség kozotti partneri
viszony kolcsonds eldnyok mentén torténd mélyitésére és kozos fejlesztési
programok  megvaldsitasara. A hataron  atnyulé  egyilittmiikodések
hozzajarulhatnak a kapcsolatok megerdsitéséhez, a hatarmenti, elmaradottabb
térségek fejlesztéséhez.

A gazdasagi kohézié szempontjabdl fontos a ,Balkan kapuja” szerep erdsitése, a
logisztikai potencial, a jelenleg 0Osszehangolatlan gazdasagi infrastrukturalis
elemek és potencidlok kozos fejlesztése.

Gazdasagi erdéforrasok tekintetében az érintett térség szempontjabol fontos
kiemelni a helyi gazdasag, a termelékenység és a foglalkoztatas novelését, olyan



kapacitasok megteremtését, melyek gazdasagi tevékenységre alkalmas
teriileteket hoznak létre.

A BTC EGTC térsége kedvezd természeti adottsagokkal rendelkezik a
mezdgazdasdg szamara, agrarjellegii térségrdl van szd. Nem csak a Dél-Alfoldi
régidban fontos gazdasagi agazat a mez6gazdasag és élelmiszertermelés, hanem
a Vajdasagban is fontos fejlesztési dgazatként tekintetnek arra. ,A mez6gazdasagi
termények kozos kezelésének, feldolgozasanak és értékesitésének nagy
lehet6ségei vannak a hatar mindharom oldalan. A legnagyobb probléma a
raktarozasi, tarolasi kapacitasok hianyossdgaiban hatarozhaté meg, emiatt a
termel6knek nyomott aron kell atadniuk terményeiket a tarolasi kapacitassal
rendelkezd felvasarloknak, transznacionalis kereskedelmi vallalatoknak. A
tarolokapacitasok kozos kiépitésében, hasznalatdban, a regionalis termékpiac
megteremtésében nagy fejlesztési potencial rejlik., A mez6gazdasagi és az arra
épild tevékenységek nagy jelentdséggel birnak a hataron atnyulé régidban. A
mezdgazdasagra épiild feldolgozoipar fejlodése jelent8séggel bir a térség
fejlesztése szempontjabdl, a térség kohézidja szempontjadbdél varhaté az
agrargazdasagi adottsagokra épuld mezdégazdasagi és élelmiszeripari
klaszteresedés.

A térségben - a BTC EGTC mind magyar mind szerb oldalat tekintve - a
mezdgazdasagi vallalkozasokat, kistermel6ket tekintve a kisméretd birtokok a
jellemzdek, kisebb tiizemmeéret, termelékenységben és felszereltségben, a
piacihoz valé viszonyban és alkalmazkod6képességben az eltérd
versenyképességii csaladi gazdasagok és kistermel6k vannak jelen. Piachoz valé
alkalmazkodasuk, EU piacra valé 1épésiik, érvényesiilésiik nehéz. A kistermeldk
kedvezé6tlen helyzete a vidéki foglalkoztatottsagra negativ hatdssal van, annak
ellenére, hogy az egyéni és csaladi gazdasagok onfoglalkoztatasuk révén
magasabb  foglalkoztatdsi  képességgel  rendelkeznének. A  vidéki
munkahelyteremtés, a kisebb méretii és csaladi gazdasagok a gazdasagi fejl6dés
szempontjabol fontos szerepet jatszanak. A helyi feldolgozas, vendéglatas,
kézmiivesség, turizmus erdsitésével a vidéki munkahelyteremtés elésegitheto.

A mezbégazdasag mellett erételjes az élelmiszer-feldolgozé agazat is, e mellett
Szerbiaban jelen van a vegyipar, gumi- és mianyag, olaj- és gazipar, a
magyarorszagi hatartérségben pedig a biotechnolégiai potencial.

A BTC EGTC a tervezett inkubatorhazat Morahalmi székhellyel kivanja 1étesiteni,
Csongrad megyében. Csongrad megye ,gazdasagi és tarsadalmi szempontbol
kettészakadt. Szeged nagyvaros-térség novekvd népességével, gazdasagi
teljesitményével szemben a megye tobbi részét dramai mértéki
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népességcsokkenés, alacsony képzettségi és foglakoztatasi szint, igen gyenge
gazdasagi teljesitmény, jelentéktelen turisztikai ipar jellemzik.”® A megye kiemelt
agazatai a

= feldolgozdipar,

= ¢élelmiszeripar,

= agrarium,

= geotermikus energia,

» infokommunikaciés technologiak,

= gylgy- és Orokségturizmus.
A gazdasagi teljesitmény tekintetében a megye tobbi részét nézve két jarasi
székhely, Morahalom és Kistelek emelkedik Kki.

A gazdasagfejlesztés érdekében megoldandé kérdések a befektetést tamogato
infrastruktarak kialakitdsa, az iizleti kultdra fejlesztése a kompetenciak, a
képzés, a menedzsment fejlesztésével, az egylittmikodések szervezése a
kozszféra és a piaci szerepldk kozott. A helyi termelés, a kapacitasok rendszerbe
szervezése, a feldolgozas és értékesités, a helyi termékek szervezett bejuttatasa
a kiskereskedelembe, - szerbiai viszonylatban az EU piac rendszerébe -
lehet6ségeket jelent.10

IV.2. A nemzeti, makro-regionalis, interregionalis és regionalis
szintl fejlesztési stratégiakban megjelen6 gazdasagfejlesztési
fokuszpontok

A KKV-k versenyképességének javitasa fontos célkitlizés, a 2014-2020 kozotti
id6szak kohézios politikdjanak 11 tematikus célkitlizése kozott is szerepel. Az
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapbdl (ERFA) szarmaz6 tamogatasok egyotode
kimondottan a KKV-kal kapcsolatos beruhazasokat célozza. A 2014-2020 kozotti
id6szakban tovabbi EU-s nemzeti és regionadlis forrasok is elérhet6k. A hazai és
az Eurdpai Unids fejlesztési forrasok meghatarozé befektetésosztonzdk, azok
fékuszpontjai fontosak a varhaté gazdasagi folyamatok szempontjabdl.
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IvV.2.1. Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié™

A Karpat-medencei egylittmiikodések tekintetében a Koncepci6 kiemeli, hogy a
hatarmenti egytlittmiikodések kulcsszerepet kapnak a kapcsolat-épitésben, a
fejlesztéspolitika fontos elemei az ilyen egylittmikodések keretében
megvalosulo fejlesztések. A Koncepcid szerint az intézményi egylittmiikodések
kulcsteriilete az EGTC-k tamogatasa. A gazdasag fejlesztésének egyik kulcsa és a
jovo fontos feladata a kiilkereskedelmi kapcsolatok erdsitése. Kozéptavon
megvalositani sziikséges térstratégiai feladat a hatar menti térségek hataron
atnyulo6 kapcsolatainak erdsitése.

Az inkubatorhaz megvalésitasa illeszkedik az orszdg makroregionalis
szerepének erdsitéséhez a Karpat-medencei gazdasagfejlesztési egylittmiikodés
kialakitasa, erdsitése révén; illeszkedik az innovativ gazdasagfejlesztés, kis- és
kozépvallalkozasok, stratégiai agazatok, versenyképesség fejlesztéséhez az lizleti

kornyezet fejlesztése, a gazdasagi haldzatosodas elGsegitése révén.

IvV.2.2. Széchenyi 2020 Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program 2014-2020

A tervezett fejlesztés a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program alabbi
prioritasi tengelyeihez, egyedi célkitlizéseihez és elérni kivant eredményeihez
illeszkedik:

1. prioritasi tengely: Térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas
el6segitésére.
1.A egyedi célkitlizés: A vallalkozasok munkahelyteremté képességének
O0sztonzése, a helyi gazdasag miikodését segitd helyi-térségi feltételek
biztositasaval.
Az egyedi ceélkitiizéssel elérni kivant eredmények, amelyek elérést a projekt
segiti:
A helyi érdekii gazdasag élénkiilése: novekszik a vallalkozasok, valamint a helyi
koltségvetési szervezetek altal biztositott munkahelyek szama, csokkennek a
teriileti kiilonbségek a foglalkoztatdsban, biztosithatd6 a helyi munkaerd
versenyképessége
* a vallalkozasok, kiemelten a kis- és kozépvallalkozasok miikodéséhez
szlikséges lizleti infrastruktdra- és szolgaltatasok fejlesztésével,
* a Dbefektetés-0sztonzés és a helyi gazdasag fejlesztésének
gazdasagszervezési akcioi keretében,
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* a kozvetett eszkozokkel segitett helyi vallalkozasok altal teremtett és
megtartott munkahelyek altal,

* a tdmogatott fejlesztések iranti novekvd kereslet multiplikator hatdsai
révén.

2. prioritasi tengely: Vallalkozasbarat, népességmegtarto telepiilésfejlesztés.
2.A egyedi célkitlizés: Vallalkozo6i tevékenységek Osztonzése és a népesség
megtartdasa telepiilésfejlesztési beavatkozasokkal.

Az egyedi célitlizéssel elérni kivant eredmények, amelyek elérést a projekt segiti:
» gazdasagfejlesztési fokuszu telepiilésfejlesztés: a telepiilések, kiemelten
varosok / varoskozpontok gazdasagi funkcidinak megerdsddése,
Ujjaéledése, kereskedelmi, szolgaltatasi  funkcidinak  bdviilése,
tevékenységeinek élénkiilése. A fejlesztéssel érintett telepiilésrészeken
miikodo vallalkozasok, gazdasagi tevékenységek bdviilése,
* a fentiek eredményeként 1j vallalkozasok, ilizemek letelepitését és a
munkaba jarast, foglalkoztatds novekedését segité térszerkezet
kialakulasa.

IvV.2.3. A Banat-Triplex Confinium EGTC Integralt Teriileti
Stratégiaja’

A BTC EGTC foldrajzi elhelyezkedésébdl ad6ddéan a Balkan kozépso és keleti
térségeinek uniés kapuja, a jovoben meghatarozé szerepet fog betdlteni ezen
balkani kapu miikodtetésében, a Vajdasag (és Szerbia egészének) euroatlanti

W4

integraci6jdban. A Banat-Triplex Confinium EGTC Integralt Tertleti
Stratégidjanak  célrendszere a megfogalmaz6dé globalis  kihivasokra
(klimavaltozas és a balkani térség fokozatos euroatlanti integraciéja) két
célkitlizést fogalmaz meg: (1) a klimavaltozashoz térténd alkalmazkodas és a(2)

a balkani kapuszerep erdsitése.

A stratégia célrendszerének érdekében megfogalmazott BTC EGTC programok
egyike a Kapuprogram:

,A kapu kiildetése, hogy lehetdséget biztosit a talalkozasra, de egyben
kozeledésnek is eszkoze. Az EGTC kapuszerepét akkor tudja betolteni, ha hozza
tud jarulni a vajdasagi kozségek unids integracidjahoz, és meg tudja teremteni a
termékek, aruk, emberek egymasra taladlasdnak feltételeit. IA kapuprogram
ezért harom teriileten tesz javaslatot konkrét beavatkozasokra: a logisztika, a
tudastranszfer és a tarsadalmi kapcsolatok kiépitése terén. A beavatkozasok

V4

12 A Banat-Triplex Confinium EGTC Integralt Teriileti Startégiaja



A tervezett inkubatorhdz megvalésitasa illeszkedik a Vallalkozas-logisztikai
ovezet kialakitasanak koncepcio6jaba.

IvV.2.4. Madrahalom és Térsége Foglalkoztatasi Paktum

A Morahalom és térsége Foglalkoztatasi Paktum Foglalkoztatasi Stratégiaja egy
olyan, gazdasagilag versenyképes, magas foglalkoztatottsaggal biré térség
kialakitasat tlizi ki céljaul, mely a vallalkozdsok és a helyi gazdasag, egy fejlett
egyuttmiikodési halo létrejottére épit. Célja egy ,olyan, hosszi tavon is
fenntarthat6 egyiittmiikodési rendszer létrehozdsa, amely alkalmas a helyi
gazdasagi- és foglalkoztatasi fejlesztések, egyiittmiikodések tamogatasara, a
helyi vallalkozdsok részére képzett munkavallalék biztositdsara, valamint a
foglalkoztatasuk érdekében sziikséges képzések, fejlesztések és tamogatd
szolgaltatasok kezdeményezésére, illetve megvalodsitasara.”

Ennek az atfogd célnak a megvaldsulasahoz megfogalmazott harom prioritas
kozil kett6 megvaldsuldsahoz is hozzajarul a tervezett inkubator koncepcié:

“1. prioritds: A térség erdsségeire fokuszdlo, komplex gazdasdg-fejlesztési
kezdeményezések

Morahalom és térsége célja a gazdasagi, oktatasi és kulturalis hatar menti
kapcsolatainak erdsitése és szélesitése, amelynek érdekében kiemelt fontossagu
a helyi kis- és kozépvallalkozasok és a vallalkozéi kornyezet fejlesztése, az
egyuttmiikodések megerdsitése a helyi szereplék aktiv szerepvallalasaval.
Vallalkozasi tanacsadas, vallalkozas-fejlesztés rendszerének kialakitasa és
miikodtetése a helyi gazdasagi szerepl6k versenyképességének megerdsitése,
valamint gazdasagi- és foglalkoztatasi potencialjuk novelése érdekében.

A munkavallalas el6segitése és munkavallalasi feltételek javitasa, a munkaltatoi
oldal részérdl felmertiilé hidnyossagok mérséklése.

2. prioritds: Térségi foglalkoztatds-bovités a helyi szerepldk
egylittmiikodésében

A foglalkoztatottsag és a helyi gazdasag fejlesztése érdekében kiemelt szerepet
kap a térségi humanero6forras fejlesztése a hianyszakmak tiikrében: a helyi
munkaerd szakképzettségének novelése, a hatranyos helyzetliek at- és
tovabbképzése, az 0sszehangolt palyaorientacids tevékenység a helyi relevans
szerepl6k, képzok és foglalkoztatok egylttmiikodésében, kozos képzési
programok kidolgozasaval.”13

13 Mérahalom és térsége Foglalkoztatdsi Paktum Foglalkoztatasi Stratégia 2017.



IV.3. Célcsoportvizsgalat

IvV.3.1. KKV-k helyzetelemzése, fejlodésiikhoz sziikséges
tényezok™

A létesitendd inkubatorhaz célteriiletén és vonzaskorzetében a vallalkozasok
99%-a mikro vallalkozas. A térség ruralis, mez6gazdasagi jellegét a regisztralt
vallalkozasok d4gazati megoszldsa is alatamasztja. 2014-ben a nagyvarosi
kozpontokban a vallalkozasok kb. 60%-a, a térség tobbi részében a vallalkozasok
atlagosan kb. 75%-a mezdgazdasagi vallalkozas volt. A szolgaltatdé szektorban
tevékenykedd vallalkozasok aranya a nagyvarosi kézpontokban a vallalkozasok
kb. 30%-a, a térség tobbi részében a vallalkozdsok kb. 20%-a volt. A
vallalkozasok dont6 tobbsége egyéni vallalkozas vagy 6stermeld.1>

A Magyarorszagi vallalkozasok kozotti regiondlis kiilonbségeket vizsgalva is
lathaté a Dél-alfoldi régié esetében a mezdégazdasagi vallalkozasok tulsulya. A
Régiéoban a miikodé vallalkozadsok tulnyom6 része a mikro-, Kkis- és
kozépvallalkozasok kategdridjaba tartozik. A régidoban torténd beruhazasok
nagyobb hanyadat is ezek a vallalkozasok eszkozlik és a vallalkozasok altal
foglalkoztatott munkavallalék kézel hAromnegyedének is ezek adnak munkat. Az
ezer lakosra jut6 vallalkozasok szamanak 6sszehasonlitasaval a Dél-Alfoldi régid
élénkebb vallalkozasi tevékenységet mutat.16

A hazai vallalkozdsok helyzetét elemezve - de Eurdpai szinten is - a
versenyképesség szempontjabol ,a vallalkozdsok a kovetkez6é kihivasokkal
néznek szembe:
= az oktatasban megfelel§ és korszer(i alap nyujtasa a vallalkozéi palyara
készul6knek;
* nehéz a finanszirozashoz val6 hozzaférés és a belépés a piacokra;
= nehézségek a vallalkozdsok atruhazasanak tertiletén;

= félelem a "blintet0 jellegli” szankcioktol a siker elmaradasa esetén;
* bonyolult adminisztrativ eljarasok”.1”

Az Eurédpai Bizottsdg Eurépai Kisvallalkozéi Intézkedéscsomagja éves jelentése

o

is meger0siti, hogy a magyar vallalkozasok rossz teljesitményt mutatnak a

14 Magyarorszag Kormanya H/13094. szamu Orszaggy(ilési Hatarozati Javaslat a Nemzeti
Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepciorol

15 TelR

16 KSH A vallalkozasok regionalis sajatossagai

17 Holicza Péter A magyar KKV szektor helyzete nemzeti és nemzetkozi szinten
https://www.researchgate.net/publication/303587443_A_magyar_KKV_szektor_helyzete_nemze
ti_es_nemzetkozi_szinten



vallalkozéi szellem, az Ujrakezdés, a készségek és innovacio, a kérnyezet és a
nemzetkoziesedés terén.18

A kis- és kozépvallalkozasok a munkaer6piac meghatarozé szerepldi, fontos
szerepet jatszanak mind a gazdasagi, mind a foglalkoztatasi helyzet
alakulasaban. Teljesitményiiket versenyképességi szempontok befolyasoljak. A
KKV-k novekedése szempontjdbdl a forrashiany, a sziikséges vallalkozas-
miikodtetési ismeretek hidnya, a nehezen atlathaté adminisztraciés terhek
gatoljak a vallalkozasok versenyképességét. Piaci lehet6ségeik boviilése esetén
Uj munkahelyeket tudnak létesiteni. Az innovacié is fontos tényezd annak
érdekében, hogy megfelel6 mindségli és mennyiségli terméket tudjanak
eléallitani, de az innovacié tekintetében a miikddési innovacioéra is sziikségiik
van.

A KKV-k versenyképessége szempontjabdl fontos a KKV-k kozotti
egyuttmiikodés, a helyi gazdasagi kapcsolatok szervezése, a hal6zatosodas
szlikségessége, a helyi vallalkozadsok, Kklaszterek, K+F szervezetek kozotti
egyuttmiikodés. A hataron atnyulé gazdasagi kapcsolatok erdsodéséhez a
vallalkozasok tamogatasa tanacsadassal, tuddastranszferrel, mentoralassal,
inkubacioval, képzéssel elengedhetetlen, e mellett masik tertilet a hal6zatosodas
Osztonzése, nemzetkozi  kapcsolatok  fejlesztése,  hataron  atnyulo
egyluttmiikodések kialakitasa, szervezett kapcsolatok kialakitasa révén. Olyan
vallalkozébarat kornyezetet kell kialakitani, mely tamogatja a vallalkozasokat,
segiti fejlodésiiket.

A hataron atnyulé gazdasagi kapcsolatok erdésodéséhez a Kkozlekedési
infrastruktara fejlesztése is sziikséges lenne, a hatdratlépési iddk
csokkentéséhez.

Az M5 autopalya, illetve jovObeli vasuti fejlesztések, a Szegedi
Tudomdanyegyetem jelenléte el6segitheti tudas-, t6ke- és munkaintenziv
agazatok megtelepedését, mely megerdsitheti a helyi vallalkozo6i szférat is. Ennek
okai egyrészt, hogy a helyi vallalkozasok beszallitoként kapcsoldédhatnak a
nagyobb vallalkozasokhoz, javitva ezzel piaci stabilitasukat, masrészt a
magasabb jovedelemszinti munkavallalok tobb helyi terméket és fdleg
szolgaltatast fogyasztanak, ami novelheti a helyi szolgaltaték bevételét, valamint
a nagyvallalatok révén mas tipusu lizleti szemlélet is elterjedhet a kkv-k korében,
amelyben fontos szerepe van az innovativ és nyitott hozzaallasnak.1?

18 Small Business Act, SBA
19 Csongrad Megye Teriiletfejlesztési Programja 2014



A térség legfontosabb egzisztencialis agazata, a mez6gazdasag, a mezdgazdasagi
vallalkozasok szempontjab6l ,a gazddk 4altal megtermelt termékek
eladhatosaganak  novelésével, piacuk bdvitésével, a feldolgozodipar
beruhazasainak 0sztonzésével, az élelmiszeripar altal igényelt szolgaltatasok
egységesitésével, szervezettebbé tételével javithaté a szektor helyzete, a
mezdgazdasagbol €16 lakossag megélhetésének biztositasa.”20

Osszefoglaléan a térségi vallalkozasok fejlédésének kulcsszempontjai:

» jgényekhez illeszkedé képzési kinalat, a munkavallalék szaktudasa,
készségei és dsszetétele jelenleg nem fedik a munkaeré-piaci igényeket

= tudastranszfer intézményesitett formaja, tanacsadas

* mentoralds, inkubdcid, vallalkozdébarat kérnyezet megteremtése

= halézatosodas, komoly problémat jelent a potencialis tligyfelek
megtalalasa

= piacbdviilés feltételeinek megteremtése, nemzetkoziesedés elGsegitése

= foglalkoztathatdsag javitasa

20 Moérahalom és térsége Foglalkoztatasi Paktum Foglalkoztatasi Stratégia 2017.



IvV.4. Munkaerépiaci helyzet elemzése

Foglalkoztatas tekintetében jelentds eltérések vannak a hatar két oldala kozott. A
magyar oldalon folyamatosan cs6kkent a munkanélkiiliség az elmult években. A
munkanélkiiliségi rata a Dél-alfoldi régiéban a 2010-es 10,4%-hoz képest 2016-
ra 5,6%-ra csokkent (Csongrad megyében 2010: 8,8%-r6l 2016: 4,4%-ra), a
foglalkoztatas aranya 2010-r6l 2016-ra a Dél-alfoldi régioban 47,7%-r6l 56,9%-
ra novekedett, ezen beliill Csongrad megyében 2010-r6l 2016-ra 49,6%-rol
58,3%-ra.21. A szerb oldalon a munkanélkiiliség 23% koriili.

A Vajdasagi oldal munkaerd-kibocsaté térség: a munkahelyek hidnya
elvandorlast idéz eld, az aktiv kordak elvandorlasanak oka a munkavallalas. Az
aktiv kordak kozott is nagy ardnyu a tartés munkanélkili. Jellemzd, hogy
tulkinalat mutatkozik korszer(tlenné valt szakmakban. Az elvandorlas oka nem
els6sorban a munkahelyek hidnya, hanem az alacsony bérszinvonal.

A szektorok szerinti foglalkoztatas tekintetében a mezdégazdasag jelentdsége
csokkent. Evszazados multra tekint vissza a mezégazdasaghoz kot6d6 szezonalis
munkavégzés, de az idénymunka is jelentdsen csokkent a mez6gazdasag
sulyanak csokkenésével, az él6munka sziikségességének csokkenésével, illetve a
gépesitéssel, kiillonosen a kevéssé munkaintenziv, szant6féldi gazdalkodas
esetében, mely a Vajdasagot és a Dél-alfoldi régié egyes részeit (Eszak-Bacska,
Békés megye, Csongrad megye Tiszantuli része) jellemzi.

A mez6gazdasaghoz kot6dd idénymunkasok esetében atmeneti tartézkodas a
jellemzd. Ezzel szemben a Szerbiabdol Magyarorszagon munkat vallalok esetében
inkdbb az igaz, hogy azok tartésan le is telepednek Magyarorszagon.?2 Egyre
nagyobb a napi ingazok szama, kilénoésen a Magyar nemzetiségliek korében,
akik Eszak-Bacskabodl és Eszak-Bansagbdl, a hatar mintegy 30-50 km-es
koérzetébsl naponta jarnak at magyarorszagi munkahelyekre dolgozni. Ok
sokszor alland6 lakcimet létesitenek ugyan Magyarorszagon (jellemzden
Szegeden és kornyékén), de ez sok esetben csak az adminisztracios igények miatt
van igy, valdjaban nem élnek ezeken a lakhelyeken, hanem ténylegesen naponta
ingdznak.

A jelentds kiilonbségek a bérek tekintetében is jelen vannak, a magyar oldalon
kb. 100%-al magasabb. A jobb munkaerépiaci esélyek, a magasabb bérek
ingazast valt ki a magyar oldal felé.

21 KSH Teriileti munkaerdpiaci statisztikai adatok (2017.03.06.)
22 A Banat-Triplex Confinium EGTC Integralt Teriileti Startégiaja



A munkanélkiiliségi rata csokkenése ellenére a foglalkoztatast jellemz6 negativ
tendenciak és problémak a hatar mindkét oldalan a kévetkezdk:

fiatalkori munkanélkiiliség, a fiatal munkaerd elvandorlasa,(melynek oka
els6sorban a jobban fizet6 allasok keresése),

a munkaképes koru lakossag szama és aranya csokken,

a munkaerd gyakorlati tudasanak hianya,

a szakképzettség nem illeszkedik a piaci igényekhez, a szakképzés
korszeriitlen,

alacsony a bérszinvonal,

a munkaerdhiany erdsodik,

gyenge a hatranyos helyzet( rétegek foglalkoztathat6saga,

a kedvezdétlen folyamatok ellenére a kis- és kozépvallalkozasoknak
meghatarozé szerepe lenne a foglalkoztatasban, azok azonban téke- és

munkaerdhidnyosak.

A foglalkoztatas novelése érdekében sziikséges beavatkozasok:

a fiatalok szamara perspektivak megteremtése,

hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasa,

gazdasagi, munkaaddi igényeket a képzési kinalatban meg kell jeleniteni
szakmai tudas és kompetenciak fejlesztése a munkaerdpiac igényeihez
illeszked6en,

a piaci igényekhez hangolt szak- és feln6ttképzési programok,
gyakorlatorientalt képzés fejlesztése,

gyakorlati képzési helyek szilikségesek, a munkaerdpiaci szereplok
osszefogasa ehhez is sziikséges, a szakmai gyakorlatok eredményességét,
mennyiségét és mindségét is javitani sziikséges,

a képzési igényeket folyamatosan monitorozni kell, hogy a helyi képz6
intézmények reagalni tudjanak a munkaerdé-igényekre

javitani kell a munkaerd mobilitast, az ehhez sziikséges infrastrukturat

a foglalkoztathat6sagot javitani szilikséges - régién beliilli mobilitas
erdsitésével, ehhez a munkaer6piaci szolgaltatasokat is bdviteni
szlikséges,

foglalkoztatast tamogaté intézkedések sziikségesek a mikro vallalkozasok
foglalkoztato képességének megoOrzésére, fejléddésiik elGsegitésére, hogy
versenyképes fizetést tudjanak nydjtani a munkavallaléiknak,

ipari parkok, inkubatorhazak, klaszterek, integraciok révén a helyi
vallalkoz6i szférat erGsiteni kell,

a helyi gazdasag és tarsadalom szerepléinek konszenzuson alapul6
egyuttmiikodésének lehetdségeit meg kell teremteni,

tdmogatni kell a vallalkozasok fejlesztési elképzeléseit mind
infrastrukturalis, mind human terileten.



IV.5. Ipari ovezetek, inkubatorhazak mind a sziikebb, mind a
tagabb térségben

Mind a foglalkoztatas, mind a vallalkozasok sziikségletei kozott felmertil az ipari
parkok, inkubatorhazak, Kklaszterek, integraciék sziikségessége. A
vallalkozastamogatasi infrastruktira viszonylag jél kialakult a térségben, a hatar
mindkét oldalan. A projekt célteriiletén szamos ipari park talalhaté a térség
varosaiban. Vallalkozasinkubatorok megtaldlhatéak ipari parkokban, vagy
klaszterekben.

A kovetkezo telepiiléseken a kévetkezo profili ipari parkok, technoldgiai
kézpontok vagy vamszabadteriiletek taldalhatéak:

Algy6 ipari park: olaj-és gazipari, kornyezetvédelmi, logisztikai
profil

Moérahalom ipari park: ipari tudomanyos és technolégiai profil

Hédmezo6vasarhely ipari park: agrarprofil

Kiskunmajsa ipari park: mez6gazdasagi gépgyartas

Klarafalva ipari park: tollfeldolgozas

Nagylak ipari park: logisztikai profil

Kistelek ipari park: élelmiszeripar, ruhaipar, kereskedelem

Mako ipari park: gumiipar, mezdgazdasagi termékfeldolgozas,
élelmiszeripar, logisztika

Kiskunhalas ipari park: csomagold eszk6zok, irodai eszk6zok, papiraruk,
hulladékgytijtés és kezelés

Mezbhegyes ipari park

Szeged ipari park: logisztika, épitdipar

ipari park: fém- és famegmunkalas
ipari park: kozmetikai cikkek gyartasa, élelmiszeripar
ipari park: egészségligy, novénytermesztés, termalviz-
hasznositas
ipari park: tivegipar, b8ripar, mianyag ipar, hdsipar
ipari park: logisztika, ingatlanhasznositas

Horgos ipari park

Szabadka (Subotica) ipari 06vezet: autodalkatrészek, Kkristalyok feldolgozasa,
ruhaipar, szélturbina gyartas

Szabadka (Subotica) vamszabadtertlet

Nagybecskerek (Zrenjanin) infrastruktiraval felszerelt és zoldmezds teriiletek,
raktar, nyitott taroldk, irodak

A térségben taldlhato inkubdtorhdzak szempontjabdl fontos, hogy azok

milyen szolgdltatdsokat nyujtanak jelenleg:

Szeged vallalkozéi inkubatorhaz (irodahelyiség, miikodési modellje
szerint a bekolt6zd cégek egymas szolgaltatasait veszik



igénybe, modul-szerlien 0sszekapcsolddva, a bekoltozok
kivalasztasanak szempontja, hogy azok tevékenysége
beilleszthet6 legyen a hazon beliili iizleti egytlittm{ikédésbe)

Szeged Dél-alfoldi Inkubacios és Szolgaltato Koézpont
(helyiségbérlet, IT és irodai szolgaltatasok, vallalkozasok
inditdsahoz sziikséges jogi, palyazati és innovacids
tanacsadas)

Szeged Szegedi Logisztikai és Ipari Park teriiletén talalhatd
inkubatorhaz (helyiségbérlet, raktar, bemutatotér, alap
irodai szolgaltatasok, tlzletviteli, jogi, iparjogvédelmi
tanacsadas, palyazatkezelés, partnerkeresés)

Hédmezo6vasarhely oktaté inkubatorhdz, padlyaorientaciés tanacsadas és
mentoralas munkanélkiilieknek

Hédmezovasarhely volt majolikagyar atalakitasaval csarnok és miihelyek

Kistelek irodai alapszolgaltatasokat, palyazatirast, uzletviteli
tanacsadast, oktatast, jogi tanacsadast nyudjté inkubatorhaz

Moérahalom Roszkei ati inkubator - irodak

Morahalom y,Hatarmenti Kereskedelmi Ko6zpont” - kereskedelmi
funkciok

Morahalom Szegedi uti inkubator - tizemcsarnokok és irodak

Morahalom Mora-Group Kft. inkubatorhaz - tizemcsarnokok és irodak

Szabadka (Subotica) tlzleti inkubator: butoripar, IT, épiiletgépészet

Zenta (Senta) lizleti inkubator (irodahelyiség, adminisztracio, konyvelés,
konferencia, marketing, oktatasi szolgaltatasok, szerb
nyelven)

Petr6c (Backi petrovac) lizleti és innovaciés Kkozpont (irodahelyiség,

informatikaii =~ szolgaltatds,  targyalé, szocidlis és
vendéglatoipari szolgaltatasok szerb nyelven)

Nagybecskerek (Zrenjanin) informaciés technoldgidkkal foglalkozé cégek
vallalkozéi  folyamatat  0sztonzd inkubator, csak
fenntarthat6  informatikai  projektekkel  rendelkezd
vallalkozoknak (fejlesztések tamogatasa, oktatas, képzés,
marketing, piackutatas, miiszaki tervezés)

Nagykikinda lizleti inkubator

A meglévé ipari parkok szerepe a térség foglalkoztatasa szempontjabol jelentds.
E mellett olyan vallalkozasoknak is helyet adnak, melyek beszallitokat tudnak
maguk koré szervezni. Minden jelenleg miik6d6 park vagy tuzleti inkubator
célcsoportja, célteriilete els6sorban sajat nemzetisége felé irdnyul. A Vajdasag
Autoném Tartomany is fontosnak tartja a vallalkozasdsztonzés infrastrukturalis
feltételeinek kialakitasat.



A térség hatartérség jellemzdje ellenére a jelen lévé ipari parkok, az azokban
kialakitott szolgaltatasok egyike sem reagdl a térség kapu szerepébdl, foldrajzi
helyzetébdl adodo lehet6ségének kihasznaldsara. Jelen vannak ugyan a
befektetésosztonzés formajaként ipari parkok, inkubatorhazak, azok azonban
nem vagy nagyon korlatozottan rendelkeznek kiils6 gazdasagi kapcsolatokkal,
oktatasi egylittmiikodésekkel. A hatar kozelségének ellenére - és vannak az ipari
parkokat létrehozé telepiilések kozott Kkifejezett hatartelepiilések - nincs a
szomszédos orszag vallalkoz6i szektorat célcsoportjanak tekintd vagy két
nyelven szolgaltatasokat nyujt6 kezdeményezés, a térség gazdasagi
infrastruktiraja tekintetében jelenleg nincs jelen a hatirokon ativeld,
osszefliggd, funkcionalis régioban val6 gondolkodas.

IV.6. Megalapozo interju a potencialis célcsoporttal

IV.6.1. Madszertan
Elére meghatarozott interju kérdéssor keriilt kidolgozasra, melyet egyrészt
elektronikusan megkildtiink Vajdasdgban miikod6é vallalkoz6i szervezetek
részére, valamint a kérdések mentén személyes interjura is sor kertiilt.

A megkeresett szervezetek tipusai:
= érdekképviseleti szerv (Magyar-Szerb Kereskedelmi és Iparkamara)
» vallalkozasokat tomoritd szervezet (Magyarkanizsai Onallé Vallalkozasok
Egyesiilete)
= vajdasagi mikro- és kisvallalkozasok
» gazdasagi tanacsadassal foglalkoz6 szervezet
= EGTC munkaszervezete

Az interju kérdések a kovetkez6k voltak:

1. Hogyan latja, melyek a Szerbiai vallalkozasok, termel8k versenyképességének,
jovedelmezbségének noveléséhez sziikséges tényezok?

2. Mely szektorokban és mely konkrét gazdasagi teriileten latja a leginkabb
lehetségesnek szerbiai vallalkozasok Magyarorszag és az Eurdpai Unié iranyaba
torténd terjeszkedését?

3. Mekkora méretii vallalkozasok szamara lehet ez valos lehetdség, arbevétel és
alkalmazotti 1étszam tekintetében?

4. Milyen akadalyat latja a szerbiai vallalkozasok EU-s piacra torténd
értékesitésének?

5. A Magyarorszagi és Szerbiai vallalkozasok kozotti egylittmiik6déshez milyen
feltételek lennének sziikségesek? Ezek milyen formaban val6sulhatnanak meg?

6. Miben tud az ilyen szerbiai vallalkozasok terjeszkedéshez egy magyarorszagi
inkubatorhaz segitséget nyujtani?



7. Az On megitélése szerint mekkora hatdsugara lehet egy, a hatdr magyar
oldalan miikéddé inkubatorhaznak, milyen tdvolsagra tud hatast gyakorolni,
vonzero0t kifejteni szerbiai vallalkozasokra?

8. Az On megitélése szerint hany olyan vallalkozas van ebben a hatésugarban,
akik potencidlisan profitdlhatnak egy hatdrmenti, a hatar magyar oldalan
miikodo és szolgaltatasokat nyujto inkubatorhaz miikodésébadl?

9. A potenciadlisan érdekelt vallalkozdsok célpiaca mennyiben Magyarorszag,
illetve mennyiben az Eurdpai Unid tavolabbi teriiletei? Vagyis Magyarorszag
mennyiben végcél, illetve mennyiben ugrdédeszka/kapu ezen vallalkozasok
szamara?

10. Az érdekelt szerbiai vallalkozasok inkabb egy-egy nemzetiséghez két6dnek
(pl. csak szerb, vagy csak magyar nemzetiségli tulajdonos(ok) és ligyvezetés,
vagy inkabb interetnikusak (vegyes nemzetiségili tulajdonlas és ligyvezetés egy-
egy cégen beliil)?

11. Az egy nemzetiséghez kot6dd cégek, amelyek Magyarorszag iranyaba
terjeszkedni kivannak, és amelyek egy hatarmenti inkubatorhaz szolgaltatasait
potencialisan igénybe veszik, inkabb magyar vagy inkabb szerb hatterd cégek,
vagy mindkett6 jellemz6, az etnikai hattérnek nincsen jelentsége?

12. Ismertek-e a szerbiai vallalkozadsok szamara a magyarorszagi cégalapitas és
miikodtetés jogi, pénziigyi, adminisztrativ kdvetelményei?

13. Milyen infrastruktira alapu szolgaltatasokra lenne sziikségiik (épiilet- és
eszkozinfrastruktura, pl. irodabérlet, raktar, labor, stb.)?

14. Milyen egyéb szolgaltatasok lennének sziikségesek (pl. kényvelés, cégjogi,
stb)?

15. Egyéb, fontosnak tartott szempontok

IV.6.2. Az eredmények 6sszefoglalasa

A vdlaszadok a vdllalkozdsok legfontosabb problémadit a kévetkezékben
lattak:

Szakképzett munkaerd hidanya, a szakképzés hianya:

Tobb vallalkozas van, amelyik bdvitené tevékenységét, lépnének magyar piacra,
azonban nincs szakképzett, az igényeknek megfelel¢ szaktudassal rendelkezd
munkavallalojuk. A képzésekkel segiteni kellene a vallalkozasokat, hogy az
atképzést igényl6 munkatarsak képzése megoldott legyen. Ha olyan terméket
szeretnének, ami az unidés piacon eladhat6, ahhoz innovaciéra lenne sziikség.
Hidba van gépberuhazasra forrds, azonban a cégek nem tudjak azokat
miikodtetni, a tudasszintek nincsenek meg ezek miikodtetéséhez.

Az elmult id6szakban nagy el6relépés volt a magyar kormdany altal a Vajdasagban
inditott, 50 milliard forint értékii gazdasagfejlesztési program, aminek
eredményeként sok vallalkozas jutott alléeszkozhoz, termelési eszkozhoz. A



probléma most az, hogy sok helyen nincsen megfelel6 ember, aki a gépeket,
eszkozoket milikodtetné. Ennek kovetkeztében a tulajdonosok végzik a munkat,
ami komoly novekedési korlat. Hiaba vannak megfelel6 eszkézok, ha azokat
nincsen, aki mikodtesse, illetve, ha azokon a tulajdonosoknak kell munkat
végezni, ahelyett, hogy 06k a vallalkozds vezetésére és a novekedés
menedzselésére koncentralnanak. Hidba lenne, vagy akar van is tdke, a
munkaerdpiac, a szaktudds nem 4all 6sszhangban a fejlesztésekkel. Leginkabb a
gyakorlati oktatas, képzés hianyzik. J6 lenne a dualis képzést bevezetni, illetve
kiterjeszteni szerbiai vallalkozasokra.

Munkaerd rendelkezésre allasanak hidnya altalaban:

Ugyanakkor a problémat nemcsak a képzések segitségével lehetne megoldani,
vagy legalabb enyhiteni, hanem olyan intézkedésekkel, amelyek lassitjak a
(szakképzett) munkaerdé elvandorlasat. Az elvandorlas oka nem annyira a
munkalehetdségek hidnya, mint inkabb az alacsony fizetések. Ahhoz, hogy a
munkaerd ne vandoroljon el, versenyképes bérekre lenne sziikség. Ez nyilvan
akkor lehetséges, ha az itteni vallalkozdsok a termékeiket megfeleld aron tudjak
értékesiteni (akar Magyarorszagon, akar az Eurépai Unié mas tertiletein).

Biztos piac hidnya, 0j piacok szerzésének nehézsége:

A bovitéshez, kapacitas kiépitéséhez a tdke rendelkezésre all, ez inkabb
masodlagos probléma jelenleg. Piac megteremtése, az ebben valé segitség
hianyzik. Olyan piacé, ahol olyan aron lehet termékeket értékesiteni, amely ar
fedezetet nyujt a foglalkoztatottak versenyképes bérezésére.

Hatar nehéz atjarhatésaga:

A hatdron 4atmend daruforgalom nagyon nehezen halad, a kozlekedési
infrastruktara, a hataratkelés nehézsége neheziti a Szerbiabol az Unids piac felé
torténd szallitast, az aruk eljuttatidsat. Az elinditott hataratkel6 létesitésekre
iranyul6 kezdeményezéseket be kellene fejezni, meg kellene valésitani.

A hatar nehéz atjarhatosaga a munkaer6 szempontjabdl is probléma. Nagy gond,
ha a munkaeré elvandorol, de kisebb gond, ha a région beliil vandorol, mintha
annadl messzebbre megy. A région beliili elvandorlas (jellemz&en vajdasagi
munkavallalok Magyarorszagon, Dél-alf6ldon valéo munkavallalasa) ugyanis napi
ingdzassal megoldhat6. Ez azt jelenti, hogy a munkaeré nem hagyja el a régiot,
hanem tovabbra is a hatarok altal elvalasztott, de egységes régié gazdasagaban
hasznosul. Rdadasul az ingazék altal megkeresett jovedelem legalabb részben
odahaza general keresletet, ami a helyi vallalkozasok novekedéséhez jarul hozza.
A hatarok jelenlegi nagyon nehéz atjarhatésaga azonban ellehetetleniti az
ingdzast, ami pedig komoly megtarté erd lenne a magyar hatar 30-50 km-es
korzetében.



Adminisztraciés terhek magasak, hosszadalmas és nagyon sok iddt igényel a
szlikséges dokumentacié lgyintézése. Ez Szerbidban is probléma, a
magyarorszagi vallalkozas alapitassal azonban tovabbi probléma, hogy ezek az
adminisztraciés elvarasok raadasul nagyrészt ismeretlenek is a szerbiai
vallalkozasoknak. Mas orszag, mas addjogszabalyok, mas cégalapitasi és
konyvelési szabalyok, etc.

A tervezett beruhdzds potencidlis célcsoportja tekintetében a kévetkezot
fogalmaztdak meg:
Jelenleg nem hatdrozhat6 meg konkrétan szektor, vagy szektorok, melyekre a
tervezett inkubatorhaznak fokuszalnia kellene. A fokusznak inkabb az abban
nyujtott szolgaltatasok korére kell irdnyulnia. A valaszad6k egyik része nem is
jelolt meg konkrét szektort, masik résziik széles koriien jelolt meg szektorokat,
pl.

= Mezdgazdasagi termékek, primdr termékek, azok kivitele

= Elelmiszeripar, feldolgozoéipar termékei

= Allattenyésztés termékei

= Tejtermékek

*  Fém megmunkalas

= EpitSipar

Lathaté tehat, hogy a megnevezett szektorok tiikrozik egyrészt a torténelmi
gazdasagi hagyomanyokat (mezdgazdasag és élelmiszeripar), masrészt a kozeli
jugoszlav mult iparfejlesztését (fémipar, épitéipar). E mellett els6sorban olyan
termeld szolgaltatasok lehetnek érdekeltek, Magyarorszagon hianyos vagy
megszlind termékek eldallitasaval foglalkozok. A vallalkozasok mérete
szempontjabol a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok johetnek széba. A valaszadék
ezen kategoriaba minden vallalkozasméretet megjeloltek.

Tekintettel azonban arra, hogy ezen kategoria lefedi a vallalkozasok cc. 99%-at,
és az oOnfoglalkoztat6 egyéni vallalkozasoktél a 250 f6t foglalkoztatd
nagylizemekig terjed, érdemes ezen a kategoérian beliill kiilon csoportot
megjelolni. Konszenzus alakult ki abban, hogy leginkabb a mikrovallalkozasok
fels6 szegmense és a kisvallalkozasok alsé szegmense johet széba. Az ennél
kisebb (néhany f6s) mikrovallalkozasok valdszinlileg nem elég erdsek ahhoz,
illetve még nincsenek azon a szinten, hogy hataron tuli terjeszkedésre
gondolhassanak.

A nagyobb vallalkozasok (kisvallalkozéi kategoria teteje és kozépvallalkozasok
pedig egyrészt valdszinilileg mar elég erdsek ahhoz, hogy a magyarorszagi
terjeszkedést maguk lemenedzseljék, és ne Kkelljen ehhez inkubaci6s
szolgaltatasokat igénybe venniiik, masrészt a tervezett inkubatorhaz mérete,
kapacitasai sem lennének elégségesek ilyen vallalkoz6i kor kiszolgalasahoz.



A valaszadok kiemelték e mellett, hogy a fiatal vallalkozékat biztatni és
tdmogatni kellene.

Az inkubatorhaz hatésugara a Vajdasag teriilete lehet, azon beliil elsGsorban
Eszak-Bansag és Eszak-Bacska teriilete, de esetenként, a Vajdasig magyar
hatartol tavolabb es6 részei is (Dél-Bacska, Kozép- és Dél-Bansag, esetleg
Szerémség). A vallalkozdsok nemzetiségi 0sszetétele a valaszaddk szerint ebben
az esetben nem relevans, vagyis mind magyar nemzetiségli, mind pedig szerb
nemzetiségli tulajdonosok vallakozdsai igényt tdmaszthatnak a létrejové
inkubatorhaz szolgaltatasai irant. Ezért az inkubatorhazban mind magyar, mind
szerb nyelvi szolgaltatasoknak elérhetdnek kell lenniiik.

A valaszadok szerint els6é korben kb. 50-100 olyan vallalkozas lehetséges, aki
kapcsolatba 1éphet, illetve ténylegesen igénybe veheti az inkubatorhaz
szolgaltatasait. Ezek potencialis célpiaca elsd 1épésként Magyarorszag, majd az
Euré6pai Unié mas orszagai.

A vdllalkozasok sziikségletei
A vallalkozéi szervezetek becslése szerint a szerbiai cégek kb. 10%-a az, aki
alkalmas és képes Magyarorszagon torténo értékesitésre.

Gazdasagi szellemi kozpontra lenne igény, ahol 6-8 ember segiti az tizleti
kapcsolatok feltarasat, a kereslet és a kinalat Osszekapcsolasat. A cégek
szolgaltatasokat igényelnének a partnerkeresés, lizleti partnerkoézvetités terén.
Kapcsolatok biztositdsara lenne sziikségiik a vallalkozasokat tomoritd
szervezetekkel, a vallalkozasoknak segitséget nyujté szervezetekkel, képzd
intézményekkel.

Sziikség lenne aru bemutatokra, vasarokra, ehhez raktarra, vimmentes ovezet
kialakitasara. A Magyarorszagi cégalapitas és mikodtetés jogi, pénzigyi,
adminisztrativ kovetelményeit egyaltalan nem ismerik, nincs ismeretiik, ebben
mindenképpen sziikséges segitség szamukra. Természetesen ezen igények egy
része tdlmutat a tervezett inkubatorhaz altal nyujtand6 szolgaltatasokon, de
kijeloli a tovabb lépés iranyat.

A cégek egy része olyan, elavult gépekkel és/vagy technoldgiaval és/vagy
anyaggal dolgozik, aminek kovetkeztében sok termék, nem felel meg az unids
piac el6irasainak. Vannak cégek, akiknek két tipusu terméket kell gyartania:
szigorubb elvarasoknak megfeleld, emiatt dragabb, és dragabban is értékesithetd
termékek az unids és olcsdbb termékek a hazai (szerbiai) piacra. Sziikség lenne
olyan szolgalatas csomagra, amely a bemutatott aruk esetében, az el6irasoknak
valé megfelelést ala tudja tamasztani, pl. bevizsgalé labor.
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Tartalmi és egyben adminisztrativ igény/eldiras az is, hogy CE jeldléssel
rendelkezniiik kell a termékeknek. Ezért a felel6sséget az els6 unids vevd viseli.
Sokan azért nem tudnak magyarorszagi és unids piacra értékesiteni, mert nehéz
olyan, elsd unidés vevét talalni, aki ezt a felel6sséget felvallalna. Ezért sziikség
lenne egy olyan Kkozvetit§ vallalkozasra, amely mar EU-ban bejegyzett
kereskedd, és a Szerbidban gyartott gépet tovabb tudja értékesiteni az EU-ban.
Segitségre van sziilkség egydaltalan a kilénb6z6 EU szabvanyoknak valé
megfeleléshez.

Tovabbi gatl, de nem lekiizdhetetlen tényezéként emlitették a valaszadok a
vamokat. Azon termékek esetében, amelyek Eurdpai Unidba torténd bevitelét
vam terheli, vagy amelyeket harmadik orszagba kisebb vAmmal lehet kivinni az
Unié teriiletérdl, mint Szerbidbdl az lehet a megoldas, hogy azt a sziikséges,
befejez6 miiveletet, ami utdn a termék az Eurépai Unidban gyartott terméknek
mindsiil, Magyarorszagon lehetne elvégezni, igy szerbiai félkész, vagy majdnem
kész termékbdl Eurdpai Unidban gyartott készterméket eldallitani. Hasonld
szolgaltatasokat ~ ugyanakkor  Szerbia is  nydjthat  magyarorszagi
vallalkozasoknak, Szerbianak ugyanis Oroszorszaggal van olyan megallapodasa,

ami alapjan szerbiai termékek oda viammentesen exportalhatdk.

Fontos szolgaltatasként emelték ki a valaszadék az adminisztracios terhek
csokkentésében valo segitséget, pl.

= ligyintézés segitése, beleértve a konnyebb tajékozodas eldsegitését, a

nyelvi nehézségekre kiilon hangsulyt fektetve,

* jogi kovetelmények,

= szamviteli, ad6zasi kovetelmények.
A vdalaszadok megfogalmaztak a két orszdg intézményi halézata szoros
egyuttmiikodésének sziikségességét is.

Lehetséges egyiittmiikédési modellek

Termelési kapacitast atvinni Magyaroroszdgra nagyon nagy tokét igényelne.
Félkész termékek atvitele és az inkubatorhaz keretei kozotti befejezése ottani
munkaerd bevonasaval lehetne alternativa.

A lényeges a human erdforrds lenne, aki segiti egy inkubatorhazban a
partnerkeresést, kozvetitést, az aruk, alkatrészek egymasra taldlasat.
Partnerkapcsolatok  professzionalis menedzsmentjére lenne  sziikség.
Partnerkapcsolatok, magyar-szerb cégek egymasra taldlasanak, partnerségre
1épésének mentoraldsa kellene. Ilyen hivatalos, 6énkormanyzat vagy magyar
allami szervek altal tamogatott, vagy ,mindségbiztositott” partner kozvetitésre
anndl is inkdbb sziikség van, mert sok olyan ,kozvetit6” jelenik meg, akik jobb
esetben csak komolytalanok, rosszabb esetben szélhamosok is.



A lehetséges egylittmiikodéseket a kovetkezd harmas csomagban hataroztak
meg: Szellemi szolgaltatasok - termel6 terek — marketing funkciok:

Professzionalis kereskeddk segitsék a vallalkozasok piacra jutasat.

A Vajdasagban kiépitett EU piaccal rendelkezd vallalkozasokat segiteni a
kivitel] adminisztraciéjaban, az adminisztraciés terhek atvallalasaban,
elvégzésében. Konyvelés, jogi szakértés, képviselet, pénziigyi, konyvelési

szolgaltatas, vam és export szakért6k, szakértdi szolgaltatas.
= Labor, bevizsgalas lehet6sége, mindsités megszerzése.

=  Bemutatéterem, kisebb vasartér.

= Jrodak.
=  Gyarto tér.
= Raktar.

» Logisztikai szolgaltatasok.
=  Webdaruhaz szolgaltatas.

IV.7. A kialakitandd inkubatorhaz SWOT-elemzése

EROSSEGEK:

a vallalkoz6i kultara kialakult mindkét
partner orszagban

jol miikodo szolgaltatasokat igényl6
kereslet a vallalkozasok részérol

a vallalkozasok piacibdvitése
szempontjabol a térség foldrajzi
helyzete fontos tényezd

vajdasagi magyar vallalkozasok
kapocsként, kozvetit6ként
rendelkezésre allnak a magyar-szerb
gazdasagi kapcsolatok erdsitésében

GYENGESEGEK:

a vallalkoz6i kulttra eltérd szinten van
a két orszagban

kevés a k6z0s, magyar-szerb
vallalkozasok szama

a kozos vallalkozasok,
egyuttmiikodések szamara a feltételek
nem kialakitottak, rendszerezetten
nem elérhetéek

nem all rendelkezésre a specialisan
kialakitott, a kozos vallalkozasok
miikodését segitd infrastruktira
mindkét (szerb, magyar) nyelven is
elérhetd szolgaltatasok hidnya

LEHETOSEGEK:

torténelmi gazdasagi kapcsolatok a
Dél-Alfold valamint a Basag és Bacska
kozott

specifikus fékuszu inkubatorhaz
hidnya, az ez iranti kereslet

KKV szektor versenyképességének
novelése

VESZELYEK:

az egylittmiikodé és/vagy kozos
vallalkozasok kialakulasa, mind Dél-
Alfoéld, mind a Bansag és a Bacska
gazdasaga szempontjabol

Szerbiai vallalkozasok kiszorulasa az
EU piacrol

a szomszédos orszagban torténd
vallalkozashoz sziikséges vallalkozéi
tapasztalatok és ismeretek hianya



a térségben miikddd inkubatorhazak informacidhoz val6 hozzaférés, a
nem nyujtanak sajatos, mindkét kapcsolatépités, az érintettekkel
nyelven elérhetd szolgaltatasok szlikséges kapcsolatmenedzsment
hianya

hatarmenti egytlittm{ikodéseket Szerbia eurdpai unios csatlakozasa
el6segitd inkubatorhaz, mint minta és | bizonytalanna valik, vagy tilsagosan
j6 gyakorlat tovabbadhat6 elhuzédik.

IV.8. Az igényfelmérés osszefoglalasa, a potencialis

sziikségletek

Sziikséges olyan egylttmiikodési pontok meghatarozasa, ahol a térség egyik
oldalanak gyengeségét, versenyhatranyat a térség masik részének adottsagai,
erdsségei egészithetik ki. A gazdasagi potencial szempontjab6l a helyben
miikod6é vallalkozdsok erdsitése a cél. A gazdasag fejlesztésében, a
foglalkoztatottsdg novelésében a helyi termeld vallalkozdsok mellett a
feldolgozoipari KKV-k is fontos szerepet kell, hogy kapjanak. Azonban a helyi
vallalkozéi szellem alacsony szintjét tdmogatni kell a sziikséges szakértelem
keretek kozé szervezett modon valé biztositasaval, az egylittmiikodések
hianyanak gatjat fel kell oldani.

Megfogalmazdédott a helyi KKV termékei versenyképességének erdsitése,
esetleges Aagazati integraciojuk, halézatosodasuk eldsegitése. A gazdasagi
infrastruktarat tekintve a Dél-Alf6ld és a Vajdasag teriiletét az egyenldtlenségek
és a kozos hidnyossagok jellemzik. Az elmult években torténtek olyan
infrastrukturalis fejlesztések, melyek a gazdasag fejlesztéséhez hatteret
teremtenek. A korabban a nagyvarosok kérnyékén tortént fejlesztések kitagitasa
szlikséges ugy, hogy integralt gazdasagi térség tudjon kialakulni a hatar mindkét
oldalanak bevonasaval. A gazdasagi infrastruktira fejlesztéseknek egy
osszefliggd, funkcionalis régio kialakitasat kell szolgalniuk.

Ipari 6vezetek, inkubatorhazak talalhatéak mind a szlikebb, mind a tdgabb
térségben (Dél-Alfoldi Régié és Vajdasag), az lizleti inkubator elterjedt
befektetésdsztonz6 forma, azonban ezen kezdeményezések esetében probléma,
hogy azok nem rendelkeznek kiilsé gazdasagi kapcsolatokkal, ami korlatozza a
vallalkozasok tovabb fejlédését, kilépését a tagabb térség gazdasagi életébe,
szerbiai vallalkozasok esetében az EU-s piacra.

A tervezett inkubatorhaz specialis, hatar menti jellegébdl adéddan a kovetkez6
szolgaltatasok kialakitasa sziikséges:

1. altalanos irodai szolgaltatasok

2. coworking (k6z6s hasznalati tér) kiépitése és benépesitése



®©

klaszteresedés és a haldzatosodas szervezése, ipari parki szolgaltatasok
biztositasa

egyuttmiikodés szervezése a Szegedi Tudomanyegyetemmel, szerbiai
cégek bevonasa dualis képzésbe, valamint kutatasi - szakmai
egylittm(ikodo partnerek felkutatasa és kozvetitése

IT szolgaltatasok specialis termék-és mérnoki tervezdi iroda
miikodtetésével

szakmai szolgaltatasok kiegészitve munkasszallas kozvetitéssel,
kozépiskolai gyakorlati képzés kozvetitésével, iskolarendszeren kiviili
képzések szervezésével

személyre szabott oktatasi program, pl. vallalatvezetés, marketing
nemzetkozi lizletfejlesztés ,door opening”, piackutatas, exportfejlesztés
specialis mezdgazdasagi és élelmiszeripari kiallitas-szervezés,
rendezvényszervezés, kdstoltatas

10. forditas, tolmacsolas, nemzetkozi partner és konferencia szervezés

11. termékfoto studié és termékkatalogus szerkesztés, készités

12. kreativ ipari, iparm{ivészeti ipari vallalkozasfejlesztés és tanacsadas

13. vallalkoz6i kompetencia-fejlesztés vallalkozasfejlesztési iroda

miuikodtetésével

14.labor



V. CELRENDSZER

V.1. Atfogé célok

A projekt megvalésitdsanak atfogd célja a térség gazdasagi, foglalkoztatasi
potencialjanak novelése, a helyi gazdasag fejlesztése vajdasagi vallalkozasok
piacra jutadsi, EU kapcsolatteremtési lehetéségeinek bdvitésével, kozos kis-és
kozépvallalkozasok 1étrejottének elGsegitésével (Szerbidban mar miikodo,
Magyarorszagon kezd6 vallalkozdsok), azok elinditdsahoz sziikséges er6forrasok
és szolgaltatasok rendszerbe foglalasaval.

A legfontosabb stratégiai elem a vallalkozasok kozotti kommunikacié és
kooperacio eldsegitése, vertikumszervezés, a vajdasagi vallalkozasok EU-s
piacokon  torténd poziciondlasa, amelyekre konkrét tevékenységek,
szolgaltatasok és technologiai tamogatas éptilnek.

V.2. Kozvetlen célok

Uzleti inkubator kialakitasa, atfogo és integralt (alap és emelt szintii)
szolgaltatasok felallitasaval:
= Fizikai infrastruktira megteremtése - Inkubacios tér kialakitasa
= Foldrajzi és agazat specifikus szolgaltatasi portfélio kialakitasa
» Tudast6ke transzfer
= Vertikumszervezés, a vallalkozasok kozotti egyiittmiikodést el@segitod
szolgaltatasok, mint
0 személyre szabott partnerkeresés
0 Kklaszteresedés és hal6zatosodas lehetdségét eldsegitd
szolgaltatasok

V.3. Az inkubatorhaz megvaldsitasaval vart eredmények

Kozvetlen elérendd eredményként tervezziik 15-20 hataron tuli vallalkozas
pozicionaldsat Eurdpai Uniés Kkeretek kozott, Magyarorszag teriiletén. A
vajdasagi vallalkozasok Eurdpai Uniés piacokon torténd megjelenitése uj
vallalkozasok alapitdsaval, valamint a meglévé gazdasagi-piaci kapcsolatok
élénkitésével, a tranzitgazdasag lehetdségeinek kiaknazasaval hozzajarul a
hatartérség népességmegtartasahoz. Ez egyrészt fontos demografiai cél altalaban
is, masrészt - amennyiben az érintett vallalkozasok vajdasdgi magyar
vallalkozasok - hozzajarul a vajdasagi magyar népesség helyben maradasahoz,
ami nemzetpolitikai szempontboél kiemelt kormanyzati cél.



V.4. Indikatorok és azok célértékei

A fejlesztés eredményei és hatasai az alabbi indikatorokkal lesznek mérhetdk:

Az inkubatorhaz fizikai paraméterei: tertilet, kiilonb6z6 funkci6ju
helyiségek (pl. labor, coworking tér, oktaté terem, iroda, etc.) szdma és
tertilete

Az inkubatorhazba a fenntartasi id6szak alatt betelepiil6 vallalkozasok
szama (db)

Az inkubatorhazba a fenntartasi id6szak alatt betelepiild Gjonnan
alapitott vallalkozasok szama (db)

Az inkubatorhazba betelepiilt vallalkozasok altal teremtett uj
munkahelyek szama (f6)

Az inkubatorhazba betelepiilt vallalkozasok 6sszes éves nettd arbevétele
a fenntartasi idészakban (HUF/EUR)

Az inkubatorhaz altal nyujtott, a vallalkozasok altal igénybe vehetd
szolgaltatasok szama (db)

Az inkubatorhazban a vallalkozasok altal ténylegesen igénybe vett
szolgaltatasok szama (db)

Az inkubatorhazban a vallalkozasok altal igénybe vett specialis
hatarmenti szolgaltatasok szama (db)

(Az egyes indikatorok elérendd célértékeit a projektgazda a tervezési folyamat
kés6bbi szakaszaban hatarozza meg.)

V.5. Célcsoportok

Az inkubatorhaz célcsoportjat a kovetkezdk jellemzik:

els6sorban termeld vallalkozasok,

konkrét szektor lehatarolas nélkil,

a vallalkozasok a Vajdasag teriiletén miikodnek elsédlegesen, (els6sorban
Eszak-Bansag és Eszak-Bacska teriilete ),

Ujonnan létrehozott vallalkozasok is lehetnek (szerbiai vallalkozasok altal
alapitott magyrorszagi vallalkozdsok és/vagy szerbiai vallalkozas és
magyarorszagi partner altal k6zosen alapitott gazdasagi tarsasagok),
nemzetiségi lehatarolas szintén nem jellemzik azokat,

méretiiket , a KKV torvény szerinti besorolds alapjan mikro-, kis- vagy
kozépvallalkozasok, a gyakorlatban mikro- és kisvallalkozasok,potencialis
célpiacuk elsé 1épésként Magyarorszag piaca, ezt kovetéen az EU tovabbi
orszagai.

Célcsoportokat jellemz6 konkrét mutaték a fenntartasi idészak végéig:

15-20vajdasagi vallalkozas pozicionalasa

50-100 vallalkozas, aki kapcsolatba keriil az inkubatorhazzal, szolgaltatast vesz
igénybe



VI. MEGVALOSITANDO INKUBATORHAZ

VI.1. Az inkubator koncepcidja

A tervezett inkubatorhaz
= jparagi lehatarolas szempontjabdl a térség szektoralis jellegéb6l adéddan
a kovetkez6 iparagra fokuszal:
0 kreativ ipar
0 turizmus, TDM szolgaltatasok
0 akkreditalt laborszolgéltatas
0 specidlis termékfejlesztések:
fajaték,
cserép,
csokoladé,
horgészcsali,
kakadbab,
paprika,
htssipari alapanyagok,
ontozéstechnika (SEVER)
gépgyartas,
gyumolcslé,
péalinka,
0 juhtej, juhtaro
= a vallalkozéi koér szempontjab6l els6sorban a mikro, kis- és
kozépvallalkozasokra,
= a fo6ldrajzi teriilet szempontjdb6l a Magyarorszag - Szerbia
hatarszakaszra (Dél-Alfoldi Régié Csongrad és Bacs-Kiskun megyék,
valamint az Eszak-Bansag és Eszak- Bacska) teriiletre 6sszpontosit.

A fent felsorolt ipardgakat Mérahalom Varos Onkormanyzata és a BTC EGTC
munkaszervezete hatarozta meg és bocsajtotta a tanulmany készit6i szamara
irasban rendelkezésre. A valésagban az inkubatorhazba ténylegesen betelepiilé
vallalkozasok iparagi fokusza a felsoroltaknal minden bizonnyal sziikebb lesz. A
coworking tér és az abban valdé elhelyezés és miikodés, mint koncepcié azt
feltételezi, hogy az inkubatorhazba olyan vallalkozasok telepiilnek, amelyek
azonos, vagy kiegészit6, vagy egymasra épiilé szektorokban miikdédnek, hogy a
coworking térben torténé munkavégzésnek valdsagos értelme, hozzaadott
értéke  legyen. Vagyis az  inkubatorhaz  koncepciéban  felsorolt
iparagak/szektorok inkdbb egy meniit jelentenek, és a tovabbi el6készités és



belizemelés soran deriil ki, hogy konkrétan mely szektorokbdl telepiilnek be
vallalkozasok az 1j inkubatorhazba.

Az inkubatorhaz szolgaltatasait azonban nemcsak a betelepiilt vallalkozasok
vehetik igénybe. A tervek szerint a betelepiilé 15-20 vallalkozas (az
inkubatorhaznak a tervekben szerepld miiszaki paraméterei alapjan inkabb
varhatéan 8-10 vallalkozads) mellett ennél joéval nagyobb szdm veszi majd
igénybe az inkubatorhaz egyéb szolgaltatasait (a tervek szerint 50-100
vallalkozas, ennek fizikai korlatja nincsen). Ez a kiils6 kor (tehat aki miikodési
teret, fizikai infrastruktirat nem, csak egyéb szolgaltatasokat vesz majd igénybe)
joval tagabb korbdl kertilhet ki, itt az ipardgak/szektorok nagyobb
valtozatossaga lehet majd jellemzd.

Az inkubator, a benne tervezett inkubaci6 sikerességét meghataroz6 belsd
tényezdk a menedzsment kapcsolatrendszere, a nyujtott szolgaltatasok és az
ingatlan adottsagai.

A sikeres inkubatorhaz megvalodsitasa érdekében ezeket a belsd tényezdket a
kovetkez6 mddon tervezziik kialakitani:

VI.1.1. Az inkubator kialakitasa — fizikai jellemzdk
meghatarozasa

A projektgazda altal kijelolésre Kkeriilt az inkubatorhaz megalapitasahoz
szlikséges, rendelkezésre allo telek:

A telek tulajdonosa: Mérahalom Varosi Onkormanyzata

Cime: Mérahalom, Roszkei ut 31.

HRSZ: 1431

Az inkubatorhaz a Morahalom 1431 hrsz-u ingatlanon fog felépiilni, a Roszkei Ut
és a Kissori ut keresztez6désében, a telepiilés kozpontjahoz kozel, a HESZ
el6irasa szerint VT telepiiléskozpont vegyes ovezetben. A telek tertilete 1584 mZ.
A varosrész, ahol a telek elhelyezkedik, minden kézmiivel ellatott, utakkal jol
feltart. Mdérahalom varos mind elhelyezkedésének, mind infrastrukturalis
adottsagainak, mind a varosban és kornyékén jelenlévd szolgaltatasoknak
koszonhetéen alkalmas a tervezett inkubatorhaz elhelyezésére, valamint az
inkubator szolgaltatasok nyujtasara.

Nemcsak arrol van sz, hogy mind a varos, mind maga a konkrét teriilet alkalmas
a projekt helyszinének, hanem arrdl is, hogy a kistérségben nincsen masik olyan
inkubatorhaz, mely a tervezetthez hasonl6 szolgaltatdsokat nyujtana (1d.IV.5.
fejezet Ipari Ovezetek, inkubatorhazak mind a szlikebb, mind a tagabb



térségben). A kozelebb és tavolabb 1évé egyéb inkubatorhazakhoz képest pedig a
megéplld dj inkubatorhdz és annak szolgaltatdsai abban fognak kiilonb6zni,
hogy a morahalmi inkubatorhaz kifejezetten a vajdasagi vallalkozasokra
koncentral majd.

A tervezett inkubatorhazban - a potencialis célcsoport korében végzett interjuk
és a tovabbi elemzések alapjan - a kovetkez6 helyiségek alakitand6k Kki:

coworking tér

oktatoterem

rendezvénytér

labor helyiségek

kiszolgal6 tér

konyha, vizesblokk, takarito helyiségek, kozlekeddk

minddsszesen, minimum: 448,84 m2 hasznos alapteriilet (brutté 344,23
m?2 alaptertilet(i épiilet, két szinten - foldszint és 1. emelet)

A kialakitand6 inkubatorhaz

inkubatorhaz funkcidju (kereskedelmi, szolgaltato, vendéglato, kozosségi
szorakoztatd, sport, szallas, iroda, ipari rendeltetésre szolgalo és egyéb
kozhasznu épiilet funkcionak kell megfeleljen),

kornyezethez illeszkedd formavilagu és tomegfj,

zartsoru beépitést,

gazdasagosan fenntarthato,

minimalis karbantartasi koltségii

hosszu élettartamd, tartos

jellemzékkel kell birjon.

Az inkubatorhaz késziil6 épitési engedélyezési tervdokumentacidja alapjan a
tervezett helyiségek ezeket a sziikségleteket a kévetkezé mddon kielégitik:
Foldszinti helyiségek 6sszes hasznos alapteriilete: 220,21m?

Szélfogd 19,51 m?2
Kozleked6 11,4 m?
Lépcs6haz 11,57m?2
Kozleked6 3,88m?

Férfi WC 6,05m?

N6i WC 3,94m?

Takarit6 szertar 1,3m?
Akadalymentes WC 4,07m?
Coworking tér 158,49m?

Emeleti helyiségek 0sszes hasznos alaptertilete: 228, 63m?

Kozleked6 47,6m?
Férfi mosdo 6,05m?
NGi mosdé 6,36m?2



Takarit6 szertar 2,2m?

Akadalymentes WC 4,84m?

Iroda 11,67m?2

Oktato terem 71,02m?

Konyha 16,21m?

Laborhelyiségek: 14,66 m?, 14,62m?2, 14,68m?, 18,7 m?2

Osszes hasznos alaptertilet 448,84m?.

VI.1.2. A nyujtott szolgaltatasok rendszere

Alap szintii szolgaltatasok:

Inkubacios helyiség

Ugyviteli tér

Makerspace/miihely szolgaltatasok

Coworking tér/kozosségi tér és kapcsolodo szolgaltatasok
Targyalo

Butorzat

Telekommunikacios szolgaltatasok

Parkol6

Szocialis terek

Emelt szintli szolgaltatasok:

Székhelyszolgaltatas, cégadminisztracio

Cégképviselet

Jogi szolgaltatasok (pl. cégalapitas)

Uzletviteli tan4csadas

Mindéségbiztositas, vallalatiranyitas

Gazdasagi (konyvviteli , szamviteli ) szolgaltatasok

Innovaciés tanacsadas, szabadalmi jog- és tulajdonvédelem
Honlapkészités, tarhelyszolgaltatas

Eurépai Unids fejlesztési programokba val6 bekapcsol6das,
palyazatkészités, forrasbevonas, projekt menedzsment szolgaltatasok
Klaszteresedéshez kapcsol6do tanacsadas, beszallitoi - statusz -
szervezés

Szallitmanyozas szervezése, csomagolastechnika

Tisztasag és eredetvédelmi vizsgalatok labor

Vamszolgaltatas: vamszabad tertilet

Kereskedelmi, izletviteli tér - élelmiszeripari bemutaté, kdstoltaté tér,
kiallitasok, vasarok

Dualis képzésbe valé bekapcsolddas

Kamarai szolgaltatasok kozvetitése

Tolmacsszolgaltatas

Egyéb fal nélkiili inkubator szolgaltatasok



Térségspecifikus kiegészit6 szolgaltatasok:

[pari parkba valo kitelepiilés

raktarozasi szolgaltatasok

K+F tevékenység, tudomanyos technolégiai parkszolgaltatasok
munkaerd ellatas ( munkasszallo)

aktiv munkaerdpiaci eszk6zo6k (térségi paktum)

specialis eszk6zok beszerzése, biztositasa (pl: 3D nyomtato)

Az inkubatorhaz hozzaadott értékei, fenntarthat6 inkubatorhaz:

Szelektiv hulladékgyfijtés,

Energiahatékonysag,

Napenergia hasznalata,

Klimahasznalat csokkentése az épiilet tajolasaval
Koltségcsokkentés: stab, LED, 6rzés, stb.

Dizajn: tigyfélcentrikus hozzaadott értékek
Brandépités,

Gazdasagi marketing

Az inkubatorhazban 4db laborhelyiség tervezett, melyek funkcio6i a kovetkezd
szolgaltatasokat kell, hogy kielégitsék:

tisztasag és eredetvédelmi vizsgalatok
termékfotd studid
IT szolgaltatasok specidlis termék- és mérnoki tervezési feladatokhoz.

A tisztasag és eredetvédelmi laboratérium szolgaltatasait biztosité eszkézok a
kovetkezok:

="
=

Megnevezés

EUROSTAR 200 control P4 keverd motor

T65 D ULTRA-TURRAX diszpergald

AD-8000 pH ORP, EC, TDS és hémérsékletmérd labormiszer

WiseStir MS2DHS Fiithet6 Magneses Kevero Szett

AD-1030 Professzionalis pH, ORP és h6mérsékletméro

DLT 100-3N Nedvesség Meghatarozé Mérleg

Centrifuga

KS 501 digital korkoros sikrazogép

M 20 univerzalis malom

LIEBHERR professziondlis laboratériumi hiit6szekrény

ALPHA-OPTIKA biolégiai mikroszkép laboratériumi

SAFETYBOX lug- és savtarol6 szekrények elszerparalt belsé térrel

Memmert Unplus és Ufplus sorozatu szaritészekrények

ION S5 SYSTEM

Szita razégép

Spektro fotométer (szinmeghatarozas)

R R (N R, R R(R (R R R, [= |-

Kémcs6 180x180 mm

Ul
(e}




F6z6pohar magas 100 ml 10
Erlenmeyer lombik bényakt 1000 ml 10
Kémcsé allvany 10
Brandoman Soft higiénés kézfert6tlenitd 1 liter 5
Nitril keszty{i 100 db/doboz 5
Kémcséfogd fa (hagyomanyos) 20
Targylemez vagott 20
Petricsésze 20

Az emelt szintli szolgaltatasok korében tervezett tolmacsszolgaltatast a
kovetkezd tervezett berendezés is tamogatja:

Megnevezés Db

Tolmacsfiilke 2 személyre

Kozponti vezérléegység

Digitalis 4 csatornas transzmitter

Digitalis tolmacspult

o |Rr|Rr]|R

Rovidszara mikrofontoldat

Konny sztereé fejhallgatd 36

Digitalis 4 csatornas infravevd 30
DCN rendszerkabel

Digitalis kozép-hatotavu sugarzé

Optikai halézati kdbel

RG-75 Ohm koaxialis kabel Neurik BNC csatlakozoékkal

[N QU QU N

VI.1.3. A tervezett szolgaltatdas megitélése és az ezzel kapcsolatos
lakossagi elvarasok

A tervezett szolgaltatasok igénybevevdi olyan vallalkozasok lesznek, amelyeket
szerbiai maganszemélyek és vagy Szerbidban bejegyzett vallalkozasok hoznak
létre Magyarorszagon. Ezek lehetnek akar tisztan szerbiai tulajdonu, akar
magyar-szerb  vegyes  tulajdont  vallalkozasok, de  mindenképpen
Magyarorszagon - praktikusan Mdrahalmon - bejegyzett cégek. Tekintettel arra,
hogy a célcsoportot ezek a vallalkozasok alkotjak, igy elsédlegesen ezek a
vallalkozasok tamasztanak elvardsokat a projekttel, az inkubatorhaz altal
nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatban. A lakossagi elvarasok inkabb olyan,
altalanos szinten fogalmazédnak meg, mint a megfelel6 jovedelmet nyujtd
munkahelyek  rendelkezésre  allasa, kedvezd gazdasagi  koérnyezet,
munkahelyekkel és a lakossagi igények (fogyasztasi, kulturdlis, szocidlis,
egészséglgyi, koznevelési, etc.) igényeket kielégitd, megfeleld szolgaltatasokat
nyujto varos.

Ahhoz, hogy a lakossag ilyetén elvarasai Mdérahalmon kielégitést nyerjenek, a
tervezett inkubatorhaz is hozzajarul majd némileg. A munkahelyek, a megfelel6
gazdasagi kornyezet, aru- és szolgaltatas kinalat mellett ugyanakkor fontos



lakossagi elvaras az élhetd kornyezet is. Kiilonosen fontos ezt figyelembe venni,
annal is inkabb, mivel az inkubatorhaz a telepiilés kézpontjahoz kozel, a HESZ
szerint VT teleptiléskozpont vegyes 6vezetben fog megépiilni és miikodni. Ezért
fontos, hogy az inkubatorhaz, valamint az abban mi(kédd vallalkozasok -
tekintettel az Ovezeti elhelyezkedésre is - ne folytasson, illetve folytassanak
olyan tevékenységet, ami a lakosokat zavarja (tulzott hang- és szagkibocsajtas,
utterhelés, etc.), ami a varos élhet6ségét negativan befolyasolja. Ezt figyelembe
kell venni a betelepiild vallalkozasok kivalasztasanal is.

Vi.1.4. Inkubator menedzsment

Sziikséges menedzsment funkcidk

Az inkubatorhaz miikodtetését idealis esetben az inkubatorhaz vezet6je mellett
1 vagy 2 f6 helyettes vagy asszisztens munkatars (o6sszesen 2-3 f4)
foglalkoztatdsaval javasolt biztositani. Az inkubatorhaz vezet6je mellett az
lizemeltetés els6 id6szakaban 1 f6 asszisztens foglalkoztatasa indokolt, késébb, a
feladatok tiikrében és a foglalkoztatasra keriil6 munkatars végzettségét is
figyelembe véve donthet6 el, hogy sziikséges-e tovabbi 1 asszisztens felvétele.
Elhelyezésiik az inkubatorhaz emeletén, az irodaban torténik.

Az inkubatorhaz menedzsmentjében a kovetkezo6 funkcidk/szaktudas biztositasa
szlikséges (tobb szaktudast egy szakember is képviselhet):

» Inkubatorhaz vezetdje: mint a létesitmény altalanos vezetdje, magas
vezetési és szervezési képességek mellet j6 helyismeret és kiterjedt
kapcsolatrendszerrel kell rendelkeznie, hogy kialakitsa az inkubatorhaz
miikodési strukturajat, egytittmiikodési halézatat

= Pénziigyi vezeto: koltségtervezés, bevételtervezés, konyvelési feladatok
ellatasa

» Technikus: a laborok miikodtetésének felelése, a miiszerek kezeldje,
felelose

= Marketing és k6zonségkapcsolatokért felels munkatars: felel6s a
kommunikaci6ért, marketingért, tarsadalmi elfogadottsagért,
sajtomegjelenésekért

= Asszisztens: a menedzsment munkajanak segitése, tamogatasa

Tekintettel az inkubatorhazban tervezett sz{ikos irodai kapacitdsokra (egy iroda,
11,67 m2 teriilet), a legkézenfekv6bb, hogy az inkubatorhdz menedzsmentje csak
a core funkcidkat szervezi meg sajat stabbal, igy a tobbi funkciot kiilsé
vallalkozék toltik be. Mindenképpen sajat, féallasi munkavallalé tolti be az
inkubatorhaz vezetdjének funkcidjat (aki részben pénziigyi vezetdi feladatokat is
ellat), valamint az asszisztensi funkciét. Kiilsé szolgaltatasként veszik igénybe a



konyvelést, a marketing és kommunikacios feladatok ellatasat és a laborok
technikai eszk6zeinek kezelését. Ezek ugyanis kiilon-kiilon nem igénylik féallasu
munkavallalok teljes munkaidejét, az ellatdsukhoz viszont olyan specialis
szaktudas sziikséges, amit valamennyi funkci6 esetében egy ember nem tud
egyesiteni magaban. Vagyis ezeket a szolgaltatdsokat olyan kiils6s cégektdl
javasolt igénybe venni, akik ilyen szolgaltatasok tobb iigyfél szamara torténd
nyujtasara specializalédtak. Valamennyi ilyen szolgaltatas nyujtoja (konyvelés,
labor eszk6zok miikodtetése és karbantartdsa, valamint marketing és
kommunikacios feladatok ellatdsa nyujtja szolgaltatdsait az inkubatorhaznak,
valamint ezen Kkiviil az inkubatorhaz tgyfélkorének (betelepiilt, és be nem
telepiilt, csak szolgaltatasokat igénybe venni kivano vallalkozasoknak).

Menedzsmentet tdmogato térségi haldzat kialakitasa

Egy inkubator sosem 6nmagaban fejti ki hatasat, szoros egyiittmiikédésben kell
dolgoznia mas  térségi gazdasagi  szereplékkel. A  menedzsment
kapcsolatrendszere az inkubatorhaz sikerességének egyik tényezdje.

Egylittm(ikodési megallapodas kialakitasat kell elérni a kovetkezd térségi
szerepl6kkel:

- a hatartérség mindkét oldalan 1év6 inkubatorhazak

- a hatartérség mindkét oldalan 1évd 6nkormanyzatok

- szerb-magyar kereskedelmi és iparkamara

- vamszabadtertilet

- min6sité hatésagok

- oktatd, szakképzd intézmények

- térségi vallalkozasokat, gazdakat tomorité non-profit szervezetek

- egyetem

Partnerség kialakitasa a mérahalmi ipari parkkal

Az inkubatorhazba betelepiilé vallalkozdsok esetében az inkubaciés idészakot
kovetben felmeriilhet annak lehetdsége, hogy azok olyan fejlédésen mennek
keresztiil, hogy egy ipari parkba valé betelepiiléssel tudjak tevékenységiiket
tovabbfejleszteni. Ennek érdekében az inkubatorhaz menedzsmentjének
feladata, hogy megismerje a betelepiil6 vallalkozasok tlzleti stratégidjat, a
vallalkozasokkal kozosen felmérjék és megtervezzék az elérhetd fejlesztési
célokat, az ahhoz szilikséges stratégiai 1épéseket. A kozosen kialakitott stratégia
mentén az inkubaciés idészak végét megel6z6en pedig Ujabb tamogatast
biztositva lehetség esetén azokat segitse az ipari parkba valo attelepiiléssel.



Mint a IV.5. fejezetben bemutattuk, a térségben 14 telepiilésen, 6sszesen 15 ipari
park miikodik. Ezek koziil egyik a mérahalmi ipari park, amely ipari tudomanyos
és technoldgiai profillal rendelkezik. Az inkubatorhaz miikédése akkor sikeres,
ha néhany évnyi inkubaciés id6szak utan a miikodésiiket az inkubatorhazban
kezdett vallalkozdsok onnan kikoltoznek, helytliket atadjak masoknak, 6k pedig
mas helyszinen, nagyobb méretekben folytatjdk tevékenységiiket. Az
inkubatorhazat ,kinovd” vallalkozasok szdmara realis lehet6ség, hogy az
inkubatorhaz elhagyasa utan valamelyik ipari parkban miikédjenek tovabb. A
kivanatos cél, hogy ezek a vallalkozdsok lehet6leg a mérahalmi ipari parkban
telepedjenek le. Ez el6nyos a vallalkozdsok szamara, mivel igy az inkubatorhaz
elhagyasa utan a tevékenységiliket zokkenOmentesen, a mar megszokott
kérnyezetben (jogi, 6nkormanyzati, helyi ad6zasi, infrastrukturalis, etc.) tudjak
folytatni. Ez a lehet8ség el6nyos a munkavallalok megtartasa szempontjabdl is,
hiszen a munkavallaléknak tovabbra sem kell mas telepiilésre jarniuk dolgozni.
Az inkubatorhazban eltoltott id6t a vallalkozasok felhasznalhatjak arra is, hogy
az ipari parkban az elhelyezkedési lehetdségeket megismerjék, a késdbbi
atkoltozésre vonatkozd dontésiiket megfontoljak, el6készitsék. Tekintettel az
ipari park fizikai kozelségére, az 0j telephely kialakitasa is sokkal konnyebben
menedzselhetd a szokdsos miikodés folytatasa kozben, mintha egy masik
telepiilésre kellene atkoltoztetni a céget.

A moérahalmi ipari park tehat erdsen hozzajarul az inkubatorhaz projekt
fenntarthat6sagahoz és a hataron atnyul6 kapcsolatok erésitéséhez, azaltal, hogy
az inkubdcids id6szak utan a cégek nem a ,semmibe” kertilnek ki, hanem mar
rendelkezésre all az inkubatorhaz elhagyasa utani, kovetkezd lépcséfok. Igy
egyre tobb, hatdrokon atnyul6é gazdasagi tevékenységet folytaté vallalkozas
telepszik le az ipari parkban, mikézben djabb és Ujabb kezdd vallalkozasok
érkeznek az inkubatorhazba.

Vajdasagi partnerinkubatorhaz

A fejlesztési koncepci6 arra épiil, hogy a hatartérség gazdasaganak, vallalkozoi
szférdjanak erdsitése érdekében sziikséges egy speciadlis fékuszi, a Vajdasag
vallalkozéinak Magyarorszagi, majd az EU piacara valo lépése érdekében
létrehozott inkubator fizikai infrastruktira és szolgaltatdsok kialakitasa. A
hatartérség gazdasagfejlesztése érdekében javasolt a Magyarorszagi
vallalkozasoknak is megteremteni a szilikséges szolgaltatasi Kkinalatot,
amennyiben azok szeretnének a Vajdasag, illetve Szerbia piaca felé nyitni.

Egy, partnerségnél szorosabb egyiittmi{ikodés kialakitdsa szilikséges egy
Vajdasagi inkubatorhazzal, a szolgaltatasok rendszerének tiikorszeri
kialakitasaval. Potencidlis, az Interreg-IPA Magyarorszag-Szerbia Hataron



Atnyalé Egyiittm{ikédési Program ,KKV-ék versenyképességének erdsitése
innovacié vezérelt fejlesztéssel” cimd prioritdsi tengelyben torténd palyazat
benyujtasa esetén a partner inkubatorhazzal k6zos palyazat benyujtasa javasolt.

VI.2. A projekt megvaldsitasa

VI.2.1. Projekt tevékenységek

,,,,,

FELADAT A FELADAT CELJA, EREDMENYE

Projekt egyeztetések szerbiai projekt partner bevonasara

A projekt megvalosithatosagi  kozos tanulmany, mely a hatar mindkét oldalan

tanulmanyanak kidolgozasa megvalosulo fejlesztéseket tartalmazza és
megfelel a palyazati kovetelményeknek

A beruhazas helyszinének A beruhazas helyszinéiil szolgalo6 ingatlan a

biztositasa projektgazdaé/a projektgazda rendelkezésére

all megfelel6 szerz6dés keretében A hatar
mindkét oldaldn, mindkét inkubatorhaz
esetében)

Epitési engedélyezési eljaras Epitési engedély megszerzése

lefolytatasa A projektgazda nevére sz4l6 épitési engedély
(amennyiben a szerbiai inkubatorhazhoz
kapcsoldddan is sor keriil engedélykoteles
épitési tevékenységre, Ugy az engedélyeknek
mindkét inkubatorhaz vonatkozasaban
rendelkezélsre kell allni (az adott orszagban
szlikséges engedélyeknek, az adott orszag

hatésagai altal kiadva)

Palyazat kidolgozasa, Tamogatasi forras elnyerésére
benyujtasa

Tamogatasi szerz6dés alairasa A megvaldsitas megkezdésének jogi feltételei

,,,,,,

FELADAT A FELADAT CELJA, EREDMENYE

Projekt menedzsment A projekt menedzsment tevékenységének
tevékenység megkezdése biztositasa

Projekt felligyel6 testiilet A projekt el6rehaladasat feliigyeld, a projektet
felallitasa megvalosité partnerekbdl és stakeholderekbdl

allo6 testilet




Szolgaltatasi PRAG eljaras
lebonyolitasa

Szolgaltato rendelkezésre allasa. A magyar-
szerb hatarmenti programok sajatossaga, hogy
a palyazatok keretében végrehajtott
beszerzéseket nem az adott orszag (jelen
esetben Szerbia vagy Magyarorszag)
kozbeszerzési torvénye alapjan, hanem az
Eurépai Unié altal kiadott, in. PRAG eljarasrend
szerint kell lebonyolitani.

Tajékoztatast, nyilvanossagot,

kozonségkapcsolatokat
biztosité projekt események

Nyit6 és zaré konferenciak
Sajtéotajékoztatok

Fizetett sajtéhirdetések
Projektpartnerek kozotti, a projekt
elérehaladasat feliigyeld tilések
Hal6zatépitést segité workshopok
egylittmiikodések kialakitasara

Tajékoztatasi, nyilvanossagi
kozosségi média feliiletek

Honlap kialakitasa és miikodtetése
Szakmai k6zosségi oldal 1étrehozasa és
miikodtetése

Informacios tablak, nyomtatott anyagok, pl.
flyer, rollup

PRAG szakért6 kivalasztasa

Epitési és eszkozbeszerzési eljarasok,
szolgaltatasok lebonyolitasara leszerz6dott
PRAG szakértd

Epitési beruhazas PRAG
eljarasanak lebonyolitasa

Kivalasztott épitési kivitelez6

Epitési kivitelezési
tevékenység

Kiviteli tervek elkészitése
Inkubatorhaz miiszaki megvalgsitasa

Miiszaki ellenGrzés

Kivitelezés miiszaki ellendrzése

Eszkozbeszerzési PRAG
eljaras lebonyolitasa

Inkubatorhaz eszkozigényének biztositasa, igy
butorzat, IT eszkozok, laboreszkozok

Eszkozok leszallitasa,
belizemelése

Az eszkozigény rendelkezésre all

Inkubatorhazat mikodtetd
menedzsment felallitasa

Az inkubatorhazat miikdtet6 menedzsment
tagok kivalasztasa és a munkaszerzédések
megkotése

Szolgaltatas katalogus
Osszeadllitasa

Az inkubatorhdz altal nytjtandé szolgaltatasok
listadjanak, er6forrasanak(belsd vagy kiils6) és
arazasanak kialakitasa

Szolgaltatasi portfolio
biztositasa

Szerz6dések megkotése az inkubatorhazban
nyujtandé kiilsé szolgaltatasokra

Marketing kampany,
brandépités

Cégek toborzasa




Cégek betelepitése Betelepités technikai lebonyolitasa

Zaro6 projekt jelentés A megvalésitas zarasa, dokumentalasa,
elkészitése elszamolasa
VI.2.2. Utemezés

A projekt megvalositasanak litemezése soran kovetett alapelvek a kovetkezdk:

= Az el6készités és a megvaldsitas soran végrehajtandé feladatok kiilon
litemezésben keriiltek kidolgozasra.

= Az el6készit6 tevékenységek azzal a feltételezéssel kertiltek litemezésre,
hogy a célzott palyazati kiiras 2018. masodik negyedévében megjelenik.

* A megvalésitas sordn tervezett tevékenységeket nem naptari évekre és
honapokra terveztiik, hanem relativ mddon, azaz a megvaldsitas elsg,
masodik, stb hénapjai szerint. A megvaldsitas esetében 24 hénappal
terveztiink. A palyazatok tobbsége esetében, igy a magyar-szerb
hatarmenti palyazatok esetében is ennyi a maximum id6, ami alatt a
projektet végre kell hajtani, és a zar6 Kifizetési kérelmet be kell nyujtani.
A komoly épitési elemet is tartalmazo6 palyazati projektek esetében az a
tapasztalat, hogy a kedvezményezettek kihasznaljak a 24 héonapot.

Az épitésen kiviil ugyanis olyan, meglehet6sen iddigényes tevékenységek
is a projekt végrehajtasahoz tartoznak, mint példaul a kozbeszerzési
eljaras (jelen esetben PRAG eljaras) lefolytatasa, az ehhez esetleg
szlikséges tervezési feladatok elvégése (kiviteli terv, vagy tender terv), az
épités befejezése utan pedig a hasznalatba vételi eljaras lebonyolitasa, a
tényleges hasznalatba vétel, a menedzsment szervezet feldllitidsa és
munkajanak megkezdése, a vallalkozasok toborzdsa és betelepitése,
vagyis az lizemszerd miikodés megkezdése.

= A hosszu projekt megvaldsitasi id6szak azért is sziikséges, mivel vannak
olyan tevékenységek, amelyek parhuzamosan nem végezhetdk, egyik
tevékenység befejezése elbfeltétele a  kovetkezd  tevékenység
elinditasanak. Igy példaul addig nem lehet épitkezni, amig a beszerzési
eljaras le nem zaroédott, az eszkozoket addig nem lehet az épiiletben
elhelyezni és betlizemelni, amig az épitkezés nem fejez6dott be, és cégeket
sem lehet addig betelepiteni, amig minden el nem késziilt, és nem allt fel
az inkubatorhaz menedzsment.



Minden olyan tevékenység feltiintetésre kertilt, melynek koltségvonzata
van.

A projekt menedzsment feladata a projekt fizikai megvalositasanak
végével nem fejezddik be, zard projekt jelentés benyujtasa még tovabbi
30 napot vesz igénybe.

A projekt megvalésitasa soran felallitasra keriil6 projekt menedzsmentet
azzal parhuzamosan valtja fel a 1étesitmény miikddtetésére kialakitando
menedzsment.

A tamogatasi szerz6dés megkotésével parhuzamosan a megvaldsitashoz
szlikséges egyes tevékenységek, igy a PRAG eljardsok lebonyolitasa
megkezdhetd (el6készitd tevékenységek utolsé két honap, megvalositas
els6 két honap).

A projekt lezarast és elszamolasat koveten is mikddtetendd
tevékenységek az inkubator menedzsment miikodése, a marketing és
brandépités, a cégek folyamatos betelepitése.



El6készits tevékenységek

Ev 2018 2019
Hénap 1 |2[3]4a|5]6]7]8]9]10]11]12]1]2
TEVEKENYSEGEK

Projekt egyeztetések

A project megvaldsithatésagi tanulmanydnak
kidolgozasa

A beruhdzas helyszinének biztositasa

Epitési engedélyezési eljaras lefolytatasa

Palyazat kidolgozasa, benyujtasa

Tamogatasi szerz6dés alairasa

Megvaldsitas sordn tervezett
tevékenységek

Ev

Hénap

TEVEKENYSEG

Projekt menedzsment
tevékenység

Projekt felligyeld testilet
feldllitasa

PRAG szakértd kivalasztasa \\\

Szolgaltatdsi PRAG eljaras
lebonyolitasa




Ev

Hénap

Tajékoztatast, nyilvanossagot,
kdzonségkapcsolatokat biztositd
projekt események

Tajékoztatasi, nyilvanossagi
koz6sségi média fellletek

Epitési beruhazas PRAG
eljérésénak Iebonyoll'tésa

.....

M(iszaki ellenérzés

Eszkdzbeszerzési PRAG eljaras
lebonyolitasa

Eszkozok leszallitasa,
belizemelése

Inkubatorhazat miikodtetd
menedzsment felallitasa

Szolgaltatas kataldgus
0Osszeallitasa

Szolgaltatasi portfdlié
biztositasa

Marketing kampany,
brandépités

Cégek betelepitése

Zaro projekt jelentés elkészitése




VI.2.3. Projekt menedzsment

Mig az inkubator menedzsment a létesitmény megépiilését kovetéen, a
miikodtetéshez, fenntartashoz sziikséges javasolt menedzsment funkcidkat
jelolte, addig a projekt megvalésitasahoz sziikséges projekt menedzsment tagjai
a kovetkezo funkcidkat kell, hogy elassak:

Projekt menedzser/operativ projekt iranyito

A projekt teljes korli vezetését, iranyitasat latja el, a projekt megvalositasanak
altalanos felel6se, biztositjia a projekt szerzédésszeri megvaldsulasat.
Kapcsolatot tart mind a belsg, mind a kiils6 partnerekkel, a tamogat6 hatésaggal
(FLC és]S), iranyitja a projekt menedzsment tagjainak munkajat.

Pénziigyi menedzser

Kozrem(ikodik a  projekt tamogatasi szerzédésének  megkotésében,
szerz0désmddositasok kidolgozasaban, a projekt jelentések pénziigyi
szempontjainak  elkészitésében, koordindlja a pénziigyi er6forrasok
felhasznalasat, a sziikséges tovabbi forrasok bevonasat, megfelel6
nyilvantartasokat vezet, teljes koriien kezeli a beérkez6 szamlakat.

Projekt asszisztens
Tamogatja, adminisztrativ segitséget nyujt a projekt menedzser és a pénziigyi
menedzser munkajahoz, kezeli a nyilvantartasokat, dokumentaciot.

Miiszaki tamogatds
A miszaki kialakitas, kivitelezés nyomon kovetését végzs szakérto.

Jogi/PRAG beszerzési szakérto
PRAG beszerzési biztositasa, aki a szlikséges PRAG szerinti beszerzési
eljarasokat szabalyosan lebonyolitja.

VI.3. Pénziigyi elemzés

VI.3.1. A pénziigyi elemzés készitésének modszertana

Inflaciés rata: a pénziigyi elemzés soran a Tamogatasokat Vizsgalo Iroda altal
2018.02.01-i datummal meghatarozott diszkont Kkamatlabat (1,09%)
alkalmazzuk a referencia id6szak végéig inflaciés rataként, ezt jelentds eltérés
esetén feliilvizsgalatakor érdemes korrigalni a tényleges adatokkal.
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A referencia id6szak kezd6 évének a beruhazas els6 évét tekintjiik.

Az elemzés adatait forintban adtuk meg, a projektméret és egyéb adatok eurora
torténd Aatszamitidsahoz a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) Aaltal
meghatarozott koltségvetési tervezési arfolyamot (jelen dokumentum irasakor
310,1Ft) alkalmaztuk (http://palyazat.gov.hu).

A fejlesztés pénziigyi elemzés dokumentum alapjat a Terilet- és
Teleptilésfejlesztési Operativ Program Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése
cimt, TOP-1.1.1-16 kédszamu palyazati felhivas mellékletét képez6 , Projekttipus
3” sablon adta, mivel 1 milli6 Eur6 alatti dllami tadmogatasr6l van szé, és
minimalis m{ikodési eredményt van a tdmogatas meghatarozasanal.

A pénziigyi elemzés elkészitéséhez sziikséges, irasban, konkrét tervekben vagy
egyéb dokumentumokban rendelkezésre nem allt adatokat a projektgazda BTC
EGTC irodavezet6jével folytatott interju keretében torekedtiink beszerezni,
illetve vele kozosen, szakértéi becsléssel meghatarozni. Igy szakértsi becsléssel
allapitottuk meg tobbek kozott az épités varhaté koltségét, a beépitendd
napelem kapacitasat, valamint a kiilonb6z6 miikodési koltségeket (harom fajta
miikodési modellt feltételezve, (optimalis, realis, minimalista koziil) a realis
miikodési modellel kalkulalva).

A projekt el6készités jelenlegi szakaszaban tobb dolog még nem volt véglegesen
tisztazott. Igy egyrészt nem kristalyosodtak még ki a projketgazda elképzelései a
miikodtetést és a vallalkozasoknak nyujtott szolgaltatasok moédjat illetéen (mi
lesz sajat megvalositas keretében megszervezve, végrehajtva, és mihez vesz majd
igénybe kiilsd szolgaltatokat). Masrészt nem kristalyosodott még ki, hogy mely
szektorokra, iparagakra kivan koncentralni majd az inkubatorhaz.

Az elképzelések tagabb kort olelnek fel, mint ahonnan valészinlileg majd
ténylegesen toborzédnak a helyet és szolgdltatdsokat igénybe vevd
vallalkozasok. Harmadrészt, bizonyos ellentmondasok fesziiltek az atadott
dokumentumban foglalt és a szdéban elhangzott informaciék kozott. Ez
els6sorban az inkubatorhaz fiitésére vonatkozott (foldgaz, vagy geotermikus
energia), de megjelent a megcélozni kivant vallalkozasok koérében is.

Osszességében a pénziigyi elemzés egy olyan fazisban késziilt, amikor az
inkubatorhaz létrehozasanak f6 koncepcionalis elemei és az épitési tervek mar



készen alltak, az egyes részletekre és a konkrét miikodtetésre vonatkozod
részletek azonban még nem voltak minden tekintetben tisztazva.

VI.3.2. Pénziigyi pénzaramok el6rejelzése

A pénziigyi elemzés célja, hogy a projekt cash flowjanak becslésével kiszamitasra
keriiljenek a projekt pénziigyi teljesitmény mutatdi. Feladata, hogy alatdmassza a
projekt Kkeretében létrehozott eszkoézok mikodtethetdségét, a pénziigyi
fenntarthatosagot. Tovabba a pénziigyi elemzés keretében torténik a tamogatas
0sszegének meghatarozasa is.

A pénziigyi elemzés mddszertana igazodik a projekt méretéhez, a projektgazda
és a tevékenység jellege alapjan a projekt allami tdmogatas szempontjabdl
torténd besorolasahoz.

Jelen tanulmany készitésének iddpontjaban a Banat-Triplex-Confinium EGTC
nem alanya az altalanos forgalmi adoénak. Javasoljuk, hogy a beruhazas
megkezdéséig 1épjen be az AFA-kérbe, hogy adélevonasra legyen jogosult, mind
a beruhazas, mind az uzemeltetés id6szakaban. Ezzel kedvez6bb pénziigyi
helyzetbe tud keriilni, mintha tovabbra is kiviil maradna az AFA kérén. Pénziigyi
elemzésiinket mar azzal a feltételezéssel végeztiik, hogy a BTC EGTC a beruhazas
megvalésulasa és a koltségek felmeriilése idején AFA-alany lesz. Az elemzéseket
realértéken végeztiik.

Beruhazasi koltségek

A beruhazasi koltségeket netté médon terveztiik, kiilon soron bemutatva az AFA
0sszegét. A koltségbecslést realértéken szamoltuk Kki.

A kovetkezd tablazatban foglaljuk 6ssze a projekt beruhazasi koltségeit, és annak
elszamolhat6sagat:

1. El6késziileti koltségek

(tzleti terv, kiviteli terv) 9 000 000 Ft 9 000 000 Ft 0Ft
2. Foldteriilet vasarlas 0 Ft 0 Ft 0 Ft
3. Epl’tés 179 400 000 Ft 179 400 000 Ft

3.1. parkoldk kerités

épitése 30 000 000 Ft 30 000 000 Ft

3.2.épllet épitése komplett

458 m2 300.000 Ft +Afa/m2 137 400 000 Ft 137 400 000 Ft




3.3. napelem épitése
komplett 30 kw, 400.000
Ft/kw+ Afa

12 000 000 Ft

12 000 000 Ft

4. Eszkozbeszerzés

126 300 000 Ft

126 300 000 Ft

0 Ft

altalanos targyi eszkozok,
butorok, informatika

20000 000 Ft

IT 21 100 000 Ft
TFS 6 500 000 Ft
MG 6 000 000 Ft
Coworking 15 000 000 Ft
Tolm 10 000 000 Ft
Labor 47 700 000 Ft
5. Nyilvanossag 1500 000 Ft 0 Ft 1500 000 Ft 0 Ft
6. Feliigyelet a kivitelezés
soran 2 500 000 Ft 2 500 000 Ft 0 Ft
7. Technikai
segitségnyujtas 9 000 000 Ft 0 Ft
7.2. Projektmenedzsment 6 000 000 Ft 0Ft 6 000 000 Ft 0Ft
7.3. Kozbeszerzés 3 000 000 Ft 3 000 000 Ft 0 Ft
8. Részdsszeg 327 700 000 Ft 0 Ft| 327 700 000 Ft 0 Ft
9. Afa 88 479 000 Ft OFt| 88479000 Ft 0Ft
9.1 Visszaigényelhet6 0Ft 0Ft 0 Ft 0Ft
9.2. vissza nem igényelhet§ 88 479 000 Ft OFt| 88479000 Ft O Ft
10. Osszesen 416 179 000 Ft OFt| 416179000 Ft 0 Ft




A kovetkezd tablazat mutatja be a 2 éves megval6sithatdsagi idében felmertild
beruhazasi koltségeket:

1. El6késziileti
koltségek (lizleti terv,

kiviteli terv) 9 000 000 Ft 9 000 000 Ft 0 Ft
2. Foldteriilet vasarlas 0 Ft O Ft 0 Ft
3. Epités 179 400 000 Ft 71 760 000 Ft 107 640 000 Ft
3.1. parkolok kerités

épitése 30 000 000 Ft 0 Ft 30 000 000 Ft

3.2.épllet épitése
komplett 458 m2
300.000 Ft +Afa/m?2

137 400 000 Ft

71760 000 Ft

65 640 000 Ft

3.3. napelem épitése
komplett 30 kw,

400.000 Ft/kw+ Afa 12 000 000 Ft 0 Ft 12 000 000 Ft
4. Eszk6zbeszerzés 126 300 000 Ft 0 Ft 126 300 000 Ft
altalanos targyi
eszkozok, butorok,
informatika 20 000 000 Ft OFt 20 000 000 Ft
IT 21100 000 Ft 0 Ft 21100 000 Ft
TFS 6 500 000 Ft OFt 6 500 000 Ft
MG 6 000 000 Ft 0 Ft 6 000 000 Ft
Coworking 15 000 000 Ft 0 Ft 15 000 000 Ft
Tolm 10 000 000 Ft OFt 10 000 000 Ft
Labor 47 700 000 Ft 0 Ft 47 700 000 Ft
5. Nyilvanossag 1500 000 Ft 750 000 Ft 750 000 Ft
6. Feliigyelet a
kivitelezés soran 2 500 000 Ft 1250 000 Ft 1 250 000 Ft
7. Technikai
segitségnyujtas 9 000 000 Ft 6 000 000 Ft 3 000 000 Ft
7.2.
Projektmenedzsment 6 000 000 Ft 3 000 000 Ft 3 000 000 Ft
7.3. Kozbeszerzés 3 000 000 Ft 3 000 000 Ft 0 Ft
8. Részisszeg 327 700 000 Ft 88 760 000 Ft 238 940 000 Ft
9. Afa 88 479 000 Ft 23 965 200 Ft 64 513 800 Ft
9.1 Visszaigényelhet6 0Ft 0Ft 0 Ft

9.2. vissza nem
igényelhetd

88 479 000 Ft

23965 200 Ft

64 513 800 Ft

10. Osszesen

416 179 000 Ft

112 725 200 Ft

303 453 800 Ft




P6tlasi koltségek

A projekt vizsgalt id6tartama tizendt év, amely id6 alatt a gépek, berendezések és
technolégia cseréje tobbszor indokolt, figyelembe véve az adott gép, berendezés
elavulasi idejét. A potlasi koltségeket az eszkozok leirasi kulcsa és élettartam
alapjan kalkulaltuk. Az épitési jellegli beruhazassal kapcsolatban pétlast a
projekt élettartama alatt nem terveztiink. A gépek és berendezések cseréjére 5
illetve 10 évenként kertil sor, ahogy azt a kovetkez6 tablazat mutatja:

Informatikai eszk6zok 30 000 000 Ft

O | |INO(L [ | W|N |-
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Egyéb targyi eszk6zok 65 000 000 Ft 10
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A pétlasi koltségeket ez alapjan az alabbiak szerint terveztiik:

1. Pétlasok
koltség

14 GT9 £79 8CT
14 000 000 0¢€
14 000 000 S6
14 000 000 0¢€

H0
HO0
HO0
H0
HO0
HO0
H0
H0
HO0
H0
H0
HO0




Uzemeltetési és karbantartasi koltségek

A tervezés soran az alabbi naturalidkkal szamoltunk.

Allandé lizemeltetési koltségek 23 060 000 Ft
1. Bérkoltségek 7 200 000 Ft
2. Rezsi koltségek 3 600 000 Ft
3. Biztositas 800 000 Ft
4. Kdnyvelés, jogi koltségek 960 000 Ft
5. Egyéb koltségek 900 000 Ft
6. Tovabbitott szolgaltatasok 9 600 000 Ft
Allandé karbantartasi koltségek 1200 000 Ft
1. Epiilet karbantartasa 800 000 Ft
2. Eszkdzok karbantartasa 400 000 Ft
Allandé koltségek 6sszesen 24 260 000 Ft
Valtozo iizemeltetési koltségek 100 000 Ft
Valtozo karbantartasi koltségek 50 000 Ft
Valtozo koltségek dsszesen 150 000 Ft
Minddsszesen 24 410 000 Ft

A 15 év alatt ez az alabbiak szerint alakul, inflaciét is figyelembe véve.
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984 025 Ft 1180830Ft | 1107028 Ft 11808297 Ft | 1476037 Ft 984 025 Ft 492 012 Ft 29 840 550 Ft
965 677 Ft 1158812 Ft | 1086386 Ft 11588122 Ft | 1448515 Ft 965 677 Ft 482 838 Ft 29284 151 Ft
947 671 Ft 1137205Ft | 1066 130Ft 11372053 Ft | 1421507 Ft 947 671 Ft 473 836 Ft 28738 127 Ft
930 001 Ft 1116001 Ft | 1046251Ft 11160013 Ft | 1395002 Ft 930 001 Ft 465 001 Ft 28202 283 Ft
912 661 Ft 1095193 Ft | 1026743 Ft 10951927 Ft | 1368991 Ft 912 661 Ft 456 330 Ft 27 676 431 Ft
895 643 Ft 1074772 Ft | 1007599 Ft 10747 720 Ft | 1343 465 Ft 895 643 Ft 447 822 Ft 27 160 384 Ft
878 943 Ft 1054 732 Ft 988 811 Ft 10547321 Ft | 1318415Ft 878 943 Ft 439 472 Ft 26 653 958 Ft
862 555 Ft 1035 066 Ft 970 374 Ft 10350658 Ft | 1293 832 Ft 862 555 Ft 431277 Ft 26 156 976 Ft
846 472 Ft 1015 766 Ft 952 281 Ft 10157 663 Ft | 1269 708 Ft 846 472 Ft 423 236 Ft 25 669 260 Ft
830 689 Ft 996 827 Ft 934 525 Ft 9968266 Ft | 1246033Ft 830 689 Ft 415 344 Ft 25190 638 Ft
815 200 Ft 978 240 Ft 917 100 Ft 9782400Ft | 1222800Ft 815 200 Ft 407 600 Ft 24720 940 Ft
800 000 Ft 960 000 Ft 900 000 Ft 9600000 Ft | 1200000 Ft 800 000 Ft 400 000 Ft 24260 000 Ft
400 000 Ft 480 000 Ft 450 000 Ft 4 800 000 Ft 600 000 Ft 400 000 Ft 200 000 Ft 12 130 000 Ft
9268507 Ft | 11122209Ft | 10427071 Ft 111222088 Ft | 13902761 Ft | 9268507Ft| 4634254Ft| 281067484 Ft
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30025 054 Ft

30 000 000 Ft

60 025 054 Ft

29465215 Ft OFt 29 465 215 Ft
28915815 Ft O Ft 28915815 Ft
28 376 658 Ft O Ft 28 376 658 Ft
27 847 555 Ft O Ft 27 847 555 Ft
27 328 317 Ft 95 000 000 Ft 122 328 317 Ft
26 818 760 Ft O Ft 26 818 760 Ft
26318705 Ft O Ft 26318705 Ft
25827973 Ft OFt 25827973 Ft
25346392 Ft OFt 25346392 Ft
24873 790 Ft 30 000 000 Ft 54 873 790 Ft
24 410000 Ft O Ft 24 410 000 Ft
12 205 000 Ft OFt 12 205 000 Ft

OFt OFt O Ft

OFt OFt O Ft

282 805 330 Ft

128 627 615 Ft

411432945 Ft

123 003 Ft 61502 Ft 184 505 Ft 30025 054 Ft
120 710 Ft 60 355 Ft 181 064 Ft 29465 215 Ft
118 459 Ft 59 229 Ft 177 688 Ft 28 915 815 Ft
116 250 Ft 58 125 Ft 174 375 Ft 28 376 658 Ft
114 083 Ft 57 041 Ft 171 124 Ft 27 847 555 Ft
111 955 Ft 55978 Ft 167 933 Ft 27 328317 Ft
109 868 Ft 54 934 Ft 164 802 Ft 26 818 760 Ft
107 819 Ft 53910 Ft 161 729 Ft 26318 705 Ft
105 809 Ft 52904 Ft 158 713 Ft 25827973 Ft
103 836 Ft 51918 Ft 155 754 Ft 25346 392 Ft
101 900 Ft 50 950 Ft 152 850 Ft 24 873 790 Ft
100 000 Ft 50 000 Ft 150 000 Ft 24 410000 Ft
50 000 Ft 25 000 Ft 75 000 Ft 12 205 000 Ft
1158 563 Ft 579 282 Ft 1737845Ft | 282 805 330 Ft
3 g

£ 3 3

N © :0

ési és

e

1. Uzemeltet

karbantartasi koltség

2. Pétlasi koltség
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3. Osszes miikodési koltség




Bevételek

12 300 309 Ft

17731361 Ft

30 000 000 Ft

60031 670 Ft

12 070 961 Ft

17 400 747 Ft

29471707 Ft

11 845 889 Ft

17076 297 Ft

28922 186 Ft

11625014 Ft

16 757 897 Ft

28382911 Ft

11 408 257 Ft

16 445 434 Ft

27 853 690 Ft

11195541 Ft

16 138 797 Ft

95 000 000 Ft

122 334 338 Ft

10986 792 Ft

15838112 Ft

26 824 905 Ft

10781936 Ft

15542 053 Ft

26 323 989 Ft

5290449Ft | 15051515Ft 20341964 Ft 5491 486 Ft
2076722 Ft 14766 393 Ft 16 843 115 Ft 8504 177 Ft
1142978 Ft | 14496588 Ft | 30000000 Ft | 45639566 Ft 9240632 Ft
1009500 Ft | 14232000 Ft 15 241 500 Ft 9171000 Ft
500 000 Ft 7210000 Ft 7 710 000 Ft 4500 000 Ft
OFt
0 Ft
82973254 Ft | 166310963 Ft | 128 627 615 Ft | 249284217 Ft | 33579 159 Ft O Ft O Ft
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9. Bejovs pénzdramok Osszesen (4+8) | | | ¥| F| F| F| F| F| F| F| | F| F| F| oF| o

Maradvanyérték

parkoldk kerités épitése 30 000 000 Ft 50 2019 2034 30
éplilet épitése komplett

458 m2 300.000 Ft

+Afa/m2 137 400 000 Ft 50 2019 2034 30
napelem épitése komplett

30 kw, 400.000 Ft/kw+ Afa 12 000 000 Ft 25 2019 2034 60
altaldnos targyi eszkozok,

butorok, informatika 20 000 000 Ft 15 2019 2034 100
IT 21100 000 Ft 7 2019 2034 14
TFS 6 500 000 Ft 15 2019 2034 100
MG 6 000 000 Ft 15 2019 2034 100
Coworking 15 000 000 Ft 15 2019 2034 100
Tolm 10 000 000 Ft 15 2019 2034 100
Labor 47 700 000 Ft 15 2019 2034 100




parkoldk kerités épitése

15834 579 Ft

21000 000 Ft

éplilet épitése komplett 458 m2 300.000 Ft +Afa/m2

72522 374 Ft

96 180 000 Ft

napelem épitése komplett 30 kw, 400.000 Ft/kw+ Afa| 3619332 Ft 4 800 000 Ft
altaldnos targyi eszkozok, butorok, informatika OFt OFt
IT 13 634 855 Ft 18 082 700 Ft
TFS 0Ft 0Ft
MG OFt OFt
Coworking OFt OFt
Tolm 0 Ft 0 Ft
Labor 0 Ft 0 Ft
Osszesen 105 611 141 Ft| 140062 700 Ft

A pénziigyi koltségek és bevételek dsszegzése

Az egyes években a halmozott miikddési pénzaram mindig pozitiv, igy eldre
jelzett milikodési veszteséget nem keletkezik, azaz nincs sziikség athidalé hitel
vagy projekten kiviili forras igénybevételére. Természetesen ehhez azt az
alapallapotot vettiik alapul, ami Magyarorszagon altalanos, hogy a betelepiild
vallalkozasok bérleti dijat 1-2. évben 100%-ban 3. évben 90 %-ban, 4. évben 80
%-ban és az 5. évben 50%-ban atvallalja az allam. Tovabbi alapvetés, hogy a
potlasok 6sszegét sem a projektbdl, hanem mas Uton biztositja a projektgazda.
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5. Nett6 cash-flow (4-3) L I I I Il Il e e e B B B P I A

A finanszirozas forrasa
A finanszirozas jelen esetben csakis allami vagy nemzetkdzi forrasbol valosulhat
meg 100%-ban. Hiszen a tevékenység egy kozhasznu tevékenység és 1ényegében
nem bevételtermeld.

VI.3.3. A pénziigyi elemzés eredményei

A tdmogatasi 6sszeg meghatarozasa

A tablazat szamitasa szerint gyakorlatilag 100%-o0s tamogatas vehetd igénybe.

416 179 1342
Elszdmolhatd koltség (EC) 100% 000 513
Nem elszamolhato koltség (NEC) - 0 0
A tdmogatasi konstrukciéra vonatkozé maximalis 416 179 1342
tamogatasi arany /R/ 100% 000 513
M(ikédési eredmény (NR) 58 046
A tdmogata Osszege, azaz OP tdmogatds (DA=EC*R, 416 120 1342
nem lehet nagyobb, mint EC-NR) 99,99% 954 326
Kedvezményezett hozzajaruldsa (=EC-DA+NEC) 0,01% 58 046 187

A pénziigyi fenntarthatdsag vizsgalata

A fejlesztés soran nem elsddleges cél a pénziigyi eredmény elérése, hanem a
térség prosperaldsa. A projekt bevételtermeld, és a projekt bevételei fedezik a
mikodési koltségeket. A projekt pénziigyileg fenntarthatd, mivel a nettd
halmozott pénziigyi pénzaram minden évben nagyobb vagy egyenlé mint 0.



Szamitasaink soran azzal a feltételezéssel éltlink, hogy a projektgazda a nala
szolgaltatasi és egyéb, a projekttel Osszefiiggésben felmertlt bevételt teljes
egészében a milikodési és potlasi koltségek finanszirozasara forditja.

Diszkontalt pénzilgyi bevétel (a) 411490991 Ft
Diszkontalt izemeltetési és karbantartasi koltség (b) 282 805 330 Ft
Diszkontalt potlasi koltség (c) 128 627 615 Ft
Diszkontalt nettd miikodési bevétel (DNOR = a-b-c) 58 046 Ft




Vli.4. Hataselemzés

Elérhetd pozitiv trendek

A vajdasagi magyar vallalkozdsok eurépai uniés piacokon torténd
megjelenésének céljahoz uj vallalkozasok alapitasaval, valamint a meglévd
gazdasagi-piaci kapcsolatok élénkitésével az inkubatorhaz hianypoétlé jelleggel
jarul hozza. A koérnyez6 hatirmenti, szerb oldali telepiiléseken nehéz a
vallalkozéknak az 6 igényeiket ismerd szolgaltatasnyujtékat talalni.

Az inkubatorhaz kialakitdsaval a kezdd-, és akar start-up vallalkozasok
telepiilhetnek az inkubatorhazba, a kezd6k mellett mar régebb 6ta miikodé
cégek megerdsitését, fejlodésiik eldsegitését lehet elérni. A vallalkozasok kozott
kommunikaci6 és kooperaci6 alakulhat ki, a jelen 1évé vallalkozasok
tapasztalatcserét, informacidcserét folytathatnak.

A vajdasagi magyar vallalkozasok eur6pai uniés piacokon torténd megjelenése 1j
vallalkozasok alapitasaval hozzajarul a meglévé gazdasagi-piaci kapcsolatok
élénkitéséhez, a tranzitgazdasag lehet6ségeinek kiaknazadsaval hozzajarul a
hatartérség népességmegtartasahoz. A tranzitgazdasadg lehetdségeinek
kiaknazasaval a hatartérség népességmegtartasa nemzetpolitikai szempontbol is
kiemelt kormanyzati cél. A vajdasagi vallalkozdsok szakképzésbe, a dualis
képzésbe valé bekapcsolasa munkaerépiaci szempontbdl is lényeges. Szerbia
eurépa unios csatlakozdsa és a hatdron tuli magyar vallalkozdk fejlédésének
gyorsitdsa egymast erdsitd folyamat. Ennek tamogatasa az inkubatorhaz
feladatai kozott szerepel.

Minél tobbféle szolgaltatds kertiil kialakitasra, annal tobbféle vallalkozas
vonzhaté be az inkubdatorhdazba, illetve az inkubatorhaz szolgaltatasi korébe.
Habar a szolgaltatasokat a fentebb leirtak szerint nem kizarolag a betelepiilt
vallalkozasok vehetik/veszik majd igénybe, az kijelenthet6, hogy minél tobb
vallalkozas telepiil be, annal tobb szolgaltatas adhaté el, hozzajarulva a pénziigyi
megtériléshez. A nyujtott, esetleg bovild szolgaltatasok tovabbi hatassal
lehetnek az inkubatorhaz kérnyezetében 1évé ipari teriiletre is.

A miikodo vallalkozdsok megerdsodése differencidlja a keresletet a nyujtandé
szolgaltatasok iranyt, mely a szolgaltatasok bdviiléséhez vezet. A Mérahalmi
Kistérség versenyelénye novekszik, a kordbban csak tavolabb elérhet6
szolgaltatasok helyben is elérhet6vé valnak.



A térség specialis kapu szerepébdl adédoan az eurorégié bels6 kohézidja is
erdsodik, kialakulnak és fejlédnek gazdasagi kapcsolatok, térségi szereplék
kozotti egylittmiikodések, az inkubatorhaztél a kooperaciok tamogatasa,
informalis kapcsolatrendszerek kialakitasa varhato.

Az inkubatorhaz nyujtotta lehetdségek, az ipari park kozelsége beszallitdi,
egylttmiikodési kapcsolatokat generalhat. A kozelben 1évé egyetemi, kutatdi
kozpont a betelepiild, fejlodd vallalkozasok szamara technoldgiai és szakmai
segitséget tudn nyujtani, a megfeleld, az egyetem és a gazdasagi szereplék kozott
megkotendé megallapodasok eldsegithetik az egyetemen megszerzett tudas
gazdasagban torténd hasznositasat is.

VL.5. Feltételezések és kockazatok elemzése

Az  inkubatorhdz megvaldsitasdnak eléfeltételeiként a  kovetkezdket
azonositottuk:
= A projektgazda tulajdondban 1évd teriilet vagy mads altal tulajdonolt
teriilet esetében a megfeleld szerz6dési hattér kialakitasa
* Projektgazda nevére sz616 épitési engedélyes terv
= Szilikséges miiszaki engedély megléte a kivitelezéshez
= Megalapozo sziikségletelemzés és tanulmany
= A pénziigyi forrasok rendelkezésre dllasahoz a timogatas elnyerése
= A megval6sité szervezetnél rendelkezésre allé forrasok (sajat forras és
el6finanszirozasi sziikségletek esetére)

A kockazatelemzés a projekt specifikumai és egyéb koriilményei figyelembe
vételével kertilt kidolgozadsra. A kockazatok elemzése a kovetkezd 1épéseket
foglalta magaba:

= akockazatok azonositasa

= akockazatok bekovetkezése valoszinliségének becslése és

= akockazatmegel$zd intézkedések meghatarozasa, melyet a projekt
tervezése soran figyelembe kell venni.

A projekt kivitelezésének fazisdban és az lizemeltetés / fenntartas idészakaban
felmertiil6 kockazatok kiilon csoportositottuk. Tekintettel arra, hogy a projekt et
a projektgazda tadmogatasi forrasbol tervezi megvalodsitani, a potencidlis
kockazatok elemzése soran figyelembe Kkell venni a tdmogatds meg nem
itélésébdl ered6 kockazatokat is, valamint azt, hogy a projekt sikertelen
megvaldsitasa nemcsak a projekt meg nem valésuldsat eredményezi, és nem csak
a projektet megvaldsito szervezetre van hatassal.



A kockazatok bekovetkezésének valdszinliségét és a kockazat hatasat is egy-egy
5 fokozatu skalan értékeltiik. Az értékelés megmutatja a kockazat szintjét,

segitve ezzel a projekt menedzsmentet, hogy mely kockazatokat Kkell

fokozottabban monitorozni. A kockazatok értékelését a kovetkez6 matrix
szemlélteti:
A kockazat hatasa
Bekovetkezés 1 2 3 4 5
valoszinlisége Elhanyagolha Alacsony Mérsékelt JelentGs Sulyos
to
5 Nagyon valdszini Kozepesen Kozepes Kozepesen Magas Magas
alacsony magas
4 Val6szinii Koézepesen Kozepes  Kozepesen Magas
alacsony magas
3 Esetleges Kozepesen Kozepes Kozepesen Kozepesen
alacsony magas magas
2 Nem valészint Kozepesen Kozepesen  Kozepes — Kozepesen
alacsony alacsony magas
1 Egyaltalan nem Kozepesen  Kozepes Kozepes
varhato alacsony

Az elemzés alapjan a projekt kockazat matrixa a kovetkez6:

A kockazat A kockazat A kockazat
valészintisége Mérséklése érdekében sziikséges,
hatasa beépitendd intézkedések
mértéke

Kockazatok a projekt megvalésitas fazisaban

PRAG eljaras: sikertelen
eljaras, nem érkezik be
megfeleld, értékelhetd
tender ajanlat, az eljarast
meg kell ismételni

A kockazat

Valészin(isége: 3 esetleges
Hatasa: 4 jelent6s
Mértéke: kdzepesen magas

A projekt id6beli litemezése soran
tartalék id6tartamot kell tervezni a z
esetleges megismétlendd eljarasra.
PRAG eljarasban nagy
tapasztalatokkal rendelkez6
szakértot kell bevonni az eljaras

lebonyolitasara.
Alultervezett projekt A kockazat A projekt megvaldsitas koltségeit
koltségvetés, Valésziniisége: 2 nem alatamasztottan sziikséges tervezni,

alultervezett kivitelezési
koltségek, mely
eredményeként a
kivitelezésre érkezé
tender ajanlatok
magasabb arat
tartalmaznak.23

valészinl
Hatasa: 4 jelent6s
Mértéke: kozepes

kiilonosen a miiszaki kivitelezési
koltséget, kiviteli koltségbecsléssel
alatamasztva.

23 [tt meg kell jegyezni, hogy a jelen tanulmany készitésének id6pontjaban nem allt rendelkezésre

részletes, méret- és

mennyiség kimutatasokon

alapulé

tervez6i, vagy kivitelezdi

koltségkalkulacio, illetve olyan miiszaki dokumentacié sem, ami alapjan ilyen kalkulaci6
elkészithetd lett volna. Az épitési engedélyezési
épitményérték kalkulacié nincsen 6sszhangban a valdsaggal, és a tervezd egysoros becslése

tervben szerepld, jogszabaly szerinti



A miszaki
munkalatok/Kivitelezés
soran fellépd el6re nem
vart munkalatok
felmeriilése.

A Kkivitelezési és az
eszkozbeszerzési
feladatok cstiszasabol
adddo idbbeli probléma.

A miiszaki munkak
megkezdéséhez
sziikséges engedélyek
csuszasa.

A menedzsment
akadalyokba iitkozhet a
folyamatok tervezése és
megvaldsitasa soran, ide
értve az esetleges
jogszabalyi valtozasokat
is.

A kozvélemény, a helyi
kozosség negativ
hozzaallasa a projekt
megvaldsitasahoz.

Pénziigyi kockazat, nem
all rendelkezésre
elegendé forras a
megvaldsitasra,
elszaladnak a koltségek
(pl. az épitéipari arak
emelkedése, elére nem
lathat6 probléma
folmeriilése
kovetkeztében).

Pénziigyi kockazat a

A kockazat

Valoszintisége: 4 valoszin(
Hatasa: 4 jelent6s
Mértéke: kdzepesen magas

A kockazat

Valészin(isége: 3 esetleges
Hatasa: 4 jelent6s
Mértéke: kdzepesen magas

A kockazat
Valoszintlisége: 2 nem
valészinli

Hatésa: 3 mérsékelt
Mértéke: kdzepesen
alacsony

A kockazat
Valoszintlisége: 2 nem
valészinli

Hatasa: 2 alacsony
Mértéke: kdzepesen
alacsony

A kockazat

Valésziniisége: 2 nem
valészind

Hatasa: 2 alacsony
Mértéke: kdzepesen
alacsony

A kockazat

Valésziniisége: 3 esetleges
Hatasa: 4 jelent6s
Mértéke: kdzepesen magas

A kockizat

A projekt id6beli litemezése soran
egyrészt az épitési munkalatok
szezondlis jellegével is kalkulalni
kell, masrészt tartalék id6tartamot
kell tervezni a z esetleges plusz
munkak elvégzésére, és a projekt
gazdanak tartalék pénziigyi forrassal
kell rendelkeznie.

Koriiltekintben, a fenti javasolt
intézkedések figyelembe vételével
torténd idébeli titemezés, tartalék
id6k tervezése. A vallalkozoi
szerz6désekben a teljesitést biztositd
mellék kotelezettségként megfelel§
visszatarté erével bir6 szankcidkat
(kotbért) kell rogziteni.

A sziikséges engedélyek megkérését
mar aza el6készités fazisaban el kell
inditani.

A megval6sito szervezetnél
felallitand6 projekt menedzsment
szoros, napi egyiittmiikodésben kell
dolgozzon a bevont kiils
szakértokkel, a helyi
onkormanyzattal, az engedélyezd,
feliigyel6 hatdsagokkal.
Koriiltekint6en tervezett, megfeleld
tajékoztatasi és kommunikacios
tevékenységek tervezése sziikséges a
kézvélemény iranyaba is.

A projektgazda tobb éves, széleskor(
tapasztalatokkal rendelkezik
projektek, hataron atnyulo projektek
megvaldsitasaban. A késve érkezé
pénziigyi forrasok esetében tartalék
id6tartam tervezendd a projekt
megvalésitasaba. A projektgazdanak
megfeleld mérték, elkiilonitett sajat
forrassal is rendelkeznie kell a
felmeriil6 tételek atmeneti
finanszirozasara.

A projekt egyaltalan nem valésul

(250.000 Ft/m2) is konnyen lehet, hogy alultervezett, figyelembe véve az épitési koltségek
kozelmultbeli és jelenleg is zajlo emelkedését. llyen idészakban, amikor az épitési kivitelezési
koltségek ilyen mértékben valtoznak, kiillondsen fontos a részletes koltségkalkulacié és megfeleld
tartalék keret betervezése.



tamogatas teljes
elmaradasa

Valoszinlisége: 3 esetleges
Hatasa: 5 sulyos
Mértéke: kdzepesen magas

Kockazatok az iizemeltetés/fenntartas fazisaban

Az lizemeltetési
koltségek a tervezettnél
magasabbak.

A megtériiléshez
viszonyitottan
alacsonyabb szamu
vallalkozas veszi igénybe
az inkubatorhazat és
szolgaltatasait.

Az inkubatorhaz
bevételei nem fedezik a
miikodtetés koltségeit.

Nem all rendelkezésre az
inkubatorhaz
lizemeltetéséhez
szilikséges menedzsment
kapacitas.

A kockazat
Valoszintlisége: 2 nem
valoszinl

Hatasa: 4 jelent6s
Mértéke: kdzepes

A kockazat

Valoszinlisége: 3 esetleges
Hatasa: 4 jelent6s
Mértéke: kdzepesen magas

A kockazat

Valésziniisége: 3 esetleges
Hatasa: 4 jelent6s
Mértéke: kdzepesen magas

A kockazat

Valoszintisége: 3 esetleges
Hatasa: 4 jelent6s
Mértéke: kdzepesen magas

meg.

Az lizemeltetési koltségek
tekintetében részletes, atgondolt,
miiszaki szakérté bevonasaval
készitett tervezés sziikséges. Ez
alapjan sziikséges a bérleti és
szolgaltatasi dijak meghatarozasa.

Széles kor( tajékoztatas és
népszer(sité kampany tervezése
javasolt.

Marketing és kozonségkapcsolati
szolgaltatasokkal sziikséges
tdmogatni az inkubatorhaz
elindulasat.

Kiegészito forras rendelkezésre

allasa sziikséges. Javasolt szerzédést

kotni a BTC EGTC és Moérahalom
Varos Onkormanyzat kozott, hogy
egy bizonyos mértékig az
Onkorméanyzat alljon helyt a magas
miikodési koltségek okozta
veszteségekért (pl. a betelepiilt
vallalkozadsok altal befizetett plusz
helyi adék mértékéig).

A projektgazda szervezet
rendelkezik magasan képzett
munkatarsakkal, akik az
iizemeltetésbe, iranyitasba
bevonhatdak.

Az iizemeltetési koltségek
tervezésekor magasan képzett,
tapasztalatokkal rendelkez6
menedzsment bérkoltsége
betervezendd.



VIl. FENNTARTHATOSAG

Az inkubatorhaz fenntarthatésaga szempontjabdl sziikséges tényezdket a
kovetkez6 fenntarthatdsagi szempontokbol vizsgaltuk:

= Makro és mikroregionalis stratégiakhoz val¢ illeszkedés

= Szakpolitikai szempontok

» Intézményi fenntarthat6sag

= Pénziigyi fenntarthatosag

» Fenntarthato fejlodés

= Esélyegyenldseg
A tervezés és megvaldsitds sordn alkalmazott megoldasok, médszerek az
inkubatorhaz fenntarthat6sagat alatdmasztjak.

Makro és mikroregionalis stratégiakhoz valo illeszkedés
A 2014-2020 kozotti idészak kohézios politika célkitlizésihez valo illeszkedés

nemcsak a varhaté gazdasagi folyamatok szempontjabél, hanem az inkubatorhaz
fenntarthat6saga szempontjabol is fontos szempont. A tanulmany ,A nemzeti,
makro-regionalis, interregiondlis és regiondlis szint(i fejlesztési stratégidkban
megjelen6 gazdasagfejlesztési fokuszpontok” ciml fejezete részletesen
bemutatja, hogy az inkubatorhaz beruhdzias megvalésitasa szempontjabol
relevians és fontos stratégidkban megfogalmazott célkitlizésekhez az
inkubatorhaz koncepcidja illeszkedik, azokkal konzisztens.

VA

kovetkez6 célkitlizésihez a beruhazas szintén illeszkedik:

Foglalkoztatas:

- a 20-64 éves korosztaly 75%-anak legyen munkaja

Eghajlatvaltozas elleni kiizdelem és fenntarthaté energiagazdalkodas:

- az lUveghazhatasu gazok kibocsatasa 20%-kal csokkenjen az 1990-es szinthez
képest

- a megujulo energiaforrasok aranya 20%-ra ndjon

- 20%-kal javuljon az energiahatékonysag

Kilizdelem a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen:

- legalabb 20 milliéval cs6kkenjen azok szama, akik nyomorban és tarsadalmi
kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a kirekeszt6dés
realis veszélyt jelent



Szakpolitikai szempontok
A magyar gazdasagpolitikan beliil hangsulyos teriiletek, amelyekhez a projekt

kapcsolddni kivan:

» gazdasagfejlesztés,

» vallalkozasfejlesztés, azon belil kiemelten a feldolgozoipari
tevékenységet végzd és/vagy beszallitdé és/vagy export tevékenységet
végz0 vallalkozasok fejlesztése, timogatasa,

» gazdasagi novekedés elGsegitése

» foglalkoztatas novelése, teljes foglalkoztatottsag elérése

* versenyképes bérezés elérése, amely megel6zi a munkaerd kiilféldre
torténd elvandorlasat, és megfeleld életszinvonalat biztosit.

A fejlesztéspolitikdn belilll, amely a Széchenyi 2020 Programban és annak
operativ programjaiban van lefektetve, fontos szempont, hogy az Eurépai Uniétol
a 2014 és 2020 kozotti fejlesztési ciklusban érkez6 forrasok, valamint az azok
mellé rendelt magyar koltségvetési forrasok tobbsége (legalabb 70%-a)
gazdasagfejlesztési célokat szolgaljon.

A népesedés politikdban fontos cél a népességfogyas megallitasa, a
csalddtamogatasi rendszeren keresztiil a folyamat megforditasa, annak elérése,
hogy a gazdasag altal igényelt munkaer6t ne bevandorlok, hanem magyarok
biztositsak.

A vidékpolitika célja a vidéki térségek elnéptelenedésének megakadalyozasa.

A nemzetpolitika célja, hogy a hatarokon kiviil rekedt magyarok a sziil6f61djikon
boldogulhassanak, ne kelljen azt megélhetési vagy egyéb szempontok miatt
elhagyniuk.

Intézményi fenntarthatosag
A fent felsorolt szakpolitikdk gyakorlati megvalésitisidban a Magyar Allam
mellett az 6nkormanyzatok is szerepet vallalnak. Az 6nkormanyzatok szerepe
fontos a gazdasagpolitikaban (helyi vallalkozasfejlesztés, adokedvezmények,
helyi cégek tamogatasa, helyi foglalkoztatas el6segitése, etc. A fejlesztéspolitika
gyakorlati végrehajtdi kedvezményezettként gyakran szintén 6nkormanyzatok. A
népesedés politikdban, valamint a vidék elnéptelenedését megakadalyozni
kivano vidékpolitikaban az 6nkormanyzatok szintén sokat tehetnek olyan helyi
szolgaltatasok megfelel6 mindségli biztositdsaval, amely szolgaltatasok
biztositdsa onkormdanyzati feladat (a haziorvosi ellatastol kezdve a védondi,
bolcsddei és 6vodai ellatas biztositasan keresztiil, a kdzmivelddésig, vagy a
helyben nyujtott szocidlis ellatdsokig.) Az Onkormdnyzati vezetés



elkotelezettségtdl fliggben sok onkormanyzat vallal f6l nemzetpolitikai
tevékenységet is, testvértelepiilési kapcsolatok létesitésével és apolasaval,
hataron tuli intézmények tamogatasaval, vagy iinnepélyes allampolgarsagi
eskiitételek szervezésével.

Mindezek alapkan - és miik6d6 példak alapjan is - inkubatorhaz létrehozasara
és mikodtetésére egy Onkormdanyzat, mint intézmény megfelelének tlinik.
Ugyanakkor meg kell emliteni egy masik intézményt, amely a fenti szakpolitikai
célokat szintén szolgilja, még pedig a jogi személyiséggel miikod6é eurdpai
tertileti egylittmiikodési csoportosuldsokat (European Groupings of Territorial
Cooperation - EGTC), amelyek olyan jogi személyiséggel rendelkezd szervezetek,
amelyeket kett6 vagy tobb orszag tertiletén taldlhat6 dnkormdanyzatok és egyéb
szervezetek kozosen hoznak létre. Tekintettel arra, hogy Magyarorszag jelenlegi
hatarai gyakorlatilag mindenhol egységes torténelmi régiokat szakitanak szét,
ennek az intézménynek Magyarorszag szempontjabol kiilondsen fontos szerepe
van, mert a mesterségesen szétszakitott, de egységes foldrajzi és torténelmi
régiék gazdasagi-tarsadalmi (re)integraciéjat segithetik eld.

Jelen projekt szempontjdb6l mindez azért fontos, mert az inkubatorhaz
léterhozasat és miikodtetését egy EGTC vallalja magaval, erds partnerségben az
egyébként az EGTC-ben is tag Morahalom Véaros Onkormdanyzatival. Az
intézményi fenntarthatésag szempontjab6l kiemelkedéen fontos, hogy a
tervezett beruhazas a megvalosité projektgazda alapvet6 céljaihoz, feladataihoz
hogyan illeszkedik. Az eurdpai teriileti egylittm(ikodésrél sz6l6 rendelettel
osszhangban a tervezett, hataron atnyulé gazdasagi és tertileti célokat eldsegit
beruhazast EGTC szervezet menedzseli.

A Banat-Triplex Confinium Korlatolt Felel6sségli Eurdpai Teriileti
Egytlittm(ikodési Csoportosulds Alapszabdlydaban megfogalmazott feladatai
megvalositasahoz, ezek kozott ,a vallalkozoi szellem 6sztonzése, kiilondsen a kis-
és kozépvallalkozdsok egylittmi{ikodése, termel6i szervezetek tamogatasa,
mezdgazdasagi felvasarloi halézatok kialakitasa, piacra jutas elGsegitése,
élelmiszeripari, szallitasi és raktarozasi infrastruktura, valamit a hatarokon
atnyul6  kereskedelem és  vallalkoz6éi halézatok fejlesztése, kozos
beruhazasosztonzés és tokebefektetés” feladatahoz jarul hozza az inkubatorhaz

megvalositasa.

Mind pénziigyi, mind intézményi fenntarthatésagi szempontbdl a cél a célzott
vallalkozéi kor igényeihez igazod6 szolgaltatdsok kialakitdsa és minél tobb
vallalkozas bevonzasa az inkubatorhazba.



A projekt sikeres megvaldsitas esetén mintaprojektként lesz bemutathaté mas
hatarszakaszokon hasonlé beruhdzasok megvalositasdhoz, melyek a
tranzitgazdasag lehet6ségeit hasznaljak ki.

Pénziigyi fenntarthatdsag
A projekt bevételtermeld, és a projekt bevételei fedezik a miikodési koltségeket.

A projekt pénziigyileg fenntarthatd, mivel a nett6 halmozott pénziigyi pénzaram
minden évben nagyobb vagy egyenld mint 0.

Fenntarthaté fejl6dés

Az inkubatorhaz kovetkezo6 szolgaltatasi a fenntarthatd fejlédés szempontjaval
osszhangban keriilnének kialakitasra:

- Szelektiv hulladékgyijtési rendszer kialakitasa,

- Energiahatékonysagot eldsegitd épitészeti és gépészeti tervezés,

- Napenergia hasznalata céljabél napelemes kiserédmii telepitése,

- Klimahasznalat csokkentése az épiilet tajolasaval.
Megfontoldsra javasolt a csatlakozds a telepiilés geotermikus flitési
rendszeréhez, mely mind a fenntarthat6 fejlédéshez valo hozzajarulas, mind a
pénziigyi fenntarthatésag szempontjabol fontos tényezd. A projektgazdaval
folytatott konzultaciobdl az deriilt ki, hogy a projektgazda ezt tervezi.
Ugyanakkor, a tanulmany elkészitéséhez rendelkezésre allt miszaki
dokumentacié erre vonatkozdlag nem tartalmazott részleteket, sét kifejezetten
azt tartalmazta, hogy a flités foldgaz felhasznalasaval fog torténni. Mivel azonban
Morahalomvarosban az intézmények kozpontilag, geotermikus energia
felhasznalasaval fltottek, ezért feltételezhetd, hogy a foldgazzal torténd flités
helyett az inkubatorhazat is erre a rendszerre kotik majd ra. Ennek részletes,
gépészeti tervei és koltségvetése még kidolgozandok.

A fenntarthaté fejlédés célkitlizéseihez az inkubatorhazban megjelend
potencialis betelepiil6k is hozzajarulnak. Egyrészt amennyiben helyi (regiondlis)
termeldk a helyi termékeket tudjak piacra segiteni, a helyi termékek helyben
torténd elfogyasztasaval jarulnak hozza a fenntarthatésagi szempontokhoz,
masrészt helyi vallalkozasok nagyobb vallalkozasok beszallitéi halézataba
integral6dhatnak.

EsélyegyenlGség
Esélyegyenl6ség szempontjabdl a projekt segiti és tAmogatja a
» Fiatal vallalkozékat
= NGi vallalkozasokat
* A munkahely és a csalad 6sszeegyeztethet6ségét
» Aszerb/magyar kisebbségeket.

A betelepiil6 vallalkozasokban foglalkoztatottak esetében az esélyegyenléség
ezeken tilmenbéen megvaldsulhat



= csokkent munkaképességilieknek munkalehet6ség biztositasaval (egyes

potencialis vallalkozasok tevékenysége illeszkedik a fogyatékkal él6k
lehetdségeihez).

Férfiak és n6k kozotti egyenlé banasmad
A projekt és a beruhazas megtervezése soran a diszkriminacié minden formaja
kikiliszobolésre keriilt. A projekt és az inkubatorhdz menedzsmentjét jelentd
személyek kivalasztasa soran a férfiak és ndk kozotti esélyegyenléséget szem
el6tt kell tartani, mind a n6k bevonasa, mind az azonos bérezés tekintetében.



	Pages from HÉTFA-HBF_Mórahalominkubátorház_20180314.pdf
	HÉTFA-HBF_Mórahalominkubátorház_20180319.pdf



