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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Banat Triplex Confinium EGTC-t magyar és roman onkormanyzatok alapitottak 2010-ben.
Az els6 magyar-roman csoportosulast (Uj nevén: eurdpai teriileti tarsuldst) a Févarosi Birdsag

2011. janudr 5-én vette jogerGsen nyilvantartasba. Az EGTC alapszabaly szerinti céljai:

a) ElsGédlegesen: teriletének harmonikus fejlédésének elGsegitése, a gazdasagi, tarsadalmi

és terileti kohézid erdsitésével, a hatarokon atnyuld egylttmikodés révén.

b) Gazdasdgi és tarsadalmi kohézid megerdsitése céljabdl lehet6vé tenni és elémozditani a

hatdrokon atnyulé egytttm(ikodést.

c) A stratégiai programtervben megfogalmazottak szerint a Csoportosulds kozos,

0sszehangolt fejlesztési programjanak kidolgozdsa és megvaldsitdsa.

d) A hatdrokon 3atnyulé gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi tevékenységek
fejlesztése a fenntarthatd teriletfejlesztésre iranyuld egylttes stratégidk révén, és

elsésorban a kévetkezdbk dltal:

i. a vdllalkozéi szellem Osztonzése, kilonosen a kis- és kozépvallalkozdsok
egylttmUkodése, mez6gazdasagi felvasarléi haldzatok kialakitdsa, piacra-jutds
elGsegitése, élelmiszeripari, szallitdsi és raktdrozasi infrastruktura, valamint a
hatdrokon atnyudld kereskedelem és vallalkozéi haldzatok fejlesztése, kozos

beruhdzas-osztonzés és tGkebefektetés;

ii. a természeti és kulturalis eréforrasok k6zos védelmének és az ezekkel vald kozos
gazdalkoddsnak, a megujuld energiaforrasok kiakndzasanak, valamint a természeti

és technolégiai kockdzatok megel6zésének az 6sztonzése és javitasa;
iii. avarosi és vidéki térségek kozotti kapcsolatok tamogatasa;

iv. a kozlekedési infrastruktura, az informacié- és hirkozl6 haldzatok és szolgaltatasok,
a hatdrokon atnyuld vizellatasi és vizgazdalkodasi, valamint hulladékgazdalkodasi és
energiaelldtasi rendszerek és létesitmények fejlesztése révén az elszigeteltség

mérséklése;
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v. az egylttmdkodés, a kapacitdsok és az egylittes hasznositds fejlesztése az
infrastrukturdk teriletén, kiléndsen az olyan agazatokban, mint az egészségiigy, a

kultdra, az idegenforgalom, a személyszallitds/tomegkozlekedés és az oktatas.

e) a két orszag hatarmenti térségeinek partnerségi alapon torténd atfogd tdrsadalmi
felzarkoztatdsa, a d) pont vonatkozdsdban a regionalis és helyi erdéforrasok
koncentracidjaval, valamint az EU-s, a magyarorszagi és a romaniai adllami és tartomanyi

koltségvetési palydzati forrdsok hatékony felhaszndalasaval.

f) a KozOsség — az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, az Eurdpai Szocialis Alap és/vagy a
Kohéziés Alap révén nyujtott — tdrsfinanszirozasaban, terileti egylttmikodésben

megvalbsuld programok végrehajtasa.

A Banat Triplex Confinium nagy valdszinliséggel az els6 EGTC-k kozott van, amelyek
fejlesztési stratégiat készitenek. Erre a megrendelének egy eurdpai unids pdlydzat (Coop
Banat HURO/1001/083/2.1.2 kdédszamu) ad lehetGséget, amelyet az EGTC nyert el a
magyar-roman hatarmenti egylttm(kodési program kiirasan. Ennek keretében készil el a
stratégia, amelynek elsd, draft vdltozatat a BTC Konzorcium tagjai 2012. oktdber 15-i

hatarid6ével nyujtottak be a megrendel6nek.

A jelen valtozat egy széles kor( szakmai és tarsadalmi egyeztetést kovetSen kerilt

véglegesitésre és a BTC altal feldllitott munkacsoport altali elfogadasra.

Az EGTC stratégidjanak elkészitéséhez a CESCl altal kidolgozott, uUjszerl megkozelitési
modszertant hasznaltuk fel, amelynek kdzéppontjaban az adott hatar menti térség belsé
kohézidjanak erésitése all.

A kordabbi, agazati szemléletl stratégiaktdl ez a dokumentum tébb ponton is eltér. Az (j
kohézids politika daltal szorgalmazott integralt terileti megkozelitésnek megfelelGen a
helyzetfeltarast itt egy kohézidvizsgalat helyettesiti, a stratégiai fejezet pedig a kohéziét

erdsitd, integralt beavatkozasokra tesz javaslatot.

A kohézidnak hdrom szintjét vizsgaltuk az egyittm(ikodés teriiletén: a legmeghatarozébb
terileti mellett a gazdasagit és a tarsadalmit is, és azokat a tényez6ket emeltiik ki, amelyek

ezeken a terlileteken erdsithetik az EGTC belsé 6sszetartozasat.
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A fejlesztési elképzelések megfogalmazdsandl egyrészt a térség endogén adottsagaira és
helyzeti energidira épitettiink, és nem foglalkoztunk részleteiben olyan, az EGTC-t érinté
nagy volumen( fejlesztésekkel, amelyeknek a megvaldsitasara az EGTC-nek hianyoznak a
kompetencidi. Jelen stratégiaalkotds soran nem vagy csupan érint6legesen értékeljik a
térségben fellelhet6 olyan tdrsadalmi, gazdasdgi adottsagokat, amelyek nem kindlnak a BTC
EGTC fejlesztési |éptékének megfeleld, 6sszekapcsolhatd vagy egymast kiegészits, a hataron

atnyuld, integralt megkozelitésre alkalmat add fejlesztési lehetGséget.

e sz

nem feladata, hogy az egyes teleplilések sajatos, egyedi problémadira vélaszt adjon: azokra a
beavatkozdsokra fokuszaltunk, amelyek a terileti, gazdasagi, tarsadalmi kohéziot erdsitik a
région belil, és amelyek megoldasa sziikségessé teszi a valddi hataron atnyuld kooperaciot.
A beavatkozasokat ennek megfeleléen a szerint osztdlyoztuk, hogy azok mely kohézids
teriilethez jarulnak hozza. Masfel6l a térséget érinté kilonb6z6 szintl kihivasok
szempontjabol értékeltiik a sziikséges akcidkat. Ezek a kihivasok harom szinten érhetGek

tetten:

e a globalis tényez6k azok, amelyeknek a befolydsoldsara nincs eszkozlink, ezért itt az

alkalmazkodds a legfontosabb feladat;

o a kozépszintl tényezbket befolydsolni tudjuk, de szuverén maddon alakitani nem,

ezért ebben az esetben a kindlkozd lehet&ségek felismerése és kihasznalasa a feladat;

o végil az endogén adottsagok felett kizarélagos modon rendelkeziink, ezeknek az
adottsdgoknak a felismerése és kibontakoztatdsa a stratégia célrendszerét

alapvet6en meghatarozza.

A BTC EGTC térsége alapvet6en mez6gazdasagi jellegli térség, amelynek szereplGi (ezt a
helyszini interjuk vildgosan bizonyitottdk) tovadbbra is leginkabb az agrariumban latjdk az itt
él6k jovGjét. Egész Eurdpa legjobb mindségl termdéfoldje taldlhatd itt, amelynek igen
jelent6s része mar ma is stratégiai befekteték kezén van, szamolva a globalis klimavaltozas

kedvez6tlen hatdsaival Eurépa mas térségeiben.

A klimavaltozas azonban nem fogja érintetlenil hagyni az EGTC teriiletét sem: a szazad

kozepéig terjed6 idGszakban erdteljes negativ éghajlati hatasok fogjdk érni, amelyek
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alapvet8en befolydsoljak majd az agrariumot, kiemelten a szantofoldi gazdalkodast. Ezért a
stratégia egyik elsédleges célja a klimavdltozdshoz térténé alkalmazkodds, a mez6gazdasagi
termelés (mint meghatdrozé gazdalkodasi és jovedelemszerzési forma) Uj viszonyokhoz
vildggazdasagi folyamatok, élelmiszervalsag, tulnépesedés, illetve az unids integracido — vo.

Eurdpa 2020 Stratégia) torténé alkalmazkodast is.

A klimavaltozas f6 elSidéz6jeként az Gveghazhatdsu gazok kibocsatasanak novekvé mértékét
szoktak megjelolni. Nem véletlen, hogy nemzetkozi (Kyotdi és Ridi Egyezmény) és uniods
szinten is (Eurépa 2020 Stratégia) egyre sirgetébbé valt az alternativ energiaforrasokra
torténd atallas. Ezt az igényt a szénhidrogén alapu energiahordozdék készleteinek rohamos

csokkenése is aldtamasztja.

Az EGTC teljes térsége igen gazdag alternativ energiaforrdsokban: a foldfelszin alatt szinte
mindenitt megtaldlhaté termalviz, a napsitéses 6rdk magas értéke, az agrargazdalkodas
soran elGallitott biomassza mennyisége, valamint a szélenergidt biztositd alfoldi
geomorfoldgiai adottsagok kedvezd feltételeket kindlnak egy Eurdpaban is egyedildlld,
mintaértékl energetikai program megvaldsitasahoz, amely a régié viszonylagos energetikai

figgetlenségét is megteremtheti.

A BTC térségének jovGjét ugyancsak meghatarozza az Eurdpai Unié fokozatos bdvitése,
amely a Balkan irdnydban folytatddik a kdvetkez6 években. A folyamatok befolydsolasara a
csoportosulasnak nincsenek eszkozei, ezért az ezekhez torténd tudatos alkalmazkodas lehet
itt is a megfeleld stratégia. A balkdni kapu szerepének betoltése érdekében az EGTC-nek
aktiv regiondlis szerepl6vé kell valnia a logisztikai, vallalkozasi feltételek javitasaval, a

tudastranszfer és a tarsadalmi kapcsolatok élénkitése révén.

A koézépszintli tényez6k koziil a csoportosuldsra leginkdbb hatdssal a négy nagyvaros
kozvetlen kozelsége van. Az Eurdpdban is ritkdn tapasztalhaté hatar menti
varoskoncentracié jelenléte az EGTC szamara éppugy jelenthet veszélyt, mint esélyt. A
stratégia keretében arra tettlink javaslatot, hogy az EGTC erd@sitse rekredcids funkcioit, és
vallalja fel egy nagyvdrosi hdlozati program koordinacidjanak feladatait. Ezeket latjuk olyan

beavatkozdsoknak, amelyek az agglomeracids 6vezet nyertesévé tehetik az egylttm(ikodést.
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Az EGTC endogén forrasai kozott azonositottuk az agrargazdalkoddsi hagyomanyokat és a
kivald min&ségl termdéfoldet, a megujuld energiaforrasok magas értékét, a rendelkezésre
allé munkaerdét, a kedvez6 foldrajzi fekvést és a sokszin( kulturdlis hagyomanyokat. Ezeket
az egyes beavatkozasok sordn egyenként is be kell épiteni a fejlesztési tevékenységekbe, de
a kulturdlis sokszinlséget, mint az EGTC identitasformdld erejét kilon beavatkozas
keretében is értelmeztik. A kulturdlis innovdcié és a turisztikai térség kialakitasa olyan
beavatkozdsok, amelyek egyszerre erGsitik a regionalis identitdstudatot, javitjdk a
foglalkoztatasi helyzetet, és er@sitik a tarsadalmi kohéziét. Ehhez jarulnak hozza azok a
tevékenységek is, amelyek a tdrsadalmi jol-lét és Onszervez6dés szintjének javitasat segitik

el6 a hatar mindharom oldalan.

Mivel az EGTC fennmaradasa jorészt annak fliggvénye, hogy a tagjai mennyire érzik

legitimnek a |étezését, ezért két horizontalis célt is megfogalmaztunk:

e a foglalkoztatas bdévitése minden beavatkozasnak feladata, részben az unids

elvardsok (EU 2020 stratégia), részben a helyi igények kielégitése érdekében;

e az oOsszetartozas-tudat erdsitése alapvetd§ feltétele annak, hogy az

egyluttm(ikodésben részt vevd partnerek sajatjuknak érezzék a kezdeményezést.

A kohézidanalizis és a terepbejards soran és azt kdvetGen szerzett informdaciok alapjan és a
fenti elvi kereteknek megfelel6en dolgoztuk ki az EGTC fejlesztési stratégidjat, amely a
kordbban emlitettek mellett, tdbb ponton is Ujszer(i megkozelitést alkalmaz. A javasolt
fejlesztések egyrészt nem pusztdn egymastdl fliggetlenlil értelmezhetdé projekteket
tartalmaznak, hanem ezeket — szinergikus hatasaikra tekintettel — integralt beavatkozasok
(IB-k) formajaban egyesitettiik. Minden IB komplex mdédon kivan valaszt adni a stratégiaban
beazonositott, hataron atnyuld terileti kihivasokra. A projektek egyenként is megallnak a
labukon, az IB-ken belil azonban 6nallo, egymasra épil6 rendszert is kirajzolnak, és ezaltal
jobban ltemezhet6vé teszik a fejlesztéseket, rdadasul a forrasok integralt hasznalatat is
lehet6vé teszik. A beazonositasra keriilt 4 integralt beavatkozas kozil 3 rdadasul az (j
kohéziés politika innovativ eszkdzeként, integrdlt teriileti beruhdzdsként (ITB) s
megvaldsithaté. A stratégia elkészitésének id6pontjdban még nem zarult le a magyar-roman

CBC-programozas, ezért nem tudni, hogy lesz-e lehetGség ITB-ket megvaldsitani a hataron
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atnyuld program keretében, de ha igen, a BTC EGTC stratégidja megfelel6 kiinduld alapot
biztosit a szervezetnek, hogy ilyen kiirason sikerrel vehessen részt. Ezt azzal is el6 kivanjuk
segiteni, hogy az egyes IB-khez kapcsoléddan beazonositottuk az Uj kohézids politikai
rendeletekben meghatarozott, az egyes tematikus célkitlizésekhez kapcsolédd beruhdzdsi

prioritdsokat (BP).

Minden IB esetében megjelenitettiik azokat a helyi szint(i projektkezdeményezéseket (PK) is,

amelyek az adott beavatkozdsba integrdlthatdak.

Az egyes IB-khez kapcsoldddan a stratégia tartalmaz egy akcidtervet is, amelynek f6
kildetése azoknak a rovid tavu kezdeményezéseknek, |épéseknek a beazonositdsa, amelyek
a stratégia megvaldsitasat elGsegitik, és nem igényelnek komoly eréforrasokat. Ezzel az volt a
célunk, hogy a stratégia gyakorlatba (ltetését és az EGTC lathatdsdgat, elfogadottsagat
egyszerre segitsiik el6. Az akcidterv egyfajta valasz arra a kihivasra is, amely minden hasonlé

dokumentummal szemben megfogalmazddik: annyit érnek, amennyi megvaldsul bel6lik.
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1 INTEGRALT FEJLESZTESI STRATEGIA

1.1 A TERVEZETT FEJLESZTESEK ELVI KERETEI

Az alabbiakban diéhéjban attekintjik azokat az elveket, amelyek mentén a BTC EGTC

fejlesztési stratégidjanak kidolgozasahoz fogtunk.

1.1.1 Egy adott térség fejlédését meghatarozo tényez6k hierarchiaja

Mint minden mas esetben, a BTC EGTC esetében is haromféle tényez6 hatdrozza meg az
egyluttm(ikodés jovojét.

Egyrészt |éteznek olyan, globalisnak vagy atfogénak nevezhet6 tényezék, amelyeknek a
befolyasolasara a helyi-térségi 6sszefogds szerepl6inek nincsenek eszkozeik. Ezek a tényezbk
(jelenségek, folyamatok) nem iranyithatdak a helyi szinten meglévé kapacitasokkal, azonban
a térség versenyképességét alapvetGen hatdrozza meg az ezekhez torténd alkalmazkodas
képessége.

Olyan tényezGkre kell itt gondolni, mint a klimavaltozas, a gazdasdagi valsag vagy az unids
integraci6  el6rehaladasa és az ezzel egyltt jaré jogszabdly-harmonizacio,
infrastrukturafejlesztés.

A tényez6k masodik csoportjat olyan folyamatok, jelenségek alkotjak, amelyek koordinacidja
nem a helyi-térségi szint szerepl8inek kezében van, ugyanakkor a befolyas lehet6sége nincs
elzérva. Ezeket a faktorokat regionalisnak is nevezhetnénk, azonban a féldrajzi aspektus nem
szlikségszer(i (gondoljunk a virtualis piacok m(ikodési torvényszerliségeire, amelyeknek
megfelel6en ezekre egy jol megtervezett termékkel a fold barmelyik pontjarél be lehet
torni). A térség jovbje szempontjabdl itt, a mezoszinten az innovacié, a szakmai
menedzsment és a kormanyzasi-koordinacids adottsagok lesznek a meghatarozdak. A
Iényeg, hogy a menedzsment kell§ tudassal legyen felvértezve, figyelje meg a trendeket, és
azokat rugalmasan tudja a helyi szint érdekének megfelel6en felhasznalni.

Végil a tényez6k harmadik csoportjat az endogén adottsagok adjak. Ezek azok a
kapacitasok, amelyek barmilyen kiilsé hatds nélkil is a helyi szerepl6k rendelkezésére allnak,

és amelyek egy adott térség arculatat, identitasat (0nazonossagat) képesek meghatarozni,
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mikozben ezek alkotjak azt a bazist is, amelyre a masik kétfajta tényez6tipusra adott valaszok
megfogalmazhatdak.

Nyilvanvald, hogy helyi szemszogb6l kizardlag az utolsé tényez6csoportnak lehetlink
autondm maddon a felhaszndldi, a masik két tipusu tényezére vagy semmilyen rahatdsunk
nincs, csak alkalmazkodni tudunk hozzajuk, vagy valamiféle hatdsunk van, de nem csak
nekiink, hanem szamos mas szereplének is, akikkel valamilyen médon kompromisszumra kell
jutnunk.

A fentiekre tekintettel a BTC EGTC fejlesztési stratégidjanak elkészitésekor a f6 hangsulyt az
endogén (a térségben eleve is meglévs) adottsagok kiaknazasara helyeztik, természetesen
mindig tekintetbe véve a masik két tényezGStipus hatasmechanizmusait is.

Mit jelent ez a gyakorlatban?

Olyan fejlesztési programot allitottunk dssze, ami a globalis és a mezoszintl folyamatokat is
figyelembe veszi, a versenyképesség biztositdsa érdekében ezekre adekvat valaszokat kivan
adni, de alapvet6en a helyi adottsdgokra alapoz, és f6ként olyan beavatkozdsokra tesz
javaslatot, amelyeket az EGTC (helyi-térségi szint(i) egylttm(ikodési keretein belll (kilsé
forrasok bevondsaval) is meg lehet valdsitani.

Az egyes célkitlzések és beavatkozasok ezért a BTC térségének helyi és helyzeti energidira
éplilnek, azokbdl fejthet6ek ki, de a globdlis és nagytérségi folyamatok egyfajta keretet

szolgaltatnak a fejlesztésekhez.

1.1.2 A terileti kohézio elve

Gyakori jelenség térségi fejlesztési stratégiak megfogalmazasanal, hogy szamos helyi
kezdeményezést individudlis projektként kezelnek, mikdozben az egyes projektek kozotti
szinergidk nem kerlilnek kibontasra. Kiloéndsen fennall a veszélye ennek olyankor, ha
viszonylag nagyobb féldrajzi tertletrél van szé.

A BTC EGTC stratégiajanak készitésénél kozponti vezérl6 elv volt, hogy a f6 cél nem a hatér
menti térségek fejlesztési sziikségleteinek puszta szamba vétele és kielégitése, hanem az
egész térség kozos fejlédését elGsegit6 adottsagokat szervezziik integrans egésszé. A
fejlesztési stratégia legf6bb kildetése, hogy er@sitse a gazdasagi és tarsadalmi, illetve

legf6képpen a teriileti kohéziét az EGTC-n bellil. Ezért a stratégia nem foglalkozik minden
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helyi fejlesztési elképzeléssel, ilyen projektotleteket nem fogalmaztunk meg dgazati alapon
sem. A program kizardélag azokat a beavatkozasi terileteket érinti, amelyek — az elvégzett
kohézidvizsgalat eredményeit felhasznalva — a kohézié erdsitésének esélyét vetitik elére.
Mint ahogy a vizsgalatok fékuszaban, Ugy a tervezési szakasz kozéppontjdban is a terileti
kohézio dll, azokat a kezdeményezéseket igyeksziink kiemelni, amelyek az egyluttm(ikodés
tartés fennmaraddsat, a tagonkormanyzatok egymasra utaltsagat erésitik.

Ezt a megkozelitésmddot maga az irdnyitadsi (governance) modell (EGTC?) is aldtamasztja. A
vonatkozd rendelet 2007-es hatdlyba |épése 6ta négyféle csoportosulast alapitottak a
kezdeményezb6k: a programozasi, a projekt-, a haldozati és a hatdr menti térségfejlesztési
EGTC-t. Ez utébbibdl van a legtobb, és a BTC is ezek kozé tartozik.

Ezeknek a szervezeteknek (amelyek a hatdr mindkét vagy mindharom oldalan 6nallé jogi
személyiséggel rendelkeznek) a legf6bb kildetése, hogy az adott hatartérség fejlesztésében,
a periférikus helyzet felszdmolasaban jatsszanak meghatarozo szerepet. Legitimitasuk alapjat
az adja, hogy a hatar minden oldalan egyenértéklien tudnak beavatkozni, és ez lehet6vé
teszi, hogy mas, dallamon belili intézményekhez hasonléan egy adott régid integralt
fejlesztését iranyitsdk. Amennyiben ezt a kildetésiiket nem tudjak betolteni, létrehozasuk
értelmetlen, mikodésik céltalan.

A terilleti kohézid tehat ebben az esetben nem egyszerlien egy laboratdriumi fejlesztési
modszertan szervezd elve, hanem az adott szervezet miikddésének és legitimacidjanak
alapja is.

A beavatkozdsok ezért kizdrélag azokra a teriiletekre fokuszalnak, amelyek szlikségessé és
részvételét az adott probléma megoldasaban, s ezaltal a belsé kohéziot erdsitik.

Az elv alkalmazasat mindazonadltal neheziti, és a sziikséges beavatkozasok beazonositasat
problematikussa teszi az egyuttmdlkodés altal érintett terllet szakadozottsaga, illetve a
szomszédos, vonzaskorzeteiket természetszer(ileg a hataron atterjeszt6 nagyvarosokhoz valé
viszonyanak kialakulatlansaga. A stratégia ezeket a kérdéseket is érinti, és igyekszik

megoldast kinalni ra.

L EGTC: European Grouping of Territorial Cooperation, eurdpai teriileti egyiittm(ikédési csoportosulas.

10
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1.1.3 Az agazati szempontok hatrasorolasa

Els6 olvasdsra nyilvan szokatlan (akdr idegen) lesz az alkalmazott mddszertan, mivel a
beavatkozdsokat nem a megszokott célrendszereket felhasznalva és dgazati szempontd,
tematikus elvek mentén allitottuk 6ssze, hanem az Uj koltségvetési iddszak, az Uj kohézids
politika egyik hivdszavat, az integrdlt megkozelitést probaltuk atlltetni a gyakorlatba. Mivel
olyan kisérleti megoldasrdl van sz, amelyre példak nem allnak rendelkezésre, el6fordulhat,
hogy a javasolt integrdlt (terileti) beavatkozdasok nem mindig jol értelmezhetdek,
attekinthet6ek. A cél mindazonaltal az volt, hogy az EGTC szdmdra egy-egy beavatkozas koré
szervezve gyljtsiik 6ssze mindazokat a stratégiai jelentéségl tevékenységeket, amelyek a
jelzett endogén adottsagok minél komplexebb, minél tobb teriletet és minél tobb telepiilést
érintd kiaknazasat teszik lehetévé.

Ebbdl a szemszogbbl nézve az dgazati szempontok csak masodlagos szerepet jatszanak, és a
legfontosabb a koztiik megfigyelhets szinergikus hatdsok felmutatdsa.

A stratégia tehat nem agazati alprogramokat, hanem uUgynevezett integralt beavatkozdsokat
(IB) tartalmaz, amelyek megvaldsitdsa ahhoz hasonlé, ahogyan egy teriileti operativ
programot bonyolitanak le. Mindez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy ezeknek a
programoknak nincs agazati relevancidja, s6t! Az 4j koltségvetési id6szak kohézids politikai
rendeletei altal szorgalmazott integralt terileti beruhazasok (ITB) mddszertana alapjan
ezeknek a beavatkozasoknak alkalmasaknak kell lennilik az érintett orszagok eltér6
programjai altal biztositott forrasok bevonasara is. Tehat nem kizarélag a magyar-roman,
magyar-szerb és roman-szerb CBC-programokban lehet gondolkodni, hanem a harom allam
altal egyénileg szétosztott egyéb (pl. infrastrukturafejlesztési, gazdasagi, szocidlis) unids és
nemzeti forrasokra is. Ezeknek a kezdeményezések még akkor is van hasznuk az integralt
megkozelités alkalmazasanak kdoszénhetéen, ha az érintett allamok nem biztositjak az ITB-k
megvalésitasahoz szikséges main stream forrasok dedikaldasat, mivel lehet&séget

biztositanak az egyes projektelemek nem CBC-alapoknal torténé megpalyazasara is.
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1.1.4 Az innovacio elve

A stratégia elkészitésének keretéil szolgdld globalis folyamatok és jelenségek, amelyek az
Eurdpai Unidban is az EU 2020 stratégia elfogaddsat, valamint az Uj kohézidés politika
meghirdetését tették szikségessé, nem kedveznek a hagyomdnyos megoldasoknak. A
klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas szempontjabdl — tekintettel annak unikalis voltara —
nincsenek is hagyomanyos valaszaink.

Amennyiben egy adott térség szeretné megdrizni népességmegtartd erejét, akkor annak
képesnek kell lennie Ujszer( valaszokat megfogalmazni az Ujszer( problémakra.

Az EGTC ezt az innovativ vonatkozast mar a szervezeti szinten is megjeleniti, amennyiben az
elzart hatdrtérségek foglalkoztatasi és kornyezeti problémadira kozds valaszokat kivan és
képes adni. A szervezeti innovacié abban is megmutatkozik, hogy a csoportosuldsok az adott
hatartérségben meglévs, de a hatarok zartsaga miatt elfedett teriileti tékét tudjak kibontani
a hatartérségek egymads irdnydban torténé megnyitasaval, a komplementer el6nydk
kolcsonos kihasznaldsaval. Mivel ezt a szervezeti integrdcid szintjén teszik, természetes
modon mozditjak el6 a terileti kohéziét, és hozzak miikodésbe az adott régio sajat terileti
tokéjét.

A stratégia azonban a fentiek mellett innovaciét jelent a mddszertanban, amennyiben az
agazati megkozelités helyett kizardlag a kohézids szempontokra koncentral, ezeket erésiti;
valamint a tartalomban is. A megfogalmazédo kihivasokra igyekszik adekvat, el6re mutaté
valaszokat megfogalmazni. A tartalmi innovacié ugyanakkor nem azt jelenti, hogy teljesen (j
dolgokat fogalmaznank meg. Az innovacié mindig is abban all, hogy meglévé dolgokat Uj

szerkezetben tudunk osszeilleszteni.

1.1.5 Azintegralt teriileti beruhazas (ITB)

Az ITB az Eurdpai Unid kohézids politikdjanak 4j, innovativ eszkéze, amelyet els6ként a
2014-2020 kozotti programozasi id6szakban hasznalhatnak a projektgazdak. Eredetileg a
varosfejlesztési kezdeményezések Osszehangolasara alkottak meg, de az Uj kohézids
politikat szabalyozé rendeletek elkészitése sordn kiterjesztették a regionalis (tehat a konkrét

varosi szintet meghaladd) integralt beavatkozasokra is.
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--------- SPEANSERVICE

Az Un. k6z0s (vagy altalanos) rendelet 99. cikke szerint:

»Amennyiben [...] meghatdrozott vdrosfejlesztési stratégia vagy mds teriileti stratégia vagy
megdllapodds alapjdn integrdlt megkézelités sziikséges egy vagy tébb operativ program
tobb prioritdsi tengelyéhez tartozo beruhdzdsokhoz, az intézkedést integrdlt teriileti

beruhdzdsként (a tovdbbiakban: ITB) lehet végrehajtani.”?

Az ITB Iényege (az integralt varosfejlesztési stratégidkhoz, illetve a leghatranyosabb helyzet(
kistérségekben megvaldsitott fejlesztésekhez hasonldéan), hogy ha egy adott térség
fejlesztéséhez tobb, egymassal 6sszefligg6, de ugyanazon operativ program keretében nem
tdmogathatd beavatkozasra van sziikség, akkor ezeket a beavatkozdsokat egy nagyobb
projektcsomagba lehet szervezni, és az egyes elemeket egymassal pdrhuzamosan, a
folyamat kozos menedzselése mellett lehet megvaldsitani. igy elkeriilhetéek az olyan
anomalidk, hogy az ipari parki beruhdzasok pl. elkésziilnek, de az ipari parki bek6té utra
nem sikerll pdlyazni; vagy egy turisztikai latvanyossag (pl. élménypark) elkészil, de a

szallasokat célzo fejlesztésre nem jut palyazati pénz.

Az ITB tehat egy olyan kisebb |épték( program, amely tdbb kilonb6z6 projektet foglal
magaban, és ezeket tobb kilénb6z6 operativ program kiirdsaibdl vagy egy operativ program

tobb tematikus prioritasahoz kapcsoldddan lehet megvaldsitani.

2 Médositott javaslat. AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS RENDELETE a K&z6s Stratégiai Kerethez tartozé
Eurdpai Regionadlis Fejlesztési Alapra, Eurdpai Szocidlis Alapra, Kohézids Alapra, Eurdpai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapra és Eurdpai Tengeriigyi és Haldszati Alapra vonatkozé ko6z6s rendelkezések
megallapitasardl, az Eurdpai Regionadlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra és a Kohézids Alapra
vonatkozé altaldnos rendelkezések megéllapitdsardl és az 1083/2006/EK rendelet hatélyon kivll helyezésérél.
COM(2012) 496 final; 2011/0276; Briisszel, 2012.9.11.; 99, cikk. Az idézett rendelkezés utolsd el6tti szavat a
rendelet véglegesitésének fazisaban maodositottak 'kell’-rél ‘lehet’-re. A stratégia elkészitésének idépontjaban a
hivatalos végleges szovegek még nem jelentek meg az Unid Kézlonyében.
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1. 4bra Az ITB elvi szerkezete?

Garanciat az ITB ugyan nem nyuUjt a program elemeinek megvaldsitdsara, de nagyon

valdszin(ivé teszi a finanszirozast. Ahogy az idézett 99. cikk 2. bekezdésében olvashatjuk:

LA megfelel6 operativ programoknak meg kell hatdrozniuk a tervezett ITB-ket és meg kell
dllapitaniuk az egyes prioritdsi tengelyekbél az egyes ITB-k szamdra juttatott indikativ

forrdselosztdst.”

Magyarul, az érintett operativ programoknak valamilyen mddon (taxative vagy indikativ
maodon) tartalmazniuk kell a tervezett beavatkozdsokat, kiilonben nem valésulhat meg az

adott projekt a csomagon beliil, és igy az egész ITB elbukik.

3 Forras: Integrated territorial investment. Cohesion Policy 2014-2020. The European Commission adopted
legislative proposals for cohesion policy for 2014-2020 in October 2011; European Commission, 4. [ERDF:
Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap; ESF: Eurdpai Szocialis Alap; CF: Kohézids Alap]

4 Mddositott javaslat (k6zs); uo.
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Mindez azt jelenti, hogy az ITB elemei idedlis esetben beépiilnek az érintett operativ
programba, de legaldbbis indikativ médon megjelennek abban, ami a finanszirozasi oldalt
majdnem biztossa teszi. Ez kiilondsen azért fontos, mert minden egyes operativ program
pénzlgyi keretének 80%-at 4 kivdlasztott prioritasi terlletre kell majd elkolteni. A
prioritasokat a tematikus koncentracié elvének megfelel6en az alabbi 11 tematikus

célterulet kozul kell kivalasztani:
(1) a kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio erésitése;

(2) az informdaciés és kommunikdaciés technoldgidk hozzaférhet6ségének,

haszndlatanak és mindségének javitasa;
(3) a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulas tdmogatasa

minden agazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockdzatmegel6zés és —kezelés

Ugyének tdmogatasa;
(6) a kornyezetvédelem és az er6forras-hatékonysag propagalasa;

(7) a fenntarthatd szallitds tdmogatdsa és kapacitashianyok megsziintetése a fébb

haldzati infrastrukturakban;

(8) a foglalkoztatds elémozditasa és a munkaeré mobilitasanak tdmogatdsa;

(9) a tarsadalmi befogadds el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem;

(10) beruhazasok az oktatds, készségfejlesztés és élethosszig tartéd tanulas teriletén;
(11) az intézményi kapacitas javitasa és hatékony kozigazgatas.

A prioritdsok meghatdrozasa azt is jelenti, hogy a kivalasztott 4 prioritastél eltéré tartalmu

projekteket vagy a fennmaradd 20% terhére lehet megvaldsitani.

Az ITB azonban elvileg lehet8séget biztosit arra, hogy a program korlatait a palydzok
elkeriiljék, és tobb operativ program felhaszndldsaval valdsitsdk meg az adott térség

fejl6dése szempontjabdl kardinalisnak tekintett komplex beruhazasaikat.
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Az ITB tovabbi el6nye, hogy a megvaldsitasat nem sziikségszerlien az adott operativ

program végrehajté hatésaga menedzseli végig.
A 99. cikk 3. bekezdése igy rendelkezik:

A tagdllam vagy az irdnyitd hatésdgok az ITB irdnyitdsdra és végrehajtdsdra kijeldlhet egy
vagy tébb kézremiik6db szervezetet, beleértve a helyi hatésdgokat, regiondlis fejlesztési

szervezeteteket vagy civil szervezeteket.””

Az Eurdpai Terlleti Egylttm(ikodésrdl (ETE) szold unids rendelet 10. cikke e tekintetben

explicit médon is utal az EGTC®-re:

»Eqgylittm(ikbdési programok esetében [..az] integrdlt teriileti beruhdzdst irdnyité és
végrehajto kézremiik6dsb szervezet egy eurdpai teriileti egylittmiikédési csoportosulds vagy
mds jogi személy lehet, amelyet a részt vevé orszdgok térvényei alapjan hoztak Iétre,

feltéve, hogy feldllitdsaban legaldbb két részt vevd orszdg kézhatésdgai kézremiikédnek.””

Hatdron atnyuld ITB-k menedzselésére a legmegfelel6bb eszkdz az EGTC, hiszen a hatdr
mindkét oldalan 6nallé jogi személyiséggel bir, s bar a székhely korladtozza abban, hogy
mindkét orszag nemzeti szintl operativ programjaiban részt vegyen, a részt vevd felek
munkajanak koordinaldsat, valamint a konkrét hataron atnyulé beruhazasok megvaldsitasat

menedzselheti.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy ITB megvaldsithaté nemzeti forrasok bevondsa
nélkil is akkor, ha egy integralt fejlesztés az adott hatar menti egylttm(ikodési
programnak egynél tébb prioritasi tengelyét érinti. Mivel se a magyar, se a roman, se a
szerb nemzeti szintl forrasok esetében nem szamolhatunk hatdron atnyuld ITB-k
tdmogatasaval, kizardlag ez el6bbi megoldds esetében van lehet6ség EGTC-szintl

hatdron atnyuld ITB-k megvaldsitasara.

5> Uo.

6 European Grouping of Territorial Cooperation (magyarul Eurdpai Teriileti Térsulds, ETT): 6nallé jogi
személyiséggel rendelkezd, hataron atnyuld szervezet.

7 Javaslat. AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS RENDELETE. Az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap altal az
eurdpai terlleti egyuttm(kodési célkit(izésnek nyujtott tamogatasra vonatkozd egyedi rendelkezésekrél;
COM(2011) 611 final/2; 2011/0273 (COD); Brisszel, 2012.3.14.
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Az unids rendeletek azt is elGirjak, hogy ITB-t csak integrdlt terileti stratégiara épitve
lehet kezdeményezni. Azok a kezdeményezések, amelyek ilyen stratégidval nem

rendelkeznek, vagy csak egy prioritdsi tengelyt érintenek, nem tekinthet6ek ITB-nek.

Mint lathatd, az ITB szamos érintett partner 6sszehangolt, egylttes fellépését

tételezi fel, ami mar a tervezési id6szakban is komoly feladatokat ré a felekre.
Az ITB 6sszeallitasat az alabbi Iépésekben lehet 6sszefoglalni:

a) az adott térségben érintett szereplSk fejlesztési elképzeléseinek feltarasa
(beleértve a mar rendelkezésre allé6 tervezési dokumentumok szamba

vételét), erre alapozva egy integralt stratégia elkészitése;

b) a fejlesztési elképzelések kozotti kapcsoloddsi  pontok, szinergidk

beazonositasa;

C) azérintett felek bevonasaval egyeztetések lefolytatdsa, az ITB elemeinek és
az egylttm(kodésben részt venni szandékozé feleknek a beazonositdsa

végett;

d) az ITB tartalmi szerkezetének Osszedllitisa (beleértve a mdlszaki tervek
elkészitését is);

e) az ITBiranyitasi strukturajanak 6sszedllitasa;

f) koltségterv, pénzlgyi allokacids terv és Utemterv készitése minden egyes

projekthez és az ITB egészéhez;
g) azITB osszesitett projektleirdsanak kidolgozasa;

h) arésztvevd partnerek kozotti szerz6dés megkotése a megvaldsitasrol.

Az ITB tartalmaval kapcsolatos elvarasok:
e atervezett beavatkozasok ex-ante igazolasa
o terlleti és tematikus célkitlizések beazonositasa

o tervezett intézkedések és tevékenységek ismertetése
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e atematikus akcidk kozotti szinergia bemutatasa

e afeladatmegosztas, a menedzsment és a kapacitasépitésre vonatkozd

igények
e vallalt indikatorok
e monitoring- és értékelési eljarasok.

Az ITB-k Osszeadllitasa tehat egy rendkivil 6sszetett, szamos szerepld aktiv egylttmiikodését
feltételez6 elGkészité folyamat, amelynek azonban az eredménye minden esetben egy a
terlleti igényeket atfogdan és megfelel§ szinvonalon megjelenits, megvaldsithatd, integralt

program, amelynek projektelemei egymdsra épllnek, egymast erdsitik, ezaltal hozzajarulva

a kohézié magasabb szintjéhez.

A jelen stratégiaban négy ilyen ITB elkészitésére tesziink javaslatot, ezek alapjainak
lefektetésével. Hangsulyozzuk ugyanakkor, hogy az ITB egyes elemei 6nallé projektként is
megvaldsithatdak (amennyiben hatdron atnyulé ITB-k megvaldsitasat a relevdns programok
nem teszik lehet6vé), de ezek hatasfoka jéval alacsonyabb lesz, mint programszeri

implementacidjuk.
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1.2 A TERVEZETT FEJLESZTESEK CELJAI

1.2.1 A fejlesztések forgatokonyvei

A stratégia célrendszerét a fentiekre tekintettel az hatdarozza meg, hogy

e milyen helyi és helyzeti energidkra épithetd a jové;

o ezekhez kapcsolddéan milyen varakozasok és potencidlok fogalmazddtak meg a

kohézidvizsgalat készitése és a helyszini bejaras soran;
o ezek kozott hogyan teremtheté meg az EGTC teriiletére kihaté szinergia;
e miként lehet ezeket az energidkat (a terileti t6két) felhaszndlni a globdlis és
mezoszintl kihivasok innovativ megvalaszoldsahoz.

A célkitlizések teljestilésének szintjét a szervezeti-irdnyitdsi (governance) keretek alakulasa
szeizmografként jelzi, amelyre vonatkozdan harom kilonféle forgatdkonyvet vazolhatunk fel.
Az erdzids forgatokonyv értelmében az EGTC nem fogja tudni ellatni azt a szerepet, amelyre
l[étre hoztdk. Nem tudja majd integrdlni a jelentds terileti kiterjedésl szervezet
tagbnkormanyzatait; vagy nem lesz képes valdés, hataron atnyuld fejlesztéseket
megvaldsitani; vagy egy szlk korre korlatozodik majd a beavatkozdsok haszna, a tagsag nagy
része nem érzékeli az egyuttmikodés jétékony hatdsait. A tagok inkdbb nemzetdllami
keretek kozott keresnek forrasokat fejlesztési céljaikhoz, a belsé kapcsok meglazulnak, és
(varhatéan a periféridk fel6l) megkezdédik a tagok kivalasa az egylttmikodésbsl. A
kOzgazdasagtanbdl ismert modell a ,haldokld szemindrium”, amely az eroddlédd
kozosségeket jellemzd folyamat: amikor a kilép6k aranya elér egy bizonyos kritikus tomeget,
akkor a szervezet egyszerlien szétesik.
Az erézids forgatokonyv elkeriilésének feltétele, hogy az EGTC megdrizze legitimitdsdt és
vonzerejét az azt alkotd tagok képvisel6i el6tt. Ennek szamos, a jelen stratégian tul mutatd
feltétele van, itt most csak arra szoritkozunk, hogy a fejlesztési vonatkozasokrél szélunk.
A legfontosabb, hogy a fejlesztések a lehets legtobb tagénkormanyzatot érintsék. Gyakori
terlletfejlesztési hiba, hogy a vezet6 telepilések kiemelése mellett elsikkad a hinterland
fejlesztése, amelynek résztvevdi igy csak befizet6i lesznek az egylttmikodésnek, kifizetés
nélkiil. Ezt a problémat egyrészt ugy lehet kezelni, hogy a k6zds gondok megolddsdra kell

koncentrdlni, amelyek minél tobb Onkormdanyzatot érintenek; masrészt azt a
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funkcidkompenzdaciét, amelyet a kozép- és kisvarosok a nagyvdrosokkal szemben
szeretnének megvaldsitani, az alsébb szinteken is érvényesitjik: nem kell minden
fejlesztésnek, minden intézménynek az alcentrumokban s(ir(isédni. Kiléndsen igaz ez az
innovacid alapu beavatkozasokra, hiszen a vildghdld segitségével ma mar periférikus
térségekben is aktiv fejleszté munka folyhat.

Az erodalddas elkeriilésének masik feltétele a belsé tdrsadalmi kapcsolatok erdsitése. Minél
tobb szdlon kapcsolédnak egymdashoz a régid szerepl6i, annal kisebb az esélye a
lemorzsoléddsnak. Ma még a hatar az itt él6k mentalis térképén éles cezuraként jelenik meg,
és ez a schengeni csatlakozast kovetéen se szlinik meg automatikusan. Ehhez aktiv
halozatfejlesztési, kozosségépitési munkat kell végezni, a kolcsonds tartdzkodas
szellemiségét meg kell haladni.

A fentiekre tekintettel a stratégia célrendszerét ugy kell megfogalmazni, hogy a kozos, a
hatartél flggetlenil minden oldalon meglévé adottsagokra és problémdkra fokuszdljon;
adjon ezekre komplementer elényoket biztosité valaszokat; és erGsitse az egylittm(ikodés
belsé kohézidjat.

A maximalista forgatékonyv azzal szamol, hogy az EGTC nem egyszerlen betolti az
alapitasakor megfogalmazott céljait, hanem az egész nagytérség f6 szervezs erejévé valik, és
a nagyvarosi haldzat kozelségét kihasznalva nem csak alkalmazkodik a lehet&ségekhez,
hanem aktivan alakitja a ,Balkan kapuja” szerepkort. Ez lehet6vé teszi, hogy az EGTC-hez
egyre tobb kisebb és akar nagyobb teleplilés is csatlakozzon.

Ennek a forgatékdonyvnek a bekdvetkeztére akkor van lehetGség, ha az EGTC olyan, ma még
hianyzé funkcidkat tud magahoz vonzani, amelyek a kérnyezé nagyvarosokbél hianyoznak,
és a hatdron atnyuld partnerséget sziikségessé teszik. Ennek az esélye meglehetdsen kicsi. Az
innovacio inkabb arra ad lehet6séget, hogy a nagyvarosi potencidlokat hasznalja ki a
csoportosulas a sajat és a tagjai javara. Ezért az optimalis forgatokonyv éppen ezt a
célkitlzést tartalmazza: a kisvarosok és a vonzaskorzetikbe tartozd kisebb telepilések
egylUttm(ikodésének igazodnia kell a meglévd nagytérségi viszonyrendszerbe, az Eurdpaban
is ritkan el6forduld varoskoncentracid biztositotta el6nyodket kell a maga hasznéra forditani.
Ahogy a kozépvarosi szint kizarélagossaga a kisebb dnkormanyzatok tavozasat eredményezi,

éppugy nem lehetséges a kdrnyez6 nagyvarosok fejlesztési irdanyaival szembeni koncepciét
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sem megfogalmazni. Az EGTC-t alkotd kis- és kozépvarosoknak meg kell taldlniuk azt a
mozgasteret, amelyet a nagyvarosok jelolnek ki, és ezt kell a leheté legoptimalisabban
kitolteni. Az EGTC sorsa elvdlaszthatatlanul van Osszekétve Temesvar, Arad, Szeged és
Szabadka sorsdval, az ottani intézményekre szikségszerlen tamaszkodni kell, az EGTC
sikeres mikodése (igy az erozid elkerilése) alapjaiban flgg attdl a viszonyrendszertdl,
amelyet a nagyvarosokkal tud kialakitani. Elleniikben, elleniikre fejlesztéseket alapozni nem
lehet, nem érdemes.

Az optimalis forgatékonyv szerint

e az EGTC sikeresen taldlja meg a funkcidjat, szerepét ebben a viszonyrendszerben,
beleértve a DKMT eurorégidhoz térténé igazodast is;

o képes a terlletét minél atfogdbban érint6 fejlesztéseket megvaldsitani, amelyek az
itteni adottsagokat optimalisan hasznositjak a globalis és mezoszintl folyamatokhoz
torténd alkalmazkodas, illetve az endogén adottsagok minél teljesebb érvényre
juttatasa érdekében;

e sikerul erdsitenie a gazdasagi, terlleti és a tarsadalmi kohéziot is, ezaltal mozgdsitja a
régio terileti tékéjét;

e gyengiti a periférikus fekvés kdvetkezményeit, jelentésen bdviti a foglalkoztatast, és

ezaltal erdsiti a régid népességmegtarto erejét.

1.2.2 A célrendszer endogén forrasai

A fenti elveknek és a kohézidvizsgalat eredményeinek megfelel6en az EGTC fejlesztési céljait

az alabbi helyi és helyzeti energidkra alapozva latjuk megfogalmazhatdknak.

1.2.2.1  Agrdrium

A BTC EGTC térsége alapvet6en mez6gazdasagi jellegl térség, amelynek szerepl6i (ezt a
helyszini interjuk vildgosan bizonyitottak) tovabbra is az agrariumban latjak az itt él6k
jovGjét. Egész Eurdpa legjobb mindségl termdéfoldje taldlhatd itt, amelynek igen jelentés
része mar ma is stratégiai befektet6k kezén van, szdmolva a klimavaltozas kedvezétlen

hatdsaival Eurépa mas térségeiben.
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CENTHALEUNSFEAN SERVIEE

A klimavdltozas azonban nem fogja érintetleniil hagyni az EGTC teriletét sem. Az Eurdpai
Unié ESPON-programjanak keretében valdsult meg a CLIMATE-projekt, amelynek célja a
megfelel6 helyi valaszokat lehet6vé tévé felmérés elvégzése volt e téren.®

A felmérésbe bevont szakért6k az egyes térségek veszélyeztetettségét / sériilékenységét a
kitettségik, érzékenységiik, ezen tényez6k vdarhatd hatdsai, valamint az adott térség
adaptdcids képessége alapjan soroltak be. A klimavaltozas fizikai, kdrnyezeti, gazdasagi,
tarsadalmi és kulturdlis hatasait kilonb6z6 indikatorok alapjan szamoltak ki NUTS lll-as

szinten, és ezeket az eredményeket Osszesitették egy térképen.

S :
o 4

_
AENE}
el e

Madairs |

heoces

This map does not
necessarily reflect the
opinion of the ESPON
" Monitoring Committee

e
TR o #
\ 5 , ‘ '

o~

¢ Neosig
Ao et ¢ ¢
vta e
ESPEEN i : )
© IRPUD, ESPON Climate Project, 2011 km
_ EUROPEAN UNION Origin of data: see data sources of the individual impact dimensions

Partfinanced by the European Reglonal Development Fund
INVESTING IN YOUR FUTURE

Aggregate potential impact of climate change
- highest negative impact (0.5 - 1.0)
I medium negative impact (0.3 - <0.5)
C] low negative impact (0.1 - <0.3)

\ no/marginal impact (>-0.1 - <0.1) Impact | exposure to climatic
o changes an anges
low positive impact (-0.1 - >-0.27) orved e Soatapro
ections from LM o] scenario.
I o data* J e :
reduced data* *For details on reduced or no data availability see Annex 9

2. dbra: Az ESPON CLIMATE projekt aggregalt potencidlis hatastérképe®

8 A projekt teljes dokumentécidja elérhetd angolul itt:

http://www.espon.eu/main/Menu_Projects/Menu_AppliedResearch/climate.html
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Mint az a térképrdl leolvashatd, a BTC EGTC térsége jorészt a globdlis éghajlatvaltozas altal

erdsebben érintett eurdpai régidkhoz tartozik, ez alél csak a Békés megyei telepiilések

jelenthetnek kivételt.:°
Az adott régiok alkalmazkodasi képességeit szintén indikatorokkal mérték, és a potencialis

hatdsok és az adaptacids képesség alapjan dllapitottdk meg a kiilonb6z6 térségek

veszélyeztetettségi szintjét.
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3. dbra: Az ESPON CLIMATE projekt veszélyeztetettségi térképelt

° ESPON Climate. Climate Change and Territorial Effects on Regions and Local Economies. Applied Research

2013/1/4. Final Report (Version 31/5/2011). Main Report, 19

10 Ezt a kijelentést természetesen az adatfelvétel mddszertana arnyalja, mivel nem telepiilési szint(i adatokat

hasznaltak fel.

1Uo.24
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~~~~~~~~~~ SPEANSERVICE

A fentiekbdl kiolvashatd, hogy a szazad kozepéig terjedd idészakban az EGTC teriletét
erdteljes negativ éghajlati hatasok fogjak érni, amelyek alapvetéen befolydsoljdk majd az
agrariumot, kiemelten a szantofoldi gazdalkodast.

A projekt keretében hét eurdpai esettanulmany is készilt, egyikiik éppen a Tisza vizgyUjt6é
medencéjére vonatkozéan. Ennek készit6i megallapitjak, hogy 2030 utdn a vizhozam
radikalis visszaesésével kell szamolni, ami veszélyeztetni fogja a vizigény biztositasat, ez
pedig az Alfold kdzépsé és déli teriiletein konfliktusokat fog elGidézni.™?

A 2012. évi példatlan szarazsag a kovetkez6 években varhatdéan egyre gyakrabban fog
el6fordulni. Tovdbbi fenyegetést jelenthet a tervezett felsGcsertési (Certej) aranybdnya,
amelynek mdkodtetésével kapcsolatban 30 millié m3-nyi viznek a Marosbdl térténd
kiszivattylzasara kaphat engedélyt a tulajdonos. A Tisza-medence (17 638 millié m?)
Romadnia teljes éves vizkészletének tobb mint egy harmadat adja, ezen belll az EGTC
szempontjabdl is meghatdrozé Maros-Aranka hidrogeografiai rendszer a Bégaval egyiitt a
40%-ot kozeliti. A tervezett aranybdnya igy nem csak az alkalmazott cianidos eljards miatti
szennyezési kockdazatot jelent, hanem az amugy is csokkend vizhozamu folyd készleteit is

jelent6sen megcsapolja.

12 CSETE, Maéria et alii: ESPON Climate. Climate Change and Territorial Effects on Regions and Local Economies.

Applied Research 2013/1/4. Final Report. Annex 2. Case Study Tisza River, 15
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4. dbra: A 2012. évi aszaly nyomai Egresnél a szabadstrandon

5. abra: Kiszaradt 6nt6z6csatorna az Aranka-rendszerben
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Mint a CLIMATE-projekt f6 jelentésének Osszedllitéi megjegyzik: ,egy magas éghajlat-
valtozdsi hatdssal rendelkez6 régid is lehet mérsékelten sériilékeny, amennyiben
megfelel6en alkalmazkodik a varhaté klimavaltozdsokra”*.

Az alkalmazkodasnak komoly jelent6sége lesz a jov6ben, mivel az aszaly Eurdpa nagy részén
valik altaldnossa az északra huzddd leszallé légaramlatok miatt. S bdr a legjelentGsebb
kiterjedésli sik terileteket (Német-lengyel-alfold) igen kis mértékben érinti majd a
felmelegedés, az ottani szantéféldek minésége meg sem kozeliti az egykor az 50 millios
lakossagu Osztrak-Magyar Monarchia éléskamrdjanak szamité bacskai-banati foldekét.

A mediterran éghajlat északi iranyu terjeszkedése ugyanakkor kedvezdéen is hat a zoldség- és
gylimolcstermesztési hagyomanyokkal is rendelkez6 régié gazdasagara.

Kovetkezésképpen megfelel6 felkésziléssel a fenyeget6 éghajlati valtozdsok akar az EGTC
javara is fordithatdéak. Olyan globalis tényez6krél van sz6, amelyeket a helyi szinten
befolydsolni nem tudunk, bekovetkezésiik emiatt megdllithatatlannak tlinik. A térség
versenyképessége azon mulik, mennyire tud alkalmazkodni az Uj viszonyokhoz. A
Homokhdtsdgon elindult sivatagosodas problémdinak kezelésére orszagosan kiemelt
fejlesztési program készilt. Ehhez hasonld, integralt beavatkozdsokra lesz sziikség a harmas
hatdr térségében is.

Ezért a stratégia els6dleges célja a klimavaltozashoz torténé alkalmazkodas, a
mezdgazdasagi termelés (mint meghatarozd gazdalkodasi és jovedelemszerzési forma) Uj
viszonyokhoz to6rténé adaptdcidjanak biztositasa. Ez egyben el8segiti mas globalis
tényez6khoz (pl. vildggazdasagi folyamatok, élelmiszervalsag, tulnépesedés, illetve az unids
integracid — vo. Eurdpa 2020 Stratégia) torténé alkalmazkodast is.

A Homokhatsdgban a sajatos kornyezeti adottsdgok a mez6gazdasagi termeléstdl is fokozott
alkalmazkoddst kovetelnek, ahol a tdjegység vizgazdalkodasi problémai, a klimatikus és
idéjarasi viszonyok, a homoktalajok gyengébb termd&képessége jelentésen neheziti a

gazddlkoddk munkajat, s kockdzatossa teszi a termelést.

13 ESPON Climate. Final Report. 5
14 2013-ban alakult meg a Kamra-tira Gazdaudvar Halézat Egyesiilet, amely vérhatéan hatékonyabbd teheti a

térségi kistermel6k tevékenységét, egylttmiikodését, illetve piacra jutasat.
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Az alkalmazkoddson tulmendéen cél az is, hogy a tobb évszazados tradicidkra alapozva a
térség valjon az agrar innovacié mintateriiletévé, amely mas, hasonldan sériilékeny teriiletek
szamara is modellként szolgdlhat.

Fontos kitérni arra az el6nyre, amelyet a kdrnyez6 nagyvarosok nagy népességszama jelent.
Temesvarott, Aradon, Szegeden, Hoédmezdlvdasarhelyen és Szabadkan oOsszesen mintegy
800 000 ember él, akiknek az élelmezésében a régidnak meghatarozd szerepet kellene
jatszania. Ezt nem csak a foglalkoztatasi igények indokoljak, hanem gazdasagossagi (szallitas)

és élelmiszer-egészségligyi (helyi, bioldgiailag tiszta termékek) érvek is.

1.2.2.2 Energiaforrasok

A klimavaltozas f6 elGidéz6jeként az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak névekvé mértékét
szoktdk megjeldlni. Nem véletlen, hogy nemzetkozi (Kyotdi és Ridi Egyezmény) és unids
szinten is (Eurdpa 2020 Stratégia) egyre slirget6bbé valt az alternativ energiaforrasokra
torténdé atdllas igénye, amit a szénhidrogén alapu energiahordozék készleteinek rohamos
csOkkenése is alatamaszt.

Egy térség versenyképességét és népességmegtartd erejét a jovében egyre inkdbb az fogja
biztositani, hogy milyen mértékben képes autoném energiaellatasra berendezkedni, vagy
legaldbbis az adott térségben meglévé energiasziikségletet minél nagyobb mértékben sajat
forrasokbdl megoldani.

Mint a kohézidvizsgalatban bemutattuk, az EGTC teljes térsége igen gazdag alternativ
energiaforrasokban: a foldfelszin alatt szinte mindeniitt taldlhaté termalviz, a napstitéses
orak magas értéke, az agrargazdalkodas soran elallitott biomassza mennyisége, valamint a
szélenergiat biztositd alféldi geomorfoldgiai adottsagok kedvezd feltételeket kindlnak egy
Eurdpaban is egyediilallo, mintaértékl energetikai program megvaldsitasahoz.

A stratégia masodik célkitlizése ezért, hogy a hatar harom oldalan rendelkezésre allo
energiaforrasokat egy kozos, a helyi igényeket komplex mddon kiszolgdlni képes rendszerbe
integrdlja, és ezaltal a régid viszonylagos energetikai fliggetlenségét teremtse meg. Az

autoném rendszer egyben az agrarium energiaigényeit is kiszolgdlhatja.
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Egy ilyen rendszer kiépitése szdmos magasabb szint(i tényezd (pl. szabalyozdk, nemzeti
szintl fejlesztési elképzelések, forrasok) fliggvénye, mindazonaltal az EGTC megfelel6en
el6készitett beavatkozasokkal kedvezd iranyban befolydsolhatja a folyamatokat.

Ez az a terililet, amelyen az EGTC a leginkabb innovativ beavatkozdsokat meg tudja valdsitani.
Ehhez egyrészt a mar emlitett energiavagyon biztosit lehet&séget, amelynek révén a térség
az energetikai innovacid kisérleti terepeként szolgalhat; masrészt az utdbbi években éppen
Szeged térségében jelentek meg a leginkdbb el6remutatd, a megujuld energiaforrasok
kiaknazasdra szakosodott mihelyek: a Geotermikus Koordinacids és Innovacids Alapitvany
(GeKKo), a Dél-alfoldi Termadlenergetikai Klaszter (DATEK; ennek mdrahalmi tagja is van),
valamint az ArchEnerg Regionalis Megujulé Energetikai és EpitSipari Klaszter. Utébbi tobb
hatdron atnyuld projektet is megvaldsitott mar. A roman oldalon a Temesvari Mdszaki
Egyetem, valamint a szintén temesvari ROSENC Romanian Sustainable Energy Cluster latja el
az innovacids motor szerepét. Az EGTC a fenti egylttm(ikodéseknek nem csak résztvevdéje,
hanem a térségben integrdlé tényez6je is lehet. A miihelyekkel kialakitott szoros
egyuttmikodés teremtheti meg a feltételeit annak, hogy nemzetkozi halézatokban is részt
vegyen, és kisérleti fejlesztéseket valdsitson meg a Horizont program keretein beldl.

Az energetikai ipar mar ma is jelent6s foglalkoztatd, ezért az e téren megvaldsuld

fejlesztések egyben a munkanélkiiliség enyhitését is segithetik.

1.2.2.3 Munkaer6

Az EGTC foglalkoztatasi viszonyai (mint azt a kohézidvizsgalatban kimutattuk)
kiegyensulyozatlanok. A romaniai magas foglalkoztatottsagi arany egyrészt a mez6gazdasagi
onfoglalkoztatdkat is tartalmazza, masrészt nagyon sokan dolgoznak rendkivil alacsony
bérért kiulonboz6 Osszeszerel6 Uzemekben, amelyek a bérszinvonal emelkedése esetén
varhatéan tovabbkoltoznek a régidbol. A regionalis munkaer6piacok sajatossagaibdl
addoddan dltaldban az alacsony bérszinvonal egyszerre a szegénység egyik forrasa és
meghatarozo telepits tényez6, a termelési koltségek leszoritdsanak eszkdze. Ugyanakkor az
egész térség hosszu tavu versenyképessége érdekében fontos, hogy a régidban minél

nagyobb hozzdadott értékkel rendelkez6 iparagak telepiiljenek meg. Rdéadasul a
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bérkiulonbségek és a munkavallaléi kompetencidk — kiléndsen a nyelvismeret — akadalyat
képezik a kdlcsonés munkaeré-migracid kialakulasanak.

Az allastalanok aranya féként a Dél-alfoldi régidban magas, de folyamatosan emelkedik az
EGTC altal érintett vajdasagi korzetekben is. Amennyiben az EGTC az innovacio régidja kivan
lenni, akkor a rendelkezésre allé munkaeré képzettségi szinvonalat is emelnie kell.

A nagyvarosok koncentraciéja és a kedvezd foldrajzi fekvés (balkani kaputérség, harmas
hatdr kozelsége) megfeleld feltételeket kindl az ipartelepitésre, a beszallitéi halézatok
tagjainak megnyerésére. Mivel a jelent6s iparfejlesztéshez tovabbi, az EGTC kompetenciait
messze meghaladd infrastrukturdlis fejlesztéseket kell megvaldsitani, a pdlusvarosokkal
torténd szoros egyuttmikodés alapvetdé feladat. Az EGTC mindazonaltal megfelel6
intézményi hattérrel sikerrel allhat egy-egy nagyobb beruhdzads élére, és meglévd ipari

parkjainak halézatba szervezésével is segitheti a magasabb foglalkoztatasi szint elérését.

1.2.2.4  Sokszinliség

A BTC EGTC térsége talan a kulturalisan-etnikailag legsokszinlibb térsége Eurdpanak, ahol
nemcsak 20-ndl tobb nemzeti k6z0sség talalhatd meg, de tobb torténelmi vallds is keveredik:
egyltt élnek itt katolikus bolgarok, németek, sokdcok, ortodox szerbek, romanok, ruszinok,
evangélikus szlovdkok és csehek, reformatus magyarok, muzulman hitld bosnyakok stb.
Raaddsul e kozosségek jorészt nem elkilonilé térségekben jelennek meg, hanem igen szines
mozaikot kiadva telepedtek le egymds szomszédsdgaban. EbbGl az egylttélésbdl sziletett
meg az a gazdag kulturdlis hagyomany, amelyre az EGTC sajatos identitasa és a kulturalis
innovacio programja épithetd.

Az egylttmikodés célja egyrészt ennek a sokszinliségnek a megbrzése, felmutatasa, branddé
fejlesztése és kiajanlasa.

A helyi adottsagok masrészt egyszerre képezhetik alapjat a tarsadalmi kohézié erdsitésének
(amely egyben az EGTC legitimdciéjat is erdsiti), a kulturalis parbeszéd javitdsanak, a
kulturdlis innovaciénak és a kozos turisztikai desztindcid kialakitasanak. A vilag
értéktermelésében egyre nagyobb szerepet jatszé (egyes fejlett nyugati orszdgokban a GDP

20%-at elGallitd) kreativ ipar szamara ez a kulturdlis sokszinliség nem csak inspirald eré6t
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jelenthet, de egy modell érték(i foglalkoztatasi-képzési program megvaldsitasdhoz is kell6

municidt biztosithat.

1.2.2.5 Foldrajzi fekvés

Végll az adottsagok kozott meg kell emliteni az EGTC foldrajzi elhelyezkedését, amely két
szempontbdl hatarozza meg a kitlizend6 célok korét.

A BTC térsége egyrészt a Balkan kozépsé és keleti térségeinek unids kapuja. A X/B és a IV.
folyosé keresztilhalad rajta, a VII. folyosé (Duna) szintén a kozvetlen kdzelében halad el.
Ezek a folyosék kotik 6ssze az emlitett balkani térségeket az Unid magteriletével, koztik
olyan térségeket is, amelyek az unids integracié irdnydban haladnak. S bar az ehhez a
folyamathoz kapcsolédd infrastrukturalis fejlesztések messze meghaladjdk az EGTC
kompetencidit, ezek kialakitdsa globadlis tényez6ként mégis meghatdrozza a fejlesztések
céljait.

A masik tényez6, amelyet figyelembe kell venni, az a vaross(irlisodés, amely a BTC EGTC
teljes teriletét egy hatarokon atnyulé agglomeraciés oOvezet hinterlandjava teszi. A
Temesvartdl Szabadkaig terjed6 varostérség a jovGben meghatarozé szerepet fog betolteni
az el6bb emlitett balkani kapu mikodtetésében, a Vajdasag és Szerbia egészének euro-
atlanti integracidjaban. Az EGTC-nek a korabban emlitett okokbdl is stratégiai
egyluttm(kodést kell kialakitania az infrastrukturalisan, funkcionalisan, tudomanyos és
foglalkoztatasi szempontbdl is centrumoknak szamité nagyvarosokkal, be kell kapcsolddnia
az ezek kozott formalddd nagyvarosi haldzatba, mikdzben sajatos érdekeinek megfelel6en
kell tudnia felhasznalni ezt az adottsagot is.

A csoportosulas ebben az egylttm(ikodésben ki tudja hasznalni a dezurbanizacids
folyamatokbdl ra haruld pufferzéna-szerepet (lakdovezetek, rekredcids funkcidk, élelmezési
és szolgdltatasi funkciok), de egyben azokat az infrastrukturalis (vonalas és intézményi),

valamint foglalkoztatasi adottsagokat is, amelyek a nagyvarosok kozelségébdl erednek.
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1.2.3 A stratégia célrendszere

A stratégia célrendszerének kialakitasakor azokbdl a kihivasokbdl indultunk ki, amelyekre az
EGTC-nek mint hatdron atnyuld fejlesztési szervezetnek a jovSben valaszolnia kell. Ezek a
kihivasok harom szinten (globalis, mezo és helyi) fogalmazédnak meg, utdbbi alatt az EGTC
kozvetlen térségét értve. A challenge and response (kihivas és valasz) mddszer elénye, hogy
nem a SWOT-elemzésektSl megszokott, statikus, strukturalt felsoroldsat adja az adott térség
erdsségeinek és gyengeségeinek, hanem az id6ben felmeriild terileti kihivdsokat azonositja,
és ezekhez rendel lehetséges valaszokat. Az egyes valaszok jelennek meg mint fejlesztési
célkitlizések, amelyek elérésének eszkozei nem individualis projektek vagy beavatkozdsok
lesznek, hanem az altalunk javasolt, integralt beavatkozasok, amelyek komplex
programokként is felfoghatdak.

A célrendszer ezen kivll reflektdl azokra a helyi / endogén adottsagokra is, amelyeket
korabban ismertettiink, és amelyek az egyes integralt beavatkozasok megvaldsitasahoz a

szlikséges hatteret biztositjak.
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6. abra Az innovacio régidjanak fejlesztési célrendszere



BTC Konzorcium /
][I III
HBF Hungaricum Kft. Hatdr menti Innovaciés Kft. ! I I

S e RN e ] £ o

A globalisan megfogalmazddd kihivasokra (klimavaltozas és a balkani térség fokozatos euro-
atlanti integracidja) két valaszt (célkitlizést) fogalmaztunk meg: a klimavaltozdshoz torténd
alkalmazkoddst és a balkani kapuszerep erdsitését.

A fentiekben ismertetett mddon sérilékeny régidé tovabbi sorsa alapjaiban fligg a
klimavaltozashoz torténd adaptacids képességétbl. Ez egyrészt a vizgazdalkodasi feladatokat
és az agrar-innovacios tevékenységek el6térbe helyezését, mdsrészt a megujuld
energiaforrasok minél teljesebb, minél integraltabb hasznositdsat jelenti.

Mezoszinten a BTC EGTC fejl6dését meghatarozza a tény, hogy a csoportosulds egy
nagyvarosi haldzat ,arnyékdban” jott létre és mikodik. Ahhoz, hogy ez a tény hasznara és ne
karara valjon, az EGTC-nek tudatosan kell kialakitania azokat a funkcidkat, amelyek egyrészt
az alsébb rendl kdzpontok és a vonzaskorzetekhez tartozé telepiilések fejl6dését segitik,
masrészt a ma még nagyon kezdetleges nagyvarosi, agglomeraciés hdldzatosodast is
el6segithetik. Ez egyfeldl az infrastrukturalis és gazdasagfejlesztési tevékenységeket foglalja
magdba, masrészt azoknak a funkcidknak a tematizacidjat és erGsitését, amelyek a
pufferzéndk fenntarthatd fejlédését jelenthetik. A mezoszintl fejlesztési célok kozott a
fentiekre tekintettel olyanok is vannak, amelyeket a nagyvarosokkal partnerségben kell
megvaldsitani.

Az EGTC térségének endogén tényez6i kétféle mddon jelennek meg a célrendszerben.
Egyrészt 6ndllé fejlesztési terlletként azonositottuk a sokszinliség megérzését, branddé
fejlesztését és szervezett megjelenitését. Ez jelenti egyfel6l egy kulturdlis innovacids
program megvaldsitdsat, a kreativ gazdasag feltételeinek megteremtését, amelynek kdzponti
eleme a Bartdk-kultusz megerdsitése, masfel6l pedig egy hatdron atnyuld turisztikai
desztindcid kialakitasat és fejlesztését. Ugyancsak ide kapcsolddnak a belsé tarsadalmi (civil,
onkormanyzati és vallalkozdi) kapcsolatokat, egylittm(ikodéseket elGsegit6 tevékenységek. A
célrendszeren belll mindez a sokszinliség innovativ kiaknazasa célkit(izés alatt szerepel, a
Bartdk nevét felhasznald integralt terileti beruhazas keretében.

Az endogén tényezb6ket ezen kivil minden egyes vertikalis célkit(izéshez kapcsoldddan is
beazonositottuk, olyan forrasokként, amelyek lehetévé teszik az egyes programok
megvalésitasat, fliggetlenil attél, hogy azok milyen szintl kihivasra adnak valaszt. Ez azért is

fontos, mert a feltlintetett endogén er6forrasok egyszerre nydjtanak egyfajta garanciat a
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beavatkozdsok megvaldsithatdsagara és jelolik ki az EGTC relevdns mozgasterét az adott
terileten.

Végil, az identitdsképzést és a helyi munkaerdre alapozott foglalkoztatdst kiemelt
horizontalis célként is megfogalmaztuk. Ez azt jelenti, hogy a programok megvaldsitasanak
minden esetben hozzda kell jarulnia e két horizontalis cél eléréséhez. Minden programnak
lesz foglalkoztatdsi vonatkozasa és olyan eleme, amely a BTC EGTC belsS, tarsadalmi
kohézidjat erdsiti, mivel e két célkitlizés érvényre jutdsa garantdlhatja csak a csoportosulas
legitimacidjat, belsé elfogadottsdagat, ami nélkiil az erézids forgatdkdnyv sziikségszerlien
életbe lép.

Mindez 6sszességében a BTC EGTC mint az ,,innovacio régidja” fejlesztési célrendszerét jeloli

ki. Az egyes kihivasokra adott valaszok kdz6s elve az innovativ megkdzelités.
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1.3 A TERULETI KOHEZIOT EROSITO BEAVATKOZASOK

1.3.1 Integralt, hataron atnyulé agglomeraciés beavatkozas (Agglomeracids IB)

A stratégia elkészitése soran tobbszor is visszatéré problémaként azonositottuk, hogy az
EGTC és az EGTC sorsat meghatarozd nagyvarosi haldzat kozott jelenleg nem mutathatdak ki
stratégiai szintl kapcsolatok. Mint mas nagyvarosi térségek esetében is, a kis- és
kozépvarosok sajat kompetenciaikat, fejlesztési lehetGségeiket féltik a nagyvarosoktol, mig
azok képtelenek a kisvarosi szint érdekeinek figyelembe vételére. Ez értelemszer(ien alakitja
ki a kdlcsonos gyanakvas légkorét, ami mindkét félnek karara van.

Az is megfigyelhet6 emellett, hogy a kis- és kozépvarosok ugyan nagyobb o©ndllésagra
torekszenek, de a kozségek, falvak hasonld igényeit éppugy kezelik, mint a nagyvarosok az
ovéiket.

Az EGTC sikeressége nagyban fligg attdl, hogy meg tudja-e taldlni az optimalis
funkcidmegosztast a Temesvartdl Szabadkaig hizédo nagyvarosi agglomeracion belil. Ezek a
funkciok tobbfélék lehetnek. Egyrészt az agglomerdacidés ovezetben él6 tébb mint 1 millid
ember élelmezése helyben kdrnyezetkimélGbben és gazdasdgosabban oldhaté meg, mintha
messzirdl szallitandk ide az élelmet. Raadasul a régié termdéfoldjei alkalmasak is arra, hogy az
itt él6k élelmiszer-sziikségleteit kielégitsék. Ennek egyik eszkéze a mar emlitett
termékklaszter és az agrarinnovacios kézpont.

Ugyancsak a tagtelepiléseknek a nagyvarosok iranyaba nyujthatd szolgdltatasai kozott kell
megemliteni a rekredcios funkcidk erésitését. Az EGTC egyik f6 fejlesztési iranya lehet a 800
ezres nagyvarosi lakossag regeneraldddsahoz a feltételek biztositasa. Ez igen kedvezGen
hathat a csoportosuldson beliili foglalkoztatdsi viszonyokra.

Annak érdekében, hogy a fenti folyamatok pozitiv hatasokkal jarjanak a tagtelepulések
szdmadra, és hogy egyfajta stratégiai szOvetség jojjon létre a nagyvarosokkal, javasoljuk egy
urbanisztikai haldzat vagy klaszter Iétrehozasat, amely a szakmai hatteret biztosithatja az
agglomeracids program megvaldsitasahoz, amelynek igy épp az EGTC lehet a motorija.

A fenti beavatkozasoknak alapvet6 feltétele a kozlekedési infrastruktiura fejlesztése, hiszen

amig nem lehet atkelni a hatdrokon, addig nem varhatdé az agglomerdciés folyamatok
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kiteljesedése. Bar ezek meghaladjak az EGTC kompetenciait, olyan mezoszint{ tényez&krél
van sz6, amelyek esetében a csoportosulds sikeresen befolyasolhatja a dontéshozdkat,
megfelel6en elkészitett tervekkel.
Az Agglomeracio IB-be olyan fejlesztéseket integraltunk, amelyek elsésorban az EGTC bels6

terileti kohézidjat erdsitik.

1.3.1.1 BTC urbanisztikai klaszter |étrehozdasa

Annak érdekében, hogy az EGTC tagtelepiilései minél sikeresebben lathassak el a
nagyvarosok kiszolgaldsdban a szerepiiket, célszerlinek latjuk a budapesti agglomeracids
tanacshoz hasonld, szakért6kbél, egyetemi kutatdkbdl és dontéshozokbdl allé haldzat,
klaszter létrehozdsat. Az urbanisztikai klaszter alkalmas arra, hogy a nagyvarosi 6vezet és az
EGTC vérosai kozotti viszonyrendszer minden fél szamara el6nyos kiépitéséhez a tudasbazist
biztositsa. Mivel a tagallamok kohézids forrdsainak 5%-at a rendeletek értelmében az
integralt varosfejlesztési akcidkra kell elkdlteni 2014 és 2020 kozo6tt, s mivel varhatd, hogy
nagyvarosi és megyei szinten is beazonositasra kerlilnek regionalis kihatasu vagy
érintettségl integrdlt teriileti beruhdzasi nagyprojektek, a nagy-, a kis- és kozépvarosok
részvételével létrehozandd haldzat lehet6séget biztosit ezeknek a forrasoknak a nagyobb
térségre kihato, racionalis felhasznalasara.

erGsitése, amelyet szdmos tényez6 gyengit jelenleg. Egyrészt a régid funkcionalis
térszerkezeti viszonyait meghatarozé nagyvarosok nem tagjai az egylittm(ikodésnek. Emiatt
tisztdzandd a csoportosuldasnak a nagyvarosokhoz fliz6d6 viszonya, és azt is latni kell, hogy a
hataron atnyuld funkcidk kozil melyeket képes az EGTC ellatni. Masrészt az EGTC
tagteleplilései jelenleg nem alkotnak teriiletileg integrans egészet. Emiatt nagyon nehéz a
terileti kapcsolatokra fejlesztéseket épiteni, mivel azok meglehetGsen esetlegesek. A helyzet
jelent6sen javulna a szerbiai kozségek teljes jogu tagsagaval, de még ebben az esetben is
nagyon nehéz Bacsborsddnak és Nagyzsamnak (Jamu Mare) ko6zos célokat taldlni. Ehhez

el&szor a kilonboz6 funkcidk térbeli megoszlasat kell tisztazni.
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Végil fontos akaddlyt jelent maga az orszaghatar, amely rendkivil ritkdn atjarhato. A
szlikséges atjarok megépitését azonban azok a potencidlok és lehetséges gazdasagi és
tarsadalmi hasznok hatdrozzadk meg, amelyekkel az adott hataratmenetek kialakitdsa jarhat.
Ehhez szintén tisztazni kell az EGTC altal csak részben meghatarozott tér belsé funkcionalis
rendjét. A fenti feladatok megoldasara létrehozandé klaszter ugyanakkor jéval tobbet is
segithet az EGTC tagtelepiléseinek, a nagyobb varosok fejlesztési terveibe torténd
bekapcsolddas révén.

Az EGTC a régid egyetemi mihelyeivel kezdeményezheti a klaszter |étrehozasat, mivel a négy

nagyvaros kozott ilyen jelleg(i kapcsolatok a mai napig nem alakultak ki.

Atfogd cél: hozzajaruldas egy kiegyensllyozott bdacskai — banati telepiiléshaldzat

kialakuldsahoz

Specifikus cél: ésszerl funkcidmegosztason és policentrikus telepilésfejlesztésen alapuld

kiegyensulyozott varos-vidék kapcsolatrendszer |étrehozasa az EGTC teriiletén
A projekt tartalma:
a) telepilésfejlesztési informacids és konzultacios haldzat kialakitasa az EGTC teriletén;

b) konferencidk rendezése a teleplilési polgarmesterek és telepulilésfejlesztésben

érdekelt szakemberek bevondsaval;

c) kozos agglomeracios terlletrendezési és teriletfejlesztési dokumentumok
kidolgozasa, integralt agglomeracids projektek menedzselése kiilonos tekintettel a

rekredcids, turisztikai és lakdfunkciok varoskornyéki erésitésére;

d) az adott hatartérség funkcionalis-gazdasagossagi vizsgdlata és javaslatok

megfogalmazasa a parhuzamossagok és komplementer adottsagok kezelésére.

A projekt eredményeként létrejon egy szakért6i szintl egylttmikodés, amely egyszerre
szolgalja a vidéki térségek, illetve a kisebb kdzpontok és a nagyvarosok kozotti stratégiai

egylittm(ikodést, a tervdokumentumok kozotti harmonizaciét és a BTC EGTC politikai
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érdekérvényesit6 szerepének erGsodését. Az agglomeracids tervezéssel kapcsolatos
tuddsmegosztas mellett az RDV belsé viszonyrendszerének kimunkalasara is sor kerdil.

A halézaton keresztiil

o egyrészt a helyi szerepl6k hozzdjuthatnak minden fontos informacidhoz, amely
szabalyozasi és finanszirozasi szempontbdl meghatdrozza a helyi és térségi
fejlesztéseket;

e masrészt a haldzat szolgdlhatna egyfajta konzultaciés forumként, ahol a nagyvarosi
elképzelések taldlkozhatnak a kisebb varosok igényeivel, sor kerllhetne ezek
harmonizaldsara, nagyobb rendszerekbe illesztésére;

e harmadrészt lehet6séget biztositana a ma meglévd és a tervezett funkcidk teriletileg

gazdasagosabb eloszlasat segit6 halézatosodas elinditasara.

1.3.1.2 A hatadr menti kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Az EGTC bels6é teriileti kohézidjanak egyik legf6bb akaddlya a hatdrok korlatozott
atjarhatdsaga. Ez f6ként a roman-szerb hatarszakaszon jelent problémat: ott a harmas
hatartél dél felé haladva az els6 kozuti és vasuti hatardtkel6 Zsombolyanal talalhatd, a
masodik pedig Temesmodrandl (Moravita), igy az EGTC-re jutd, kézel 200 km-nyi hatdron
minddssze két helyen lehet &atkelni. Obébnél, Valkdnynal, Nagykomldsndl és Csavosnal a
hatarforgalom sziinetel, szamos kisebb jelent8ségli hatarut sem hasznalhatd, és tébb helyen
a vasuti sineket is felszedték.

A térség ilyen mérték( zartsdaga nemcsak a kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatok
fejlesztésének akaddalya, hanem az EGTC belsé integritasanak is. A meglévé, de hasznalaton
kivili atkel6k megnyitdsaval, Ujabbak Iétesitésével, valamint a meglévé kapcsolatok
fejlesztésével ezért a gazdasagi hasznon kiviil a tarsadalmi kohéziot is erésiteni lehet.

A magyar-roman hataron két kozuti atkel6hely miikodik az EGTC terlletén, de ezek kozul a
nagycsanadi Ut keresztmetszete nem teszi lehet6vé a nagyobb méret( aruszallitdé kamionok
forgalmat. Az egykori magyarcsanadi és nagylaki vasuti kapcsolat hidnya szintén érzékelhet6

gond a térségben.
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A magyar-szerb hatartérség atkelGs(irlisége a legnagyobb, de itt is taldlkozhatunk olyan
hidnyzo kapcsolatokkal (pl. Bacsalmas—Szeged vasut, Regéce—Gara kozut stb.), amelyek
Ujjaépitése a régiod szereplGinek alapvets érdeke volna. Az aldbbiakban 6sszegezziik azokat a
hatdratmeneti fejlesztéseket, amelyek megvaldsitdsdért az EGTC hatékonyan tudna fellépni,
és ezek el6készitését is segithetné. A felsoroldsban nem szerepelnek olyan nagytérségi
jelent6ségl fejlesztések (pl. a Szeged-Temesvar vasutvonal vagy a banati autout fejlesztése),

amelyek nyilvanvaléan meghaladjak az EGTC mozgdaskorét.

A Magyarcsanad — Nagycsandad (Cenad) k6zotti kozuati és vasuti kapcsolat helyreallitasa

A két Csanadot Osszekot6 kozuti Szent Gellért hidra az engedélyes tervek elkésziiltek, és a
kapcsolédd kozutnak az M43-as autdpalydra torténd csatlakozdsat segité csomdpont is
szerepel a jelenleg épiil6 szakasz tervei kozott. A hid pontos helyének kijel6lését Ujabban a
NATURA 2000-es teriiletek elhelyezkedése neheziti.

A vasuti kapcsolat helyredllitdsa a Temesvar és Szeged kozotti kozlekedés revitalizacidjat
hozhatna. Az egykori vonal toltése még megvan Nagycsanddon, egészen a Maros

arvizvédelmi gatjdig.

A Nagycsanad (Cenad) — Kiszombor kozotti kozat fejlesztése

Amennyiben a két Csanadot 6sszekotd hid nem épill meg, a magyarorszdgi 431-es és a
romaniai 6-os kozut marad az EGTC ut6ere szallitasi, kozlekedési szempontbdl. A kdzuton
jelenleg 7,5 tonnas sulykorlatozas van érvényben, amelynek felolddsa részben a palyatest
megerdsitésétdl fligg, részben a teherforgalom tovabbvezetésének lehetfségétdl. Itt a szlik
keresztmetszetet Makd jelentheti, ahol a varos nyugati elkerilé gy(lrlijének tervei
elkésziiltek, és amennyiben a csanadi hid nem készil el, akkor ennek megépitése
elodazhatatlan. A kiszombori hataratkel§ jelenti ugyanis Nagyszentmikldsnak a kapcsolatot a

kilvilaggal.
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Az Obéb (Beba Veche) — Kiibekhaza kozuti kapcsolat Gjjaépitése

A magyar-roman 2005-6s Phare CBC-kiiras jévoltabdl 3 km-es szakaszon késziilt el az Obébtél
(Beba Veche) a harmas hatdrig vezet6 aszfaltut. A Temes Megyei Tandacs altal megvaldsitott
projekt értéke 386 ezer eurd volt, az ut 2008-ra késziilt el.

A harmas hatartdl mind Kibekhaza, mind Rabé (Rabe) iranyaban féldut vezet tovabb.

A javasolt projekt keretében aszfaltburkolatot kap az Obéb (Beba Veche) — Kiibekhaza
kozotti ut, ezzel kinyitva a jelenleg zart térséget Szeged iranyaban. A 13 km-re fekvé
polusvaros potencidljara is alapozzak a helyiek a Triplex Ipari Park tervét, amelynek a
tervezett Ut biztosithatja a kozvetlen eljutast a Szeged-Szabadka logisztikai 6vezetbe.

A fejlesztéssel parhuzamosan meg kell vizsgalni a két 6bébi kéhid (mint szlik keresztmetszet)

kivaltasanak lehetGségét.

Az Obéb (Beba Veche) — Rabé (Rabe) kozuiti kapcsolat Gjjaépitése

Az el6z6 projekthez hasonldéan a tervezett ipari park szerb oldali kapcsolatadt hivatott
biztositani a projekt, amelynek keretében aszfalt burkolatot kap az Obéb (Beba Veche)
orszaghatartol Rabéig (Rabe) vezetd foldut.

A fenti két projekt egészen Uj térszerkezeti viszonyokat fog eredményezni az egész régidban,
mivel az eddig zart nyugat-romdniai térséget és a szintén zarvanyjellegli Eszak-banati
korzetet (Szerbia) a szegedi agglomerdcio altal kindlt fejlesztési potencidlhoz kapcsolja. Az

EGTC belsé terileti kohézidjat e két beruhdzas latvanyosan fogja megerdsiteni.

A Kiibekhaza — Rabé (Rabe) kozuti kapcsolat kialakitasa
A bdnati ut (Banatska magistrala) északi irdnyld, magyarorszdgi meghosszabbitasat, és
Szegedhez, valamint az M43-as autdpalyahoz torténd csatlakozasat segitené a kiibekhazi

masik hataratkel6 és a kapcsolddd uthalézat megépitése.

A Pordany (Pordeanu) — Kiszombor koézuti kapcsolat ujjaépitése
2009-ben 655 ezer eurds Phare-projekt keretében ujitottak fel a Pordanybdl (Pordeanu) az
orszaghatarig vezet6 kozségi utat, 6sszesen 3,1 km hosszon. Az Utépités északnyugati irdnyu

folytatasa, és az Obéb (Beba Veche) — Kiszombor kozoétti Utba torténd csatlakoztatdsa az
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--------- SPEANSERVICE

Obesenyén (Dudestii Vechi) és térségében él6knek kdzvetlen kozuti kapcsolatot jelentene
Maké iranydban.

Az Ut megépitését indokoltta teszi az emlitett projekt, amely miatt ma egy jé min&ségd, de
torzé aszfaltut vezet el a hatdrig, ahonnan nincs folytatdasa. Maké szempontjabdl
mindazonaltal nagyobb szerepe lehetne egy Kiszombor—-Obéb (Beba Veche) kapcsolat

kiépitésének, f6ként az ipari parkra tekintettel.

A roman-szerb hataratkel6k felajitasa és megnyitasa

A két érintett orszag hatdsagain mulik elsésorban a ma is meglévé Valkany (Valcani) és
Feketetd (Crna Bara), valamint a Kunsz6l6s (Lunga) és Nakofalva (Nakovo) kozotti
hatdratkel6k Ujboli megnyitasa. Erre varhatdan akkor lehet szamitani, ha Romania schengeni
csatlakozasara sor keril, mivel igy a hatardrizeti szervek allomdanyat at lehet csoportositani
az Ujabban megnyil6 atkel6khoz.

A jelzett két esetben infrastrukturdlis fejlesztésre is sziikség van, valamint a schengeni
el6irdsoknak megfelel6 szinvonalu létesitmények kialakitdsara, amelyeket az EGTC

0sztonozni, befolyasolni tud.

Atfogd cél: az EGTC belsS terileti kohézidjat erdsité hataron atvezetd infrastrukturalis

elemek kiépitése
Specifikus cél: a hidnyzd hatdratmenetek el6készitése
A projekt tartalma:

a) a hatardtmeneteket el6készit6 kozlekedési, gazdasagi és tdrsadalmi elemzések

elkészitése;

b) megvaldsithatésagi  tanulmanyok, miszaki tervek elkészitése a  konkrét

hatdratmenetekhez kapcsoldddan;

c) alobbit segit6 kiadvanyok készitése, szakmai rendezvények megrendezése.
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A projekt eredményeként elkésziilnek az egyes hatdaratmenetek fontossagat alatamaszto
tanulmanyok, valamint a mdlszaki megvaldsitas alapjat képezé dokumentumok. Az EGTC a

megvaldsitas érdekében meghatdrozé szerepl6ként Iép fel.

1.3.1.3 Hatar menti kozosségi kozlekedés fejlesztése

A magyar-roman-szerb harmas hatdr térségének atjarhatésaga szempontjabdl kedvezétlen a
kozosségi kozlekedés helyzete. Egy hatdron atnyuléd kozosségi kozlekedési szovetség
létrehozdsat szdmos jogszabaly akadalyozza. A région bellli utazdst ugyanakkor kisebb
beavatkozdsokkal is meg lehetne konnyiteni anélkil, hogy jelentds infrastrukturalis

fejlesztések valdsulndnak meg.

Atfogd cél: az EGTC bels6 teriileti kohézidjanak, valamint a hatdrok atjarhatésaganak
erdsitése

Specifikus cél: EGTC szint( kozOsségi kozlekedési integracid kialakitdsa

A projekt tartalma:

a) menetrendek harmonizdcidéja és kozos hdaromnyelvli menetrend kialakitasa,

megjelentetése;

b) EGTC szintl kozosségi kozlekedési adatbazis és haromnyelvl informdacids portal

kialakitasa;

c) a hdrom orszagban érintett kozlekedési vallalatok k6zos platformjanak kialakitasa,

EGTC-s tarifa- és bérletrendszer bevezetése érdekében;

d) EGTC-s turisztikai kartya fejlesztése és hasznalatanak lehet6vé tétele a kozosségi

kozlekedési eszk6zokon, mindharom orszagban.

A projekt érzékelhet6en erdsiti az EGTC belsé kohézidjat, egyben erdsiti a csoportosulds

lathatosagat is. A kozOsségi szolgaltatasok EGTC szintl harmonizacidja révén jelentSsen javul
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a hatdrok atjarhatdsaga, ami a lakossag mobilitdsat, a hatar menti kapcsolatok er@sitését is

magaval hozza.

AZ INTEGRALT MEGKOZELITES INDOKOLTSAGA

Az EGTC bels6 kohézidjanak erGsitése szempontjabdl meghatarozo jelentésége van annak,
hogy a kis- és kdzepes varosok miként tudnak egy hataron atnyuld funkcionalis rendszerben
érvényesulni. Ennek feltétele, hogy a nagyvarosokkal élénk és proaktiv egyuttm(kodési
stratégiat folytassanak, illetve hogy az egymads kozotti haldzati kapcesolataikat megerGsitsék.
A varosi funkcidk szinvonaldanak javitdsa, egy magasabb foku gazdasagossag elérése
elképzelhetetlen a hataratmenetek slritése és a hatar menti kozlekedési feltételek javitasa
nélkil. Ez pedig feltétezi a nagyvarosokkal torténd szoros egylttmUikodést.

Ezért a javasolt hdrom projekt egymast feltételezi és egyitt szinergikus hatasokat képes

kivaltani.

ILLESZKEDES

Az illeszkedési fejezetben két irdnyban keressiik az integralt beavatkozas kapcsolddasi
pontjait: egyrészt beazonositjuk azokat a helyi kezdeményezésl projekteket, amelyek
tartalmilag harmonizalnak az adott IB-vel, masrészt megvizsgaljuk, hogy az Uj programozasi
id6szak szempontjabol meghatdrozd unids szintl stratégiai dokumentumok célkitlzéseihez

miként illeszkedik a tervezett integralt beavatkozas.
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tast, a kozos helyi
foglalkoztatasi kez-
deményezéseket és
kozos képzést
Az Obéb (Beba | Beba Veche
Veche) -
Kibekhaza kozuti
kapcsolat
Ujjdépitése
Az Obéb (Beba | Beba Veche,
Veche) - Rabé | Banatsko
(Rabe) kozuti | Arandelovo
kapcsolat
Ujjdépitése
Biciklizz keresztlil | Mdrahalom

Eurépan” Kerék-
parut épitése a
jobb elérhet6ség

érdekében a
magyar — szerb
hatar menti
régidban
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Kulteraleti Kelebia
kerékparut
épitése
Kelebiatol a
tompai kozuati
hataratkelGig
Kerékparut Cenad,
épitése Sannicolau Mare

hataratkel 6t6l
Nagyszentmikldsi

g a DN 6-os féut
mentén

5501-es allami ut | Kelebia
szélesitése,
feldjitasa
2.3.1.3 Hatdar menti | IP 4e: minden | PA 1/b A mobilitas | 3. célkitlzés: | Szeged Forrdskut
kOzOsségi teriileten, és az intermodalitds | Teljesiteni kell a | agglomerdcidjana
kozlekedés kulénosen a | fejlesztése — vasuti, | ,20/20/20” k és az ahhoz
fejlesztése varosokban kozuati és légi | éghajlat- kapcsolodo
alacsony szén- | kozlekedés véltozasi/energialig | telepulések
dioxid-kibocsatasu yi célkitlizéseket | kozosségi

fejlesztési stratégiak

(ideértve megfelel6

kozlekedésének
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tdmogatasa,

beleértve a
fenntarthato, multi-
modalis varosi
mobilitast és a

csokkentés
adaptacidjahoz
szlikséges
intézkedéseket

IP 7c:
kornyezetbarat
(beleértve a  kis
zajterhelés) és
alacsony szén-

dioxid-kibocsatasu
kozlekedési
rendszerek
kifejlesztése,
beleértve a bels6
vizi utakon és
tengeren

bonyolitott
kozlekedést,
kikotdket,

korilmények kozott
a kibocsatas 30 %-
kal torténd
csokkentését)

fejlesztése
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multimodalis
kapcsolatokat és a
repul6téri
infrastrukturakat a
fenntarthaté
regionalis és helyi
mobilitas
el6segitése
érdekében
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1.4 A GAZDASAGI KOHEZIOT ERGSITO BEAVATKOZASOK

1.4.1 Integralt, hataron atnyulé agrarinnovacios és energetikai beavatkozas (Agro-

climate IB) (integralt teriileti beruhazas)

Az ESPON CLIMATE projekt készitGi rdmutatnak arra, hogy a bacskai, banati térséget a
klimavaltozas kozéptavon kozepes er6sséggel fogja érinteni, bizonyos szempontokbdl
azonban ez a hatas sulyosabb lesz. Varhaté, hogy a vizkészletek és vizhozamok jelentGsen
csokkenni fognak fél évszazados kitekintésben, ami slirget6vé teszi egy nagytérségi, a harom
orszdg kormadnyainak Osszefogasat is igényl6 vizgazdalkodasi rendszer kialakitasat. Ez az
igény minden, a régidéval kapcsolatban az utébbi id6ben készilt fejlesztési dokumentumnak
fontos eleme. Kilonosen aggaszté a helyzet a Homokhatsdgon, ahol az utdbbi 40 évben
helyenként akar 8-10 métert is sillyedt a talajviz szintje.

Madr a hetvenes évek 6ta m(ikodik a térségben a Tisza-Marosszogi Vizgazdalkoddsi Tarsulat. A
tarsulat mikodése kiterjed tobbek kozott Hodmezbvasarhely, Makd, Magyarcsanad, Szeged-
Tapé, Csanadpalota, Nagylak, és Algyé teriletére is. Az 1980-as évek végétdl kezdédben az
orszag legjelentésebb tarsulati fejlesztései kozé sorolhatd beavatkozasok valésultak meg a
tarsulas terliletén. A tdarsulat munkdja modellként szolgdlhat a hatdron atnyudld
fejlesztésekhez.

A helyszinen készitett interjuk soran kiderilt, hogy a 2012-es kiemelked6en aszalyos évben
produkalt termésatlagoknak akdr hat-hétszeresét is el lehetne érni megfelel6 ontozési
rendszer kialakitdsa esetén. A romdn és a szerb oldalon a Maros-Arankdara, a Bégara és a
Temesre alapozva korabban jél m(ikod6 csatornarendszer keriilt kiépitésre, amelynek a
gondozdasa a vizligyi igazgatdsagok feladata lenne. Pénzligyi forrdsok hidnydban azonban a
csatornak mara kiszaradtak, sok helyltt az atemelé allomdsok is tonkre mentek,
berendezéseiket széthordtak. Pozitiv kivételt jelent Tordkkanizsa, ahol az énkormanyzat
O0ntozés céljabdl minden évben feltolti a csatornat. Az utdbbi években el6relépés leginkdabb a
szerbiai oldalon tortént, ennek jeleként Tiszaszentmikléson a vonatkozd tervdokumentaciot
készitik el6. A szerbiai oldalon a Banat belvizlecsapold haldzatokkal vald ellatottsaga

megoldott, 2000-t6l a tartomany és az Onkormanyzatok megkezdték a csatorndk
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kitakaritdsat. A halézat a jov6ben jol hasznalhatd rendszerré alakithatd. Az 6nt6zés kérdése
azonban a Vajdasagban sincs megnyugtatéan megoldva.

A varhatd egyre alacsonyabb vizhozamra tekintettel az ontozést a jov6ben nem nyilt
csatornak segitségével, hanem szivattyuzdssal, csérendszereken keresztil fog kelleni
megoldani, a z0ldség- és gylimolcstermesztésben mikroontozési rendszereket alkalmazva.
Ezen a téren az EGTC innovativ, Uttoré szerepet is jatszhatna a kozép-eurdpai régidban.

A program megvaldsitdsa a harom érintett kormany egylittm(kodését igényli, mivel a
fejlesztésekhez igénybe vehet6 vizbazist elsésorban a régidt érint6 nagy folydk, a Duna, a
Tisza, a Korosok és a Maros biztosithatjak's. Ezen kivil fontos feladat a széls6séges idGjards
mellett egyre gyakoribb arvizek kezelése, és az ilyenkor keletkez6 additiv vizhozam
tdrolasara alkalmas létesitmények kialakitasa.

Mindehhez hozza kell még tennlink a felszin alatti vizek ontozési célu igénybe vételének
lehetGségét is.

Nyilvanvald, hogy a fentiek olyan mezoszintli beavatkozasokat tételeznek fel, amelyeket az
EGTC befolyasolni, katalizalni képes, 6ndlléan megvaldsitani viszont nem. Ugyanakkor a
tagonkormanyzatok a legérdekeltebbek abban, hogy a javasolt rendszer kiépitésre keriljon.
A magyar kormdany a klimavaltozas varhaté hatdsaira és a jelent8s felszin alatti vizbazisra
tekintettel fogadta el 2013 tavaszan a Nemzeti Vizstratégiat, amely egy Nemzeti Ont6zési
Ugynokség létrehozasat is célul tlizte ki. A BTC EGTC mint a vizhidny altal egyik leginkabb
stjtott térség az ligynokséggel, valamint a kdzelben taldlhato, szarvasi Haldszati és Ontozési
Kutatodintézettel egylittm(kodve nemcsak az EGTC teriiletén meglévé problémak kezelését
oldhatja meg, hanem egyfajta kisérleti és mintaterepévé is valhat az alternativ 6nt6zési
modoknak.

A fejlesztések megvaldsitasahoz kedvez6 kereteket biztosit az Eurépai Unié Duna Régid

Stratégidja is, amely a 2009-ben elfogadott Duna vizgy(jt6-gazdalkodasi tervre tdmaszkodva

15 A Duna atlagos vizhozama Mohécsndl: 2180 m3/sec; a Tiszdé Szegednél: 820m3/sec; a Harmas-Kérdsé
Szarvasndl: 105 m3/ sec; a Marosé Makénal: 155 m3/sec. A szegedi Tisza-vizhozam természetesen mar

tartalmazza a Maros és a Korosok vizhozamat is.
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szorgalmazza a tagallamok 6sszefogasat az arvizi és az aszalykarok megel6zése érdekében.®
A Stratégia akcidterve kulon javaslatot is megfogalmaz a vizgazdalkodas tudatos
koordinacidjara a kozos érdekek mentén:

,Mivel tébb kiilénb6z6 célu (ivoviz, bntézés, ipar, energia) verseny folyik a viz
megszerzéséért, és mert a jovében eldfordulhat, hogy csékken a rendelkezésre dllo
vizmennyiség, fellépéseket kell kidolgozni egy vizkivételre vonatkozo gazddlkoddsi koncepcio
létrehozdsdra, kiilonds tekintettel a vizigény kezelésére, példdul a mezégazdasdg teriiletén a
hatékony éntézési technikdk észténzésére, a viz ipari haszndlatdnak csékkentésére, valamint
a viztakarékos kultura tdmogatdsdra az Eurdpai Bizottsdgnak az EU-ban tapasztalt
vizhidnyrdl és az aszdlyrdl szol6 kézleménye szerint.”*”

A Stratégia megvaldsitasa soran a vizmindség megdbrzéséért és védelméért felelés cselekvési
teriletet Magyarorszag Szlovakidval kozosen koordinalja.

Az EGTC érdekeltsége szikségessé teszi, hogy a tagabb régié vizgazdalkoddsat érinté
fejlesztések el6készitését vdllalja fel, alakitson ki széles korl szakmai partnerséget, és

jaruljon hozzd a fejlesztések megvaldsitasahoz.

A vizgazdalkodasi beruhdzdsok szorosan kapcsolddnak a teriiletének nagy részén kivald
termétalajjal rendelkezé EGTC agrarinnovacids fejlesztési elképzeléseihez. A klimavaltozas
sziikségessé teszi az Ont6zés megoldasan kivil a szarazsagtlird fajtaju novények nemesitését,
az ehhez szikséges tudasok integracidjat és a gazdalkoddkkal torténé megosztasat. Az EGTC
nemcsak a régid foglalkoztatdsi helyzetének kezeléséhez jarul igy hozza, a tradicionalisan
agrar jellegl térség versenyképességének biztositdsaval, hanem egyfajta modelltérségévé

valhat az agrar innovacidnak. A termel6k hataron atnyulé haldzatosodasat el6segitve a régid

16 A BIZOTTSAG KOZLEMENYE AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, A TANACSNAK, AZ EUROPAI GAZDASAGI ES
SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK BIZOTTSAGANAK. Az Eurdpai Unié Duna régidra vonatkozo stratégidja.
COM(2010) 715/4. 3.2. Kérnyezetvédelem a Duna régidban

7 CSELEKVESI TERV, amely a kovetkez6 dokumentumot kiséri: A BIZOTTSAG KOZLEMENYE AZ EUROPAI
PARLAMENTNEK, A TANACSNAK, AZ EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK
BIZOTTSAGANAK. Az Eurdpai Unié Duna régidra vonatkozé stratégidja. SEC(2010) 1489 végleges, 36
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élelmiszerigényének EGTC-n bellli elGallitasaval az egészséges tdplalkozasi formak f6

népszerUsitéjévé is valik a csoportosulds, aminek PR-értéke is van.

A BTC EGTC Kozép-Eurdpa egyik legjobban ellatott régidja az alternativ energiaforrasok
terén. A kiterjedt mez6gazdasagi tevékenységnek koszonhetben jelent6s mennyiségl
novényi hulladék és dllati Urllék képzddik. Utdbbi nagy részét talajjavitdsra haszndljak.
Szalmatizelés(i er6m( nem m(ikddik a régidban, és a termalvizet is csak kivételes esetekben
haszndljdk a turizmuson kiviili célokra (pl. Zsombolyan a kérhaz meleghazat flitik ezzel,
Makoén szintén a koérhaz flitésére haszndljdk, Forraskuton egy kertészetnél alkalmazzak,
Kisteleken pedig nyolc kozintézményt |at el egy félmilliard forintos fejlesztésnek
kdszonhet6en a varos meleg viz(i forrasa), jollehet az egész térség alatt altaldban kénnyen
kitermelhetd termalvizkészlet taldlhatd. A kozeljov6ben varhatéan Makdn egy 1 milliardos
projekt eredményeként mintegy 1000 lakdsegyenértékl tavflitérendszer izemelése indul
Ujra a geotermikus energidra alapozva.

Mint a kohézidvizsgdlatban utaltunk ra, az EGTC terilete kedvez6 adottsagokkal rendelkezik
a napenergia hasznositdsdra is, a napsiitéses 6rak szdma atlagban meghaladja a 2000-et.

A kontinens fejl6dését és a 2014 utdni forrasfelhasznaldst meghatarozé Eurdpa 2020
Stratégia egyik sarkalatos célkitlizése a haromszor 20-as prioritas: az lGveghdz hatasu gazok
1990-es kibocsatasi szintjének legalabb 20%-o0s csokkentése, az 6sszes energiafogyasztason
belil a megujuldk aranyanak 20%-os névelése, az energiahatékonysag 20%-os javitasa.

Egy komplex, rdaddsul a hatdrokat is meghaladd energetikai program megvaldsitasa ezért
nem egyszer(ien fejlesztési beruhazasként értékes, hanem az Unidban kiemelt ismertséget is
biztosithat a régiénak. Rdadasul olyan adottsagokrdl van szé, amelyeket nem kell kiilsé
forrasbdl importalni, épp ellenkezbleg, a program az ilyen import forrasok aranyanak
csokkentését segiti, az EGTC energetikai autondmiajat alapozza meg.

A régiéban taldlhaté energiaforrasok minden bizonnyal elegendGek az els6 programban
ismertetett ontozési rendszernek a mikodtetéséhez is. Mindez azt jelenti, hogy az EGTC
sajat er6bdl tudnd biztositani a mez6gazdasagi termelékenység fokozasadhoz szikséges

er6forrdsokat, és ezaltal a kiils6é (globalis) tényez6ktdl valo fliggése is enyhiilne, mikdzben
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SRy b e e s A cascl
egy innovaciét tobb szempontbdl is 6tvoz6, egyedi fejlesztési programrégidoként jelenne
meg.

A javasolt program a rendszer fokozatos kiépitésével szamol, a beavatkozasok egymasra
épllnek, és végsd soron vezetnek el a remélt viszonylagos autondmia szintjére.

A tervezett beavatkozasok egymashoz rendeltségére tekintettel a fejlesztéseket integralt

terileti beruhazas formajaban javasoljuk megvaldsitani.

1.4.1.1 Integralt vizgazdalkodasi rendszer kialakitasa

Az integrdlt vizgazdalkodas feltételeinek biztositasa érdekében el6szor egy vizgazdalkodasi
stratégiat kell megalkotni. A projekt masodik |épése a stratégidban és az akcidtervben
lefektetett célkit(izések fokozatos megvalésitasa. Ennek érdekében a régid egészét feldlels
mUszaki tervdokumentacid elkészitésére lesz szlikség. A madsodik projektelem keretében
tehat azok a tervezési dokumentumok késziilnek el, amelyek az Ontdzési rendszer
kiépitéséhez sziikségesek az EGTC terlletén.

2012-ben Szerbidban egyedildllé viztisztitd rendszert mutattak be Kirdalyhalman (Backi
Vinogradi). A projekt megvaldsitasa mintegy 180 000 eurdba keriilt, és akar 5000 lakost is
érinthet, amennyiben mas telepilésekre is kiterjesztik a hataskorét. A tervek szerint a
tisztitott vizet nem csak Kiralyhalom, hanem a szomszédos Hajdujaras (Hajdukovo) és Ludas
(Supljak) lakéi is hasznalhatjak majd. Kérdés, potencialisan széba johet-e barmely, a hatar
tuloldalan taldlhato telepiilés a rendszer kib&vitése szempontjabdl.

A térségi vizgazdalkodasi terv kidolgozasa soran érdemes figyelembe venni a kapcsolédd
Mako kornyéki projekteket, amelyek az ivéviz minGségének javitasara, és a szennyviztisztitd
rendszer bdvitésére és korszerlsitésére vonatkoznak. Utdbbi projekt a keletkezé
szennyviziszap mez6gazdasagi hasznositdsanak céljat is magdban foglalja. Ezen projektek
tobb telepilést érintenek, igy sziikségszerlien megjelenik bennik a térségi
megkozelitésmad, de az agazatok kozti integralt szemléletet sem nélkiilozik a mez6gazdasagi
hasznositds bekapcsolasaval, ezéltal mindenképpen példaértékilinek tekinthet6k az integralt

vizgazdalkodasi terv alkotdi szamara.
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Atfogé célok: alkalmazkodas a klimavaltozashoz, fenntarthaté hatdron atnyulé vizkészlet-

gazdalkodds megteremtése

Specifikus célok: hosszUtavra sz6ld stratégiai szemléletmdd elterjesztése és alkalmazasa a
vizgazddlkodasban, az agrargazdasag jovedelemtermel6 képességének novelése, a

vizmin@ség javitasa
A projekt tartalma:

a) A projekt keretében az EGTC teljes térségére és tagabb régidjara vonatkozd, atfogd
stratégia készil, amely az aldbbi témakra terjed ki:

e aklimavaltozas varhatd hatdsai és ezek kovetkezményei a régidban

e arégid felszini és felszin alatti vizkészleteinek atfogd felmérése

e arégid vizgazdalkodasi mlszaki allapotfelmérése

e arégidra vonatkozo vizgazdalkodasi tervek, dokumentumok integraciéja

e az EGTC vizgazdalkodasi tervének elkészitése

e astratégia gyakorlati megvaldsitdsat el6segit6 akcidterv 6sszedllitasa.
b) Integrdlt vizgazdalkodasi terv: a mUiszaki tervdokumentacié elkészitése.

A projekt keretében készil egy altalanos tajékoztatd kiadvany az agrariumban érdekelt
gazddlkoddk szdmadra az éghajlatvaltozds varhatd hatdsairdl, és a harom orszagot érint6
munkacsoport alakul a stratégidban és az akcidétervben megfogalmazott célkitlizések,

feladatok elvégzésének koordindcidja, innovativ megoldasok bevezetése céljabadl.

A projekt b) pontjanak eredményeképpen fokozatosan késziilnek el a kisebb térségeket
ellatd, de egy ugyanazon rendszerbe illeszked$ tervek. Ezek képezhetik alapjat a rendszer
kiépitésének, amelynek megvaldsitdsa mar kivil esik az EGTC kompetencidjan. A
megvaldsitas elsGsorban a vizgazdalkodast 4dllami (tartomanyi) szinten koordinald
szervezetek, intézmények feladata lesz, akiket éppen ezért mar a tervezési szakaszban be

kell vonni a munkalatokba.
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A projekthez szdmos helyi kezdeményezés illeszthetS (pl. a nagykécsei — Checea — és a
pitvarosi belvizprogram; a kelebiai zaporviztarozé projektje, valamint a vizhalézat szabadkai
— Subotica — irdnyu kiépitése; a perjdmosi — Periam — 6nt6z6 berendezések felljitasa,
Nagyszentpéteren — Sanpetru Mare — pedig kiépitése); ugyanakkor a projekt célja azoknak a
kezdeményezéseknek az integracidja, amelyek hataron atnyuald jellegliek vagy ilyen
hatdstak, és hozzajarulnak az EGTC terlletén egy egységes vizgazdalkoddsi rendszer
kialakitasahoz. A f6 kérdés, hogy miként kapcsolhatdak egymashoz az egyes haldzati elemek.
A jelen stratégia keretében nincs ra mdd, hogy a csatornarendszerek muiszaki paramétereit,
a kozéptdvon vdarhatd ontdzési igényekhez igazodd kisérleti megoldasokat szamba vegyiik,
ezért a javasolt ITB elsd lépéseként el kell késziteni a meglévd eszkdzok leltarat és a
vizigényre és vizhozamokra vonatkozd el6zetes becsléseket. Ezek szolgdlhatnak a stratégia

alapjaul, amelynek megalkotdsaba be kell vonni a hdrom orszdg illetékes szerveit.

1.4.1.2 Koz0s viztakarékos 6ntdzési rendszer kialakitasa

A régid nagy részét egy a XX. szazad elején kiépilt csatornarendszer szovi at. A csatornak
nagy része azonban az id6k folyaman eliszapolddott, kiszaradt, az atemel6 szivattyik
jelentds részét elloptak.

Ma mar a legtobb helyen csGvezetékek lefektetésével oldhaté meg az ontozés (ez egyben
lehet6séget teremt mikroontdzési megolddsok alkalmazdasara is), de a nagyobb csatorndkat

az agrargazdalkodas zavartalansaga érdekében helyre kellene allitani.

Atfogé célok: alkalmazkodas a klimavaltozashoz, fenntarthaté hatdron atnyulé vizkészlet-

gazddlkodds megteremtése

Specifikus célok: a meglév6 csatornahdldzat rekonstrukcidja, viztakarékos vezetékhalozat és

ontoz6rendszerek kiépitése
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A projekt tartalma:

az elkészilt vizgazdalkodasi és m(iszaki tervdokumentacidk alapjan a vizgazdalkodasi

rendszerhez kapcsolédod projektek el6készitése, koordindlasa.

A projekt keretében az elkészilt vizgazddlkodasi terv f6 beruhazasaként kiépil az EGTC
térségét lefed6 ontdzési rendszer. Mivel a rendszer miikodéséhez sziikséges folydvizek nem
egy allamban taldlhatéak meg, a hadldézat sziikségszerlien hatdron atnyuld jellegl
beruhazasként valdsul meg. A projekt megvaldsitdsdahoz a BTC EGTC sajat eréforrasai
elégtelenek, a halézat fenntartdsa is az érintett vizligyi vallalatok feladata, de a projekt
el6készitésében, koordinaldsdban a csoportosulds meghatdrozd szerepet jatszhat,

tagonkormanyzatai pedig egyes, a hdldézathoz kapcsolddé fejlesztések gazdai lehetnek.

1.4.1.3  Agrar-innovacios kdzpont létrehozasa

Az EGTC térsége hosszU id6n keresztll szamitott az agrarinnovacido kozpontjanak. A
Monarchia idejében t6keerds befektet6k szervezték meg itt az els6, nyugat-eurdpai
szinvonall gazdasdgokat, amelyeket sird vasuti halézat kotott Ossze egymadssal. A
tulajdonosok nem kizarélag a mezGgazdasagi termények értékesitésével foglalkoztak:
jelent6s feldolgozd kapacitdasokat |étesitettek, gépdllomasokat miUikodtettek, sét, az
agrariumot kiszolgal6 gépek gyartasahoz kiilon lizemeket is épitettek.

Ma a régiébdl teljesen hianyoznak a teljes vertikumban érdekelt szerepl6k, de a
feldolgozéipar is elhanyagolhatd, és a keletkez6 mez6gazdasagi szerves hulladék
feldolgozasara is csak elszértan taldlhatunk példakat.

A klimavaltozds meg fogja kovetelni a terménystruktira atalakitasat, amelyhez a kdzelben

megvan a tudaskapacitas.

A novényvédelem terén kilon érdemes foglalkozni az agrartudomanyi kutatdintézetekkel,
amelyek képesek hozzajarulni a klimavaltozashoz torténé alkalmazkoddshoz és az
agrarszektor jovedelmez6ségének novekedéséhez. Az 1924-ben alapitott, 2009 Ota

Gabonakutaté Nonprofit Kft. néven m(ik6d6 szegedi szervezet Magyarorszag legnagyobb
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agrarkutatd intézménye. A szervezet 6 feladatkore a kenyér- és takarmanygabona-félék és a
hagyma nemesitésére, tovdbba a termesztésik fejlesztésére iranyuld kutatasra terjed ki.
Csongrad megyében a nemesitGi és agrotechnikai munka a szegedi kdzpontban és tovabbi
négy nemesitd telepen valdsul meg, melyek kozott taldlhaté a kiszombori is. Szabadfoldi
kutatasokra, elsGdleges vetémag-szaporitasra 1700 hektaron, z6émében Kiszombor-
Dénesmajorban keril sor. A szantéfoldi novények kozvetlen vetémag-feldolgozasat és -
forgalmazasat 2001-t6l kezdédben a BTC EGTC teriletén a Kiszombori Vetémaglizem végzi.
Kiszomborban a tarsasdg mdszaki kutatds—fejlesztési, novénytermesztési és értékesitési

tevékenysége 60 f6 alkalmazasaval torténik.

A lovrini Mez6gazdasagi Kutatd-fejleszté Allomas szintén jelentds bazisa lehet a hataron
atnyuld egyluttmikodéseknek. Az intézményben vetémagokkal kapcsolatos kutatds,
nemesités zajlik. Az 6sszes foglalkoztatott szezonalis csucs esetén eléri a 250-et, amelybe a
mez6gazdasagi munkdsok is beletartoznak. 2100 hektaron dolgoznak, tovabba 1000 hektart
bérelnek Pészaktdl. Az emlitett agrarinnovaciét hordozd intézetek az éghajlatvaltozasra vald

felkészilés terén fontos szerephez juthatnak.

A jelen projekt célja ezeknek a meglévé tudasoknak az integracidja egy kozos, EGTC-szint(
agrdrinnovacidos kozpont létrehozdsdval. A kozpont aktivan kapcsolédhatna be a
vizgazddlkodds, a fajtanemesités, a kisérleti gazdasagok I|étrehozasa terén egyel6re
egymastol jorészt fliggetlenil folyd tevékenységekbe, egyben lehetéséget biztositva a jelzett

kisérleti gazdasagok elinditasara.

Atfogd célok: az agrargazdasag jovedelmez6ségének és versenyképességének novelése, az

agrdr innovacio térségi terjedése

Specifikus célok: az értékesitési, piacra jutasi feltételek javitasa, nagyobb termékpalyakat

atfogo vertikalis integracido megteremtése
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A projekt tartalma:
a) agrarinnovaciés kdzpont létrehozasa, melynek feladata:

o egyfajta tudastranszferszerep elldtasa a tudomanyos mdhelyek és a régid
gazdalkoddi kozott, amellyel az Ujabb fejlesztések bevezetése elképzelhetd, akar

kisérleti gazdasagok kialakitasaval és mikodtetésével;

e az EGTC terlletének agrargazdasagardl a lehet6 legteljesebb tudasanyag
Osszegylijtése, a beszallitoi, értékesitési és feldolgozasi lancok kialakitasa
(befektet6k bevondsaval, projektfejlesztéssel, tandcsaddssal), az agrarium ipari

szlikségleteihez kapcsolddo befektetésosztonz6 tevékenység ellatdsa;

e tovabba a régid termékeinek rekldmozdsa a potencidlis piacok iranyaban,
nemzetkdzi projektek generdldsa és megvaldsitasa, partnerségi halézatok

kialakitasa és miikodtetése.
b) azintenziv névénynemesités intézményrendszerének fejlesztése, 6sszehangoldsa

c) a klimavaltozasra valé felkészilés jegyében torténd kutatdsok tdmogatasa (pl.

4

szarazsagtlir6 fajok tenyésztése)
d) vetémagtermesztés, mintagazdasagok kialakitasa.

A projekt eredményeként olyan, az éghajlatvaltozasra reagalni képes mezdgazdasagi
termékszerkezet jon létre, mely csokkenti a klimatikus adottsdagok okozta terménykiesést és
a gazdalkodas altalanos kiszamithatatlansagat. Piaci el6nyre tesz szert a térség azaltal, hogy

innovativ médon id6ben képes megfeleld valaszokat adni az éghajlati kihivasokra.
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1.4.1.4 BTC termékklaszter |étrehozasa

A terepmunka soran nagyon gyakran kerilt el6 problémaként, hogy a mez6gazdasagi
termékek raktarozasahoz, feldolgozasdhoz és értékesitéséhez hidnyzik a megfelel6 hattér
infrastruktira. Altaldnos gondot jelent a gazdalkoddk szdmara a megtermelt termények
piacra juttatdsa, amit vagy sajat er6bdl kénytelenek megoldani, vagy az arakat kedvezGtlen
szinten tartani képes, nagy értékesitési kapacitdssal rendelkezé cégeken keresztiil.
Ugyanakkor nyilvanvald, hogy a termel6k érdekeiket kd6z6sen sokkal hatékonyabban tudjak
képviselni, mint egyenként, és az értékesités klaszter vagy termelési-értékesitési szovetkezet
formdjaban tortén6é megvaldsitasara is szamos példa létezik mind Magyarorszagon, mind
Romanidban.

A beavatkozds emellett arra is lehetGséget teremt, hogy egy portal segitségével a
gazdalkoddast segit6 informacids rendszer is kialakitasra kerilljon, ami a gazdak

versenyképességét erdsitheti.

Az élelmiszeriparhoz kot6d6 agrar- és biotechnolégiai kutatas-fejlesztés terén kimagasld
szerepe van a térségnek, ahogyan az oktatdsi intézmények képzési strukturdiban is
meghatdrozdé az agrartudomanyi terilet (pl. Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhasznu
Nonprofit Kft. Biotechnoldgiai Intézete, Gabonakutaté Nonprofit Kézhasznu Kft., a Dél-Alféldi
Bio-Innovéciés Centrum, zsombolyai, lovrini, bilédi mez6gazdasagi szakiskolak, lovrini
Mez6gazdasagi Kutatd-fejleszté Allomas stb.). Agrartechnoldgiai, élelmiszerbiztonsagi
kutatasaik és oktatasi tevékenységeik fontos alapot jelentenek a térségi agrdrium
fejl6édéséhez. Szamos kisebb vallalat foglalkozik — készonhet6en a spillover hatasoknak —
élelmiszerbiztonsagi, szaktanacsadasi és agrarmarketing tevékenységekkel, melyek a térségi
agrargazdasdg termékeinek mindségbiztositdasa és igy a piacra jutdas megkdnnyitése

szempontjabdl [ényegesek, fejlesztésiik 6sztonzése célravezetd.
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Atfogd célok: az agrargazdasag jovedelmez6ségének és versenyképességének ndvelése, az

érdekérvényesitési képesség fejlesztése

Specifikus célok: az értékesitési, piacra jutasi feltételek, az élelmiszerbiztonsag javitdsa,

nagyobb termékpalyakat atfogd vertikalis integracié megteremtése

A projekt tartalma:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

a piacra jutdst segit6 intézményes keretek kialakitdsa (klaszterszervezet, klaszteriroda
vagy tész létrehozdsa, EGTC-s védjegyrendszer kifejlesztése és bevezetése, az ehhez

szlikséges protokollok 6sszeallitasa és alkalmazasa);

informatikai fejlesztések: a piacra jutast segité on-line értékesitési fellilet létrehozasa;

atfogd gazdainformacios rendszer kifejlesztése és miikodtetése;

infrastrukturalis beruhazasok: értékesitési raktarak, hdt6hazak, el6készité lizemek

(csomagolds, darabolas, tisztitas stb.) épitése a hatar mindkét oldalan;

értékesitési halézat megszervezése (helyi termékes pultok legydrtatasa azonos

arculattal, halézati kihelyezésiik, a feltoltés megszervezése);

termékmarketing-tevékenységek (on-line és média marketing az érintett
orszdgokban, termékbemutatdk, vasarok szervezése, kozos fellépés szervezése az

értékesités érdekében);

szemléletformalas (kiadvanyok megjelentetése, helyi, térségi figyelemfelkeltd akcidk

lebonyolitasa, helyi médiumok bevonasa);

térségi feldolgozdi és értékesitési integracid erdsitése (a klaszter tevékenységeinek
kozép- és hosszi tavu tervezése, akcidoprogram Osszeallitdsa, akcidcsoport

létrehozasa).

A projektt6l azt varjuk, hogy érzékelhet6en javit a jelenlegi értékesitési problémakon,

egyben hozzajarul az EGTC térségi identitdsanak kialakitdsahoz is, népszerdsiti és ismertté

teszi a BTC-t mint markat, és noveli a helyi termékek vasarlasa iranti keresletet.
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1.4.1.5 Gazdaképzési program

A régid agrarszektoranak sikeressége attdl is fligg, hogy a gazdalkoddk mennyire lesznek
képesek alkalmazkodni a megvaltozd korilményekhez. Az EGTC egyik misszidja lehet az,
hogy a vidéki gazddkat felkésziti az Uj helyzetre, és segiti alkalmazkodasukat, képzésekkel.
Ezeknek az az el6nye is megvan, hogy a rajtuk részt vevék megismerhetik egymdst, egymas
problémait, gondolkodasmddjat, és az ismeretség segithet a szovetkezési hajlam

erdsitésében is.

Atfogo cél: az agrargazdasag jovedelmezGségének és versenyképességének ndvelése

Specifikus célok: az éghajlati és piaci viszonyok megvaltozasahoz alkalmazkodni képes

gazdalkoddk képzése, alternativ jovedelemszerzései formak tamogatdasa
A projekt tartalma:
a) képzési programok Osszedllitasa;

b) kurzusok, téli képzések lebonyolitdsa. A képzések modularis rendszerben épithetéek

egymasra, és szamos teriletet érinthetnek:

e az éghajlatvaltozas hatdsai a mezégazdasagra

e az unids szabalyozasi rendszer, tdmogatdsok és palyazati lehet6ségek
e alternativ jovedelemszerzési forrasok a vidéki gazdasagban

e alternativ energiafelhasznalas

e vidéki turizmus, agroturizmus, vendéglatas

helyi termékekkel kapcsolatos jo gyakorlatok, szabdlyozasi hattér.

c) két tanulmdnyut megszervezése: Osszesen 20-20 gazdat visz el az EGTC, olyan
térségekbe, ahol a kurzusokon hallottakat a gyakorlatban is megszemlélhetik a

résztvevok.
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A projekt eredményeképpen jelentésen bdviilnek a gazdalkoddk ismeretei, er6sddik az
egyuttmikodés, és a BTC-termékklaszter Ujabb partnereket tud bevonni, a régio

versenyképessége tovabb erdsodik.

1.4.1.6 Regionalis energetikai igynokség létrehozasa

Az EGTC térségének kedvez6 energetikai adottsagait komplex mdédon hasznosité program
feltételezi egy olyan intézmény |étét, amely az egész fejlesztési folyamatot koordindlni
képes. Az EGTC-nek mint Uj jogi formanak nagy el6nye barmilyen mds kezdeményezéssel
szemben, hogy hatdron atnyulé illetékességgel hozhat létre sajat intézményeket, igy pl.

regionalis energialigyndkséget is.

Az ligynokség az EGTC 6nalld intézményeként vagy vallalkozasaként alapitandd meg, azzal a
céllal, hogy az egylttm(ikodés altal érintett térségben miszakilag és pénziigyileg készitse el6
és menedzselje végig az energetikai beruhdzasokat. A cél elsGsorban az Onkormanyzati
fenntartasu intézmények megujulé energiaforrasokra torténd atdlldsdhoz, illetve
energiahatékonysaganak noveléséhez szlikséges beavatkozasok megtervezése és
kivitelezése, valamint a stratégiai befektet6k irdnyaban a régid kiajanlasa, reklamozasa, de az
lgynokség mds szereplGk szamara is nyujthat szolgdltatasokat, ezaltal sajat bevételekre is

szert tehet a kés6bbiekben.

Atfogd célok: a BTC EGTC energetikai fliggetlenségének elGsegitése, energetikai innovaciods

képességének fejlesztése

Specifikus célok: a megujulé energiaforrdsok felhasznaldsan alapuld gazdasagfejlesztés
tdmogatasa, Onkormdnyzati energiahatékonysdag Osztonzése a fenntartdsi koltségek

csokkentése érdekében
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A projekt tartalma:

a) regionalis energetikai Ugynokség kialakitdsa és elinditasa, térségi fejlesztési irodak

létrehozasa;

b) szemléletformalas: tdjékoztatd kiadvanyok készitése a megujulé energiaforrdsokrol,
az Eurdpai Unid energiapolitikdjarél, szemléletformdlé telepilési férumok

megrendezése az EGTC magyar, roman és szerb oldaldn;

c) térségmarketing: az energetikai befektet6k iranyaban az EGTC rekldmozasa
kiadvanyok és on-line megjelenések segitségével (célszerli olyan orszdgokban is
megjelenni, ahol a megujuld energetikai befektetések jelent6s el6rehaladast értek el,

mint pl. Izlandon, Hollandidban vagy Danidban);

d) befektetSkozvetités: az ide érkezd befektet6k szdmara egy kataszter Osszedllitdsa, a

befektet6k elbvizsgdlata és kikdzvetitése.

A projekt eredményeként nemcsak az energetikai fejlesztések gazdaja jelenik meg EGTC-s
szinten, hanem intenziv tervezési munka is kezd6édik a megujulé energiaforrasok jobb térségi
kihasznaldsa érdekében is. Az EGTC igy egy olyan szolgaltatast képes nyujtani tagjai szamadra,

amely kozvetlen hasznot jelent a szamukra.

1.4.1.7 Energetikai innovacid és képzés/szakképzés

A fejlesztések legfelsé fokozatat az jelenti, amikor az egyes beavatkozasok megvalésitasat
kovet6en az EGTC térségét lefedd integralt energetikai rendszer kialakitasara keril sor.

A beavatkozas lényege, hogy a régidban helyi szinten meglévé potencidlokat részben
helyben, de amennyiben a szallitas megoldhatd, akkor a nagyobb térségben hasznalndk ki.
Ehhez el6szor fel kell mérni a meglévé energiavagyont és az energiasziikségletet, terileti
bontdsban. A meglévs geotermikus, fotothermikus, fotovoltaikus, biogaz- és szélenergiat a

BTC tagjai kozosen hasznositanak — a meglévé jogszabalyi keretek kozott.
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A rendszer kialakitdsa lehet8séget biztosit kisérleti fejlesztések, innovativ beruhazasok és
nemzetkozi projektek megvaldsitasara. A Dél-alféldi Energetikai Klaszterbe és az Innoenergy
unids haldzatba torténd bekapcsolédassal az EGTC sikerrel vehet részt a Horizont program

kifrasain.

Atfogd célok: a BTC EGTC energetikai fliggetlenségének el6segitése, energetikai innovacios

képességének fejlesztése

Specifikus célok: a megujulé energiaforrdsok felhasznaldsan alapuld gazdasagfejlesztés
tdmogatasa, mintatérséggé valas tdmogatadsa az alkalmazott kutatasok terén és a kapcsolédd

szakképzési hattér megteremtésével
A projekt tartalma:

a) a megujuld energiaforrasok felhasznalasat segit6, hataron atnyuld, tébb nyelvi
képzési / szakképzési rendszer kialakitasa (gépészeti szakképzés, energetikai

technikusi képzés, tréningek, fels6oktatdsi egylittm(ikodések elésegitése);

b) az energetikai lgynokség koré innovacios képzési halézat kialakitdsa, és akcidterv,

valamint mintaprojektek kidolgozasa;

c) nemzetkozi képzési kapcsolatokat el6segité tevékenységek megvaldsitasa

(rendezvények, kiadvanyok, on-line akcidk).

A projekt eredményeként a tudastranszferre és a klaszter eddigi eredményeire és szakmai
hatterére épitve az EGTC egyfajta mintatérségévé vdlhat a megujuld energiaforrasokkal
kapcsolatos alkalmazott kutatdasoknak. Ezzel parhuzamosan varhatdéan természetes médon is
megjelennek az agazathoz tartozd beszallitdék, gyartd kapacitasok, féként ha az ez irdnyu

szakképzés fejlesztése révén a régio képes ide vonzani a megfelel tudast is.
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1.4.1.8 Vdllalkozdi energetikai inkubacids kdzpont

A BTC EGTC a kozép-eurdpai térségben az energetikai innovacié kdzpontjava tehetd. Ehhez
szoros egylttmikodés kialakitdsa javasolt a szegedi és a temesvari egyetemekkel,
els6sorban a Temesvari Politechnikai Egyetemmel, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem
Mérnoki Karaval és az ArchEnerg Klaszterral. Az egyetem, a klaszter és az EGTC
egyuttmUkodésében, az inkubacids kdzpont szerves részeként lehetdséget latunk egy olyan
allandé midhely kialakitdsdra, amely a csoportosulds energetikai stratégidjanak
megvaldsitdsdhoz a tudomdnyos-szakmai hatteret biztositani tudja. Az egyetemek szamara
az egylttm{kodésbsl az az el6ny szarmazhat, hogy a vildgszerte kurrens megujulé
energetikai témdaban mdd nyilik a nemzetkozi szakmai kdzvélemény részérdl is érdeklédéssel

kisért kisérleti projektek megvaldsitasara, és ezen a terlleten spin-off cégek alapitasara.

Atfogo célok: a BTC EGTC energetikai fliggetlenségének elSsegitése, energetikai innovacids

képességének fejlesztése

Specifikus célok: a megujulé energiaforrdsok felhasznaldsan alapuld gazdasagfejlesztés

tdmogatasa
A projekt tartalma:

a) vallalkozdi energetikai inkubacidés kozpont megalapitdsa sajat arculattal, melynek

tervezett szolgdltatasai az aldbbiakra terjednek ki:
e energetikai tanacsadas vallalkozdsok szamara;

e energetikai befektetési és szolgaltatasi kataszter Osszeallitdsa a régiobeli

lehetGségekrdl és az itt mikods szolgaltatokrol;

e partnerkozvetités energetikai beruhdzasok megvaldsitasahoz (a hatdr menti

térségben és Eurdpa mas orszagaiban);

e projektfejlesztés és -menedzsment, finanszirozasi konstrukciok kikozvetitése.
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b) dllandd kutatdéi mihely létrehozasa az érintett egyetemek bevonasaval;
c) tobb éves kutatasi-fejlesztési terv 6sszedllitasa a mihely keretein belll;

d) az inkubacids kozpont szolgdltatasainak meghirdetése a régidban (on-line, és

médiahirdetések, népszerUsit6 kiadvanyok);
e) energetikai konferencia és vasar szervezése a vallalkozoéi szektor bevonasaval.

A projekttél legf6éképpen azt varjuk, hogy jelentésen bdévil a megujulé energetikai
szektorban érdekelt vallalkozdsok kére a régidéban, ami a tovabbi innovacid alapvet6
feltétele. Egyben azt is el szeretnénk érni, hogy minél tobb vallalkozds vdlassza a

megujuldkat energiaigényének fedezésére.

AZ INTEGRALT MEGKOZELITES INDOKOLTSAGA

A beavatkozas megvaldsitasat integralt terileti beruhazasként latjuk elképzelhetének, mivel
szadmos eltérd jellegli tevékenységet tartalmaz, a raktarkapacitdsok kialakitasatdl a
védjegyrendszer bevezetésén at az informatikai fejlesztésekig vagy az energetikai képzések
elinditdsdig. Ezek kozott a  tevékenységek kozott vannak  olyanok, amelyek
maganbefektetésekként valdsithatdoak meg, de a koordinaciés feladatokat az EGTC is
elldthatja. Ugyancsak célszeri a termékértékesitésnek is valamilyen integralt rendszeren
keresztil torténnie (pl. tész vagy klaszter), amelyhez szintén az EGTC nyujthatja a hataron

atnyuld intézményi kereteket.

A javasolt beavatkozdsok szervesen éplilnek egymasra, gyakran  kolcsonds

Osszefliggésrendszert kialakitva.

A régié6 mez6gazdasaganak jovGje alapvet6 moédon fligg az Ontdzés feltételeinek
biztositasatdl. Az el6re jelzett vizhidnyra idejében fel kell késziilni, varhatd, hogy sziikség lesz

a viz szallitdsara, és az ehhez szikséges energidt célszer(i helyben elGdllitani. A

vizgazdalkodas integraciojan kiviil (amelyet adekvatta tesz a k6z0s vizvagyon megléte, illetve
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az egymasra utaltsag) ezért az agrarium tovabbi fejl6édéséhez fontos feltételként jelenik meg

az energetikai hattér biztositasa is.

Ugyanakkor a mez6gazdasag a regionalis energetikai stratégia megvaldsitasa szempontjabadl
alapanyag-termel6 agazatként is megjelenik, hiszen a keletkez6 szerves hulladékbél energia
nyerhet6 ki. Annak érdekében, hogy az EGTC teriiletén, annak kilonb6z6 térségeiben
keletkezé hulladék hatékony energiaforrassa valjon, az eréforrasok és az energiaigény
EGTC mint terileti integrator ezért nem pusztan a helyi szinten megjelend eréforrdsok és
igények Osszekapcsoldsdaban jatszhat meghatarozd szerepet, hanem egy magasabb szintd
terlleti gazdasagossagot eredményezs integracio kialakitdsdban is. Ennek tobb intézményi
feltételét is beépitettiik az ITB-be: az energetikai Ulgyndkség feladata az EGTC
energiaszikségletének felmérése, valamint az egyes helyi projektek m(iszaki és pénzigyi
el6készitése, a megvaldsitdshoz sziikséges pénziigyi er6forrasok felkutatasa és biztositasa és
(igény szerint) a beruhazasi projektek menedzselése. A megfelel6 szakemberhattér
biztositasaban segithet a megujuld energiaforrdsok felhasznaldsat segité képzési rendszer, az
ilyen témaban érdekelt vallalkozdsok megjelenésének, megerdsddésének elbsegitése
érdekében pedig egy inkubaciés kozpont |étrehozasara keriilhet sor. Fontos itt kiemelniink,
hogy az EGTC-nek e téren szoros egylttm(ikddésre kell torekednie a régié nagyvarosaiban

mar meglévé mihelyekkel.

A varakozasok szerint az energetikai Ggyndkség hatékonyan vesz majd részt az egész régid
tertletén az EU 2020 Stratégia vonatkozé célkitlizésének nemzeti szint( teljesitésében,
jelentGsen javitva a megujuld energiaforrasok felhasznalasanak és az energiahatékonysagnak
a szintjét. Az Ugynokség képes egyedi projekteket el6késziteni és szikség esetén
menedzselni, de az egész régié energiapiacat is jol ismeri, igy az integracid lehetségeire is
reagalni tud. Annak érdekében, hogy a célul kit(izott valtas az energiaelldtas terén
bekovetkezzen, sziikség lesz az Uj technoldgiakat ismers és hasznald szakemberek képzésére
is. A fejlesztésekt6l nemcsak az atallas sikerességét varjuk, hanem hogy a régid egyfajta
mintateruletévé valik a megujuld energiaforrasok felhasznalasanak, ami az ilyen terileten

mozgd vallalkozasok szamanak novekedését hozza magaval. Ehhez a tudomanyos hatteret a
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szomszédos nagyvarosok egyetemei tudjak biztositani. A tervezett inkubacidés kozpont
egyszerre alkalmas a kezdé vdllalkozasok elinduldsahoz sziikséges helyszint és tanacsadoéi
szolgaltatdsokat biztositani, valamint a tudasmegosztdas terepeként a klaszterizaciét

erdsiteni.

e sez

szantéfoldi novénytermesztés reformjat, a szarazsagtlir6 fajtdk meghonositasat is. Ennek
érdekében javasoltuk egy agrdrinnovacids kozpont létrehozdsat, valamint a helyi termel6k
integracidjat és ismereteinek bdvitését. A fenti intézkedéseknek kdszonhetéen reményeink
szerint néni fog a hektdronkénti termésatlag, javulnak az értékesités feltételei, és széles
korben terjednek el a klimavaltozas hatdsait mérséklé eljarasok. A termékek értékesitésének
integracidja erdsiti az agrar szektor versenyképességét, javitja a foglalkoztatdsi mutatokat, és
el6segiti egy kdzos EGTC-s brand kialakitasat. Az EGTC teriletén megtermelt élelmiszerek
raktdrozasat, értékesitését, feldolgozasat a csoportosulds koordindlja, és segit a helyi
termel6knek, hogy termékeik magas szinvonallak legyenek, feleljenek meg a hdrom orszag

77 1

és az EU jogszabalyi elGirasainak, és jussanak el a kérnyez6 nagyvarosok lakosainak asztaldra.

Az ismertetett ITB ehhez egyszerre célozza biztositani a tudast, a vizellatdst (6ntézéshez), a
szilkséges energidt és azokat az intézményeket, amelyek a fejlesztésekhez a szakmai
segitséget képesek biztositani. Az intézmények gazdasagos mikodtetését segiti a névekvé
igény, amely egyrészt a szemléletformalé akcidk, masrészt a javasolt képzések révén,
valamint a vallalkozék és a helyi termel6k integracidjanak koszonhetd informacidcsere révén
fog jelentkezni. Az intézmények mikodése dnmagaban is kedvezéen fog hatni az energetikai
és agrar vallalkozasok szamanak emelkedésére, ami latvdnyosan erGsiteni fogja a régié
potencialjat e két terlleten. Ezdltal érhet6 el az a tavlati cél, hogy egyszerre erGsitsiik az
EGTC térségének energetikai fliggetlenségét és élelmiszer-onellatasat, valamint tegyik a

7 7.

régiot az energetikai és agrar innovacio egymast erdsité mintateriletévé.

ILLESZKEDES
Az Agro-Climate IB szdmos ponton illeszkedik mind a helyi fejlesztési elképzelésekhez, mind

az unios fejlesztési célokhoz.
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szolgdlé, wvagy a
légszennyezettséget
csokkentd innovativ
technoldgiak
Osztonzése a
hulladék-
gazdalkoddsi agazat,
a vizgazdalkodas, a
talajvédelem
terliletén
24.1.4 BTC [ IP 3c: termék- és | PA 8 A vallalkozasok | célkit(izés: a | A tanyai termékek | Bordany ,
termékklaszter szol- versenyképességéne | foglalkoztatdsi szint | nagyobb  aranyu | Mdérahalom,
létrehozdsa galtatasfejlesztési k, beleértve a | 75%-ra emelése piacra  jutasanak | Zakanyszék,
kapacitasok vallalkozdsok kozotti elésegitése a | Ottémés, Ruzsa,
létrehozasdnak  és | regionalis Morahalmi Ullés, Forraskut,
kibévitésének egyuttmikodések kistérségben Ullés,

el6segitése

IP 3d: a
kapacitdasanak
tdmogatasa, hogy
regionalis, orszagos
és nemzetkozi
piacok bdvitésében,

kkv-k

(klaszterek)
fejlesztésének
tdmogatasa

Pusztamérges,
Zsombo,
Szatymaz
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valamint innovacids

folyamatokban

vegyenek részt

IP 8b: helyi

fejlesztési

kezdeményezések és

szomszédos

szolgdltatasokat

nyujté struktarak

tdmogatasa V]|

munkahelyek

teremtése

érdekében
TermelGi és | Senta
értékesitési
szovetkezet,
gépkorok
kialakitasa
A térségi szintl | Zitiste
értékesités
megoldasa
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Modern
Uzlethelyiségek
nyljtdsa  kis és
nagy zO0ldség- és
gyumolcstermel6k
nek kedvezd
feltételekkel,
Szerbia legnagyobb
piacan

Kanjiza

Zoldségfelvasarlo
kozpont
létrehozasa

Periam

Félfedett
épitése

piactér

Kelebia

A varosi
z0Oldségpiac

feldjitasa, bévitése,
lefedése

Jimbolia
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Mezbgazdasagi
feldolgozdlizemek
és
tarolékapacitasok
épitése

Zitiste

Mezbgazdasagi
terményfeldolgoza
s

Coka

Vetémagtermeszté
S,
gazdaszovetségekk
el valé
egylittmukodés

Nova Crnja

A
gylimolcstermeszté
s és —feldolgozas
fejlesztése

Senta

2.4.15
Gazdaképzési
program

IP 3c: termék- és
szolgaltatasfejlesz-

tési kapacitdsok
létrehozdsdnak  és

PA 7 Tudasalapu
tarsadalom

kialakitasa a kutatas,
az oktatds és az

4. célkitlizés: Az
iskolabdl kimaraddk

Tanyagondnoksag
informatikai
fejlesztése

Forraskut




BTC Konzorcium

walr

HBF Hungaricum Kft. Hatéar menti Innovacios Kft. y 'III I I
6000 Kecskemét, Vacsi kiz 8/ A. 1131 Budapest, Szent Laszlo at 162., 1. em. 15.
Tel: +36.76.503-640 Tel +36-1.321.2345 ot O
INTEGRALT BEAVATKOZAS KAapPcsoLODO KapcsoL6D6 EUSDR- KapcsoLODO EU 2020 | ILLESZKEDO HELYI PROJEKTGAZDA
BEAVATKOZAS BERUHAZASI PRIORITAS PRIORITAS STRATEGIAI CELKITUZES PROJEKT

kibGvitésének el6-
segitése

IP 3d: a kkv-k
kapacitdsanak  ta-
mogatasa, hogy
regionalis, orszagos
és nemzetkozi

piacok bdvitésében,
valamint innovacids
folyamatokban
vegyenek részt

IP 10: beruhazds az
oktatasba, a kép-
zésbe és a szak-
képzésbe a készsé-
gek érdekében és az
egész életen at tartd
tanuldsba oktatasi és
képzési
infrastrukturdk
kifejlesztésével

informacios
technoldgiak

segitségével

PA 9 Az emberi
erdforrasba és
képességekbe vald
befektetés

aranyat 10 % ala kell
csokkenteni, és el
kell érni, hogy az
iffabb generdcié 40
%-a rendelkezzen
felsGoktatasi
oklevéllel.
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»,Tudasdepd Ruzsa
Expressz” -
élethosszig  tarto
tanulas és
konyvtarfejlesztés
2.4.1.6 IP 4a: meguljuldé | PA 2 A fenntarthaté | célkit(izés: a
Regionalis energiaforrasokbdl energia megujuld
energetikai Ugy- | nyert energia | haszndlatanak energiaforrasok
nokség el6allitdsanak és | Osztonzése felhasznalasi
|étrehozasa forgalmazasanak aranyanak 20%-kra

tdmogatasa

IP 4c: a koOzOsségi
infrastrukturalis

létesitményekben,
beleértve a
ko6zOsségi
épitményeket és a
lakdsépitési
agazatban az

energiahatékonysag,
az intelligens energia
menedzsment és a
megujuld energia

PA 8 A vallalkozasok
versenyképességéne
k, beleértve a
vallalkozdsok kozotti
regionalis
egylttmUikodések
(klaszterek)
fejlesztésének
tdmogatasa

tortén6é emelése; az
energiahatékonysag
20%-kal torténd
javitasa
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tdmogatasa

IP de: minden
teriileten, kilonosen
a varosokban
alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
fejlesztési stratégiak
tdmogatasa,
beleértve a
fenntarthato, multi-
modalis varosi
mobilitdst és a
csokkentés
adaptacidjahoz
sziikséges
intézkedéseket

2.4.1.7
Energetikai
innovacio és
képzés/szakképz
és

IP 4a: megujuld
energiaforrasokbdl
nyert energia
el6allitasanak és
forgalmazasanak
tdmogatasa

IP 4c: a kozOsségi

PA 2 A fenntarthato
energia
hasznalatanak
Osztonzése

PA 7 Tudasalapu
tarsadalom
kialakitasa a kutatas,

célkitiizés: a
megujuld
energiaforrasok
felhasznalasi
aranyanak 20%-kra
torténé emelése; az
energiahatékonysag

Napelemmezé
kiépitése

Kelebia
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infrastrukturalis az oktatas és az | 20%-kal torténd
létesitményekben, informdacids javitasa
beleértve a | technoldgiak

kozbsségi segitségével
épitményeket és a .

p, ) ,y, ) PA 9 Az emberi
lakasépitési 7 : .

) tb eréforrasba és
agazatban az |, - . ,

& i haték . képességekbe vald
energiahatékonysa ,
& Y538, | pefektetés

az intelligens energia
menedzsment és a
megujuld energia
tdmogatasa

IP 4e: minden
teriileten, kilonosen
a varosokban
alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
fejlesztési stratégiak
tdmogatasa,
beleértve a
fenntarthato, multi-
modalis Varosi
mobilitast és a
csokkentés
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adaptacidjahoz
sziikséges
intézkedéseket

GEOCOM
CONCERTO
Mintaprojekt, a
Geothermal
Communities cimu
projekt
Modrahalmon

Morahalom

Komposztalé lzem
[étesitése

Kelebia

Faapritékold €s
pelletiizem
[étesitése

Kelebia

Energiaerdd
telepitése

Kelebia, Pitvaros

Termalviz
hasznositasi
program

Kelebia
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CENTRAL

INTEGRALT
BEAVATKOZAS

BEAVATKOZAS

KapcsoLODO KapcsoL6D6 EUSDR- | KapcsoLODO EU 2020
BERUHAZASI PRIORITAS PRIORITAS STRATEGIAI CELKITUZES

ILLESZKEDO HELYI
PROJEKT

PROJEKTGAZDA

Megujulé energian
alapulé alternativ
varosrész
kialakitasa

Kistelek

Kistelek és térsége
ipari park megujuld
energiaval torténd
ellatasa

Kistelek

A strand és a
sportcsarnok
flitése termalvizzel

Senta

Megujuléd energia
és termalviz a
varoseért

Tompa

Energetikai park
kialakitasa

Periam

Napelemes  park
létrehozdsa (5 ha)

Varias
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Napelemes  park
|étrehozdsa

Carpinis, Giera

Naperémivek
[étesitése

Coka

Biomassza-erému
|étesitése

Senta

Széleré6mu
|étesitése

Livezile

Szélenergia
kihasznaldsa

Nova Crnja

Széleré6mu park
Mako varos
kilteriletén

Mako

Tavhé-rendszer
energetikai
korszer(sitése
Maké varos
tertletén

Mako
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Kozintézmények Bordany,
energiakorszerUsit | Forraskut,
ése Kelebia,
Kiskunhalas,
Kistelek,
Kunbaja,
Madaras,
Pitvaros, Roszke,
Tompa
Kozvilagitas Bordany,
korszerUsitése Madaras, Makad,
Ruzsa
2.4.1.8 IP 1b: a vallalatok | PA 2 A fenntarthatd | 3. célkitdizés:
Vallalkozoi K+l  beruhazasanak | energia Teljesiteni  kell a
energetikai elGsegitése, és | haszndlatanak ,20/20/20” éghajlat-
inkubacios vallalatok, valamint | 6sztonzése véltozasi/energialigy
kdzpont K+F kézpontok, i célkitlizéseket

fels6oktatas kozotti
kapcsolatok
fejlesztése,
ktlonosen
és

termék-

PA 7 Tudasalapu
tdrsadalom

kialakitasa a kutatas,
az oktatas és az in-
formacios tech-
noldgiak segit-

(ideértve megfelel6
korialmények kozott
a kibocsatas 30 %-
kal torténd
csokkentését)
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szolgaltatasfejlesztés
, technoldgiaatadas,
szocialis innovacio,
okoinnovacio,
kozszolgalati
alkalmazasok,
keresletélénkités,
haldzatépités,
klaszterek és nyilt
innovacio intelligens
specializacié  altal,
technoldgiai és alkal-
mazott kutatas,
kisérleti programok,
korai
termékhitelesitési
intézkedések, az
alaptechnoldgidk
fejlett gyartasi
kapacitdsanak és az
els6 gyartdas ta-
mogatasa,
kiilonosen a
kulcstechnoldgiak
valamint az dltalanos

ségével

PA 8 A vallalkozasok
verseny-
képességének,
beleértve a  val-
lalkozdsok  kozotti
regionalis
egyuttmUkodések
(klaszterek)
fejlesztésének
tdmogatasa

PA 9 Az emberi
er6forrasba és
képességekbe vald
befektetés
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céli  technoldgiak
terjesztése

IP 4b: a
vallalkozasoknal az
energiahatékonysag
és a megujuld
energia
hasznalatanak
el6segitése

IP 6g: az ipar
eréforrashatékony
gazdasagi
atalakitasanak
Osztonzése, a koz- és
a magan-szektorban
a zold novekedés, az
Oko-innovacié és a
kornyezeti
megfelelési me-
nedzsment
tdmogatasa
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1.4.2 Balkani Kapu IB (Integralt teriileti beruhazas)

Mint arra tobb helyltt utaltunk, az EGTC helyzeti energiajat noveli, hogy az Eurdpai Unid
bdévitése szempontjabdl a legérdekesebb helyen fekszik, ahol a bévités kovetkez6 Gteme fog
megvaldsulni. Az EGTC és tagtelepiiléseinek jovébeni sorsa alapjaiban fligg attdl, hogy ezt az
adottsdgot miként képesek kihaszndlni. A csoportosulas alapitdsakor mar eleve azzal
szamoltak a kezdeményez6k, hogy a harmas hatar altal érintett szerbiai kdzségek is teljes
jogu tagként csatlakoznak az egylttmiikodéshez. Ezt azonban a szerbiai jogszabalyok jelenleg
még nem teszik lehet6vé.

Az EGTC kapuszerepét akkor tudja betdlteni, ha hozza tud jarulni a vajdasagi kozségek unids
integracidjdhoz, és meg tudja teremteni a termékek, aruk, emberek egymadsra talaldsanak
feltételeit.

A kapuprogram integralt beavatkozds célja, hogy az EGTC térbeli funkci¢jat és belsé
kohézidjat egyszerre erGsitse.

A Balkan kapuja szerepet nyilvanvaldéan a nagyvarosi haldzat inkabb képes betélteni, mint az
EGTC kisvarosai. Ugyanakkor utébbiak sorsa jorészt attél figg, miként tudnak rakapcsolédni
ezekre a folyamatokra. Amennyiben kell6 felkésziiltséggel és stratégiailag megalapozottan
teszik ezt, akkor nem csak résztvevdi, de alakitdi is lehetnek a kapuszerepnek. Ennek egyik
eszkoze egy olyan befektetési ovezet |étrehozdsa, amelyet a Nagyszentmiklds (Sannicolau
Mare), Maké, Roszke, Mérahalom, Kelebia és Tompa, illetve Magyarkanizsa (Kanjiza) és
Torokkanizsa (Novi Knezevac) altal hatdarolt térségben lehet kialakitani, Szabadka (Subotica)
bevonasaval.

Az Ovezet létrehozasakor alapozni lehet a Magyarorszag-Szerbia IPA Hatdron Atnyuld
EgyUttm(kodési Program keretén belll a ,Gate to Europe. Elaboration of studies of a
potential cross-border industrial park” cimen megvaldsitott projektre. A projekt jovoltabol
elkésziilt megvaldsithatésagi tanulmanyok nyoman megallapithatd, hogy a szerb és magyar
jogszabalyi kdrnyezet olyan egyittm(ikods, bar jogilag kiilonalld ipari parkok létrehozasat
teszi lehet6vé, amelyek a kozos stratégidk kialakitasa altal tudnak 6sszehangoltan m(ikédni.

A Tompan és Szabadkan tervezett egy-egy ipari park fontos feladata lesz az ott
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megteremtddG6 szolgdltatasok szétosztdsa, kozos mikodtetése. Megfelel§ koordinaciéval a
kett&sség, a parhuzamos kapacitdsok kiépitése elkertlhetd.

Az egyes ipari zonak, parkok kiegészit6 szolgaltatasokkal (pl. tdmogatasi és palyazati
tanacsadas, logisztikai szolgaltatasok, megrendel6k felkutatasa) valé ellatottsaga szerény, ez
alél elsGsorban a Makéi Ipari Park, a Homokhat Térségi Agrar-lpari Park és Szabadka képez
kivételt. Makd, Nagyszentmiklds és a BTC-hez kozeli Szabadkara racsatlakozé Tompa, Kelebia
térsége azért kiemelten fontos, mivel vallalkozasi potencidljuk nagy, jelentds

exportkapacitasokkal birnak, és jelent6s foglalkoztatas-bGvitést képesek elérni.

Az ITB-be integralhatd projektek egy része infrastrukturalis jellegli fejlesztéseket tartalmaz,

masik részik a vallalkozasfejlesztésre és a befektet6kozvetitésre fokuszal.

A harmashatdar térségében olyan hatdron atnyulé vallalkozasi-logisztikai dvezet johet létre,
amely a hatdrok egyes oldalai kdzo6tti szabalyozasi és telephelyi kiilonbségeket (pl. a szerb-
orosz vammentesség vagy az unids tagsag adta el6nyok Magyarorszdg és Romania esetében)
kihaszndlva versenyképes elényokhoz juttatja a befektetni kivanod vdllalatokat. A projektek
eredményeként sor kerlil egy hatdron atnyulé illetékességi terilettel bird
menedzsmentszervezet megalapitasara, amely az ipari parkok és logisztikai koézpontok

fejlesztését irdnyitja, és szavatolja a megbeszélések soran kidolgozott tervek megvaldsuldsat.

1.4.2.1 lpari parki infrastruktura-fejlesztési program

Az ITB egyik célja, hogy a ma meglévd, valamint a tervezett ipari 6vezetekhez kapcsoléddan a
hatar mindharom oldalan megvalésuljanak a sziikséges infrastrukturalis fejlesztések. Kilén
hangsulyt érdemes helyezni azokra a fejlesztésekre, amelyek a kdzvetlen hatartérségben
valdosulnak meg (pl. Kelebia-Tompa-Szabadka (Subotica), Nagylak-Nadlac, Részke-Horgos
(Horgos), Nagyszentmiklés (Sdnnicolau Mare)), el6segitve igy a hataron atnyuld

szolgaltatasok kialakitasat, valamint a hatarok konkrét megnyitasat.
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--------- SPEANSERVICE

Atfogd cél: a BTC EGTC kapuszerepének erdsitése, versenyképességének ndvelése
Specifikus cél: ipari és logisztikai parkok, zonak infrastrukturalis feltételeinek javitasa
A projekt tartalma:

a) az EGTC harmas hatar térségében tervezett vagy mikodé ipari parki és logisztikai

kozponti infrastrukturdlis fejlesztéseinek el6készitése és megvaldsitdsa;
b) a kapcsolddo uthdldzat fejlesztésének el6készitése.

A projekt eredményeként az EGTC hatartérségében fekvd ipari ovezetek befektetéfogadd

feltételei javulnak, né a betelepil6 vallalkozasok szama, és javul a foglalkoztatas szintje.

1.4.2.2 BTC vallalkozasfejlesztési kozpont létrehozdasa

A hatdr harom oldaldnak gazdasagi szerepldi, els6sorban a KKV-k kevésbé vannak tisztaban a
kilfoldi befektetési lehetSségekkel. Jellemz6en nem atteleplilni szeretnének vagy Uj
telephelyet létesiteni a hatar tuloldalan, hanem beszallitokat / megrendeléseket szerezni,
hatdron atnyulé vdéllalati kapcsolatokat épiteni. A ,helyi” véllalkozasok a klaszteresedésben,
a beszallitéi haldzatok kialakitasaban érdekeltek, mig a transznacionalis vallalatok iranyaban
a befektetésodsztonzés, a térség kiajanldsa, a kozos marketingtevékenység szolgaltatasaival

valhat sikeressé az 6vezet menedzsmentje.

Atfogé cél: a BTC EGTC kapuszerepének erdsitése
Specifikus cél: logisztikai szolgaltatasokon alapuld vallalkozasfejlesztés
A projekt tartalma:
a) aszolgaltatdsok nyujtdsara alkalmas létesitmények kialakitasa, fejlesztése;

b) egy kozos logisztikai iranyitasi rendszer létrehozdsa (IT-fejlesztés: kozos webportal

cégkeresével stb.);
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CENTHALEUNSFEAN SERVIEE

c) a befektetési lehetdségeket kiajanld kozos struktura létrehozasa, kozos marketing és

PR-terv;
d) KKV-k piacra jutasat segits szolgaltatdsok kialakitasa, fejlesztése;
e) vallalkozoi inkubacid, beszallitdi és partnerkeresési szolgdltatasok kialakitdsa;
f) vasarok és befektet6i szeminariumok szervezése.

A projekt révén a gazdasagi szerepldk piacra lépése kdnnyebbé valik, és kiaknazhaté lesz a
balkani, délkelet- és keleti-eurépai piacok kozelsége. Lényeges, hogy a potencialis
befektetdk, beszallitok, gyartdk és dontéshozdk id6ben és folyamatosan tajékozédhatnak a

kezdeményezésrol.

1.4.2.3 Egyablakos Ugyintézés feltételeinek megteremtése

A szomszédos orszdgokban letelepedni kivand vdllalkozasok szandékait szdmos akadaly
neheziti: dltaldban nem ismerik a masik orszag jogrendjét, addzasi rendszerét, az ott él6k
munkakulturajat, és legf6képpen hijan vannak a sziikséges nyelvi kompetencidknak.

Az EGTC komoly segitséget nyuljthat a hatdron at torténé vallalkozéi egylttm(ikodések
szdmdra, valamint a tuloldali letelepedés megkonnyitéséhez, amennyiben a megfelel6

informacids és ligyintézési felliletet tudja biztositani ehhez.

Atfogd célok: EGTC-térépités, a térség komplex megjelenitése

Specifikus célok: a hatar kilonb6z6 oldalain m(ik6d6 szervezetek kozotti kapcsolatok

kialakitasa, a hatdron ativel6 ligyintézés megkonnyitése
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A projekt tartalma:
a) portalfejlesztés;

b) a hdrom orszag és az Eurdpai Unid vonatkozd jogszabalyainak 06sszehasonlité

vizsgdlata;
c) a portal funkcidleirasanak elkészitése;

d) a dokumentumkezel6 feliilet el6készitéséhez a dokumentumok beszerzése,

digitalizalasa;
e) arendszerterv elkészitése, skinek megtervezése;
f) tartalomfejlesztés.

A projekt keretében a kis- és kozépvdllalkozasok munkajat segité portalfejlesztés valdsul
meg. A portdl egyrészt informacidkat nyujt a tuloldali jogszabalyokrdl, a vallalkozasinditashoz
szlikséges nyomtatvanyokrél, amelyek letolthetéek és kitolthet6ek is lesznek, az addzasi
feltételekr6l, befektetési lehet6ségekr6l, kozbeszerzési felhivasokrdl,  beszallitoi
lehet6ségekrdl, partnerségi kezdeményezésekrdl.

Masrészt az egyablakos ligyintézés el6segitése érdekében a portalon keresztil letélthet6 lesz
minden olyan dokumentum, amelyre a vallalkozénak sziiksége lehet. K6zéptavu cél, hogy az
Ugyeket elektronikus aldirdssal a portdlon keresztil is el lehessen intézni, ezdltal
érzékelhet6en leegyszerdsitve a vallalkozdsinditds menetét.

A portdlon napi rendszerességgel frissithet6ek az orszagos és a regionalis gazdasagi hirek, igy
az Ugyintéz6 funkcion kivil a fejlesztés el6segitheti a vallalkozdk ismereteinek bévilését, a

hatar menti egylttmd{kodések iranti érdekl6dés novekedését, az EGTC kozos térségként

torténd beazonositasat.

1.4.2.4 Eurdpa-akadémia

Az EGTC tertleti elhelyezkedésénél és az azt alkotd tagok hasonld méreténél fogva kivaldan

alkalmas az unids csatlakozds soran megszerzett tapasztalatok atadasdra a szomszédos
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szerbiai Onkormanyzatok szerepl6i szamara. A tudasatadds ugyanakkor nemcsak a
csatlakozas el6tt allé vajdasagi vallalkozok felkésziiltségét noveli, hanem a felzarkdzast is
meggyorsitja, és igy er6siti a csoportosulds belsé kohézidjat.

A tudasatadas arra is alkalmas, hogy az Ujonnan csatlakozdk ne kovessék el ugyanazokat a
hibakat, amelyeket a mar tagdllami 6nkormdanyzatok elkdvettek. Emellett a folyamatos
tapasztalatcsere segiti a legjobb gyakorlatok atvételét is.

Az EGTC kapuszerepének része, hogy a szerbiai belépbk szamdra valdban egyfajta el6szobat
jelent az integrdcio utjan, ezért az ITB részeként a szerbiai vallalkozdk felkészitését segité

akadémia (képzési sorozat) elinditasat latjuk sziikségesnek.

Atfogé cél: a BTC EGTC kapuszerepének erdsitése

Specifikus cél: a szerbiai KKV-k felkészitése az unids csatlakozdsra

A projekt tartalma:
a) képzési tematika kidolgozasa, képzések meghirdetése;
b) a szerbiai KKV-k adatbazisanak kialakitdsa, vallalkozéi portal fejlesztése;
c) aszerbiai KKV-k képzésének megvaldsitdsa;

d) a befektetési kozpontban tandcsadéi szolgdlat létrehozasa és miikodtetése,

tajékoztatd kiadvanyok megjelentetése.

A projekt eredményeként javul az EGTC szerbiai tagteleplilésein m(ikéd8 vallalkozasok
informaltsaga az unids jogszabdlyokat, a bels6é piac mikodési elveit, az elnyerheté
tdmogatasokat illetéen. Ezen tulmen6en a ma még csatlakozasra varé orszag vallalkozéi
kapcsolatokat alakithatnak ki a magyar és a roman partnerekkel, részt vehetnek a
befektetési Ovezet kialakitdasdban, és felkésziilten varhatjak Szerbia unids csatlakozasat.
Ezaltal az EGTC hatékonyan jarul hozza a szerbiai tagonkormanyzatok felzdrkdzdsahoz,

egyben egyfajta mintatereppé valik a csatlakozasi folyamat szempontjabol.
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AZ INTEGRALT MEGKOZELITES INDOKOLTSAGA

A Balkani kapu szerepét az EGTC akkor tudja (részben) ellatni, ha a meglévé ipari és
logisztikai kapacitdsait integralni képes, és a szerb csatlakozasi folyamat soran azokat
komplex médon tudja kiajanlani. Ennek feltétele az, hogy a kiszolgald infrastruktura legyen
megfelel6 és egyenletes szinvonall, ezek a szolgaltatasok legyenek egyszerlien elérhetéek,
beleértve az egyablakos lgyintézést, valamint hogy a csatlakozasra vard szerbiai partnerek

varjak felkészilten az Unidba belépést.

A tervezett befektetési kdzpont a térségmarketingnek és a vallalkozdsfejlesztésnek is a
motorja lesz, egyben segiti a szerbiai KKV-k felkésziilési folyamatat is. A javasolt
infrastrukturalis fejlesztések pedig megteremtik azt a kinalati hatteret, amely a befektet6ket

a régidba vonzhatja.

ILLESZKEDES

A Balkdni kapu IB kettGs illeszkedését az aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze.
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Balkani Kapu IB

2.4.2.1 lpari parki
infrastruktura-
fejlesztési
program

IP 7c: kornyezet-
barat (beleértve a
kis zajterhelésl) és
alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
kozlekedési rend-
szerek kifejlesztése,
beleértve a belsé vizi
utakon és tengeren
bonyolitott kozleke-
dést, kikotéket,
multimodalis  kap-
csolatokat és a
repllStéri
infrastrukturakat a
fenntarthaté  regi-
ondlis  és helyi
mobilitas el6segitése
érdekében

PA 1/b A mobilitas
és az intermodalitds
fejlesztése - vasuti
kozuati és légi
kozlekedés

PA 8 A vallalkozasok
versenyképességéne
k, beleértve a
vallalkozdsok kozotti
regionalis
egylttmikodések
(klaszterek)
fejlesztésének
tdmogatasa

1. célkitlizés: A 20—
64 évesek legalabb
75 %-anak
munkahellyel kell
rendelkeznie

Gate to Europe
Ipari Park

Kelebia, Subotica

Intermodalis
logisztikai kozpont
kialakitasa

Kelebia
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Triplex Ipari Park | Beba Veche,

Kiibekhaza, Rabe

A Homokhat | Mdrahalom
Térségi Agrar-lpari

Park fejlesztése

logisztikai kozpont | Nagylak
[étesitése az

egykori

kendergyar

terlletén

Kistelek és | Kistelek

Térsége lpari Park
infrastrukturalis
fejlesztése

Ipari zéna | Novi Knezevac
fejlesztése
Ipari zéna | Kanjiza

fejlesztése
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Vamszabad Senta
ovezet kialakitasa
az ipari park egy
részében
24.2.2 BTC | IP 3a: a vallalkozdi | PA 8 A vallalkozasok | 1. célkit(izés: A 20—
vallalkozasfejleszt | szellem versenyképességéne | 64 évesek legaldbb
ési kdézpont | elémozditasa, k, beleértve a|75 %-anak
létrehozasa kiilonésen az Uj | vallalkozasok kozotti | munkahellyel kell

Otletek gazdasagi
hasznositasanak
megkonnyitésével,

valamint Uj cégek
alapitasanak
Osztonzésével,
beleértve Uzleti
inkubdatorok
segitségével
IP 3d: a kkv-k
kapacitdasanak
tdmogatasa, hogy
regionalis, orszagos
és nemzetkozi

piacok bdvitésében,

regionalis
egylttmikodések
(klaszterek)
fejlesztésének
tdmogatasa

rendelkeznie
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valamint innovacids
folyamatokban
vegyenek részt
IP 8a: Uzleti
inkubatorhazak
létrehozasa,
valamint az
onfoglalkoztatas,
mikrovallalkozasok
és cégalapitas
beruhdzasokkal valé
tdmogatasa
2.4.2.3 IP 2c: az e-|PA 7 Tudasalapu
I‘E.gyéblék?s korményzés, az e- tz?'lrsadlallom , 1. célkitiizés: A 20—
ugymtezgs tanulas, az e- | kialakitasa a kutatas, 64 évesek legaldbb
feltételeinek befogadas és az e- | az oktatdas és az 75 %-anak
7 s 7 e . 7 e o
megteremtese egeszsegl:ng IKT |nformaIC|<?§ munkahellyel kell
alkalmazasainak technoldgiak rendelkeznie
megerdsitése segitségével
IP 8a: uzleti | PA 10 Az
inkubatorhdzak intézményrendszer
létrehozasa, kib6vitése és az
valamint az | intézményi
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onfoglalkoztatas, egyuttmikodés
mikrovallalkozasok megerdsitése
és cégalapitas
beruhdazasokkal vald

tdmogatasa
2424 Eurdpa- |IP 3d: a kkv-k |PA 7 Tudasalapu
akadémia kapacitasanak tarsadalom
tdmogatasa,  hogy | kialakitasa a kutatas,
regiondlis, orszdgos | az oktatds és az
és nemzetkozi | informdacios

piacok bdvitésében,
valamint innovacids
folyamatokban
vegyenek részt

IP 11: Jogi és
kozigazgatasi
egyluttmkodés,
valamint a
magdanszemélyek és
intézmények kozotti
egyluttmUikodés
tdmogatasa

technoldgiak

segitségével

PA 9 Az emberi
er6forrasba és
képességekbe vald
befektetés

PA 10 Az
intézményrendszer
kib6vitése és az
intézményi
egylttmukodés
megerG@sitése
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1.5 A TARSADALMI KOHEZIOT ERGSITO BEAVATKOZASOK

1.5.1 Integrdlt, hataron atnyuld kulturdlis innovacios beavatkozas (Bartdk IB) (Integralt

terileti beruhazas)

Az EGTC és a korabbi egylittmdikodési formdak kozotti jelentSs kiilonbség abban all, hogy az
EGTC 6nallé jogi személyiséggel bir, Iétrehozasaval az alapitdk tartésan kotelezik el magukat
a kooperdcio ligye mellett. A hosszu tava egylttmikodésnek azonban legf6bb feltétele, hogy
a tagok képesek legyenek azonosulni az intézménnyel, annak céljaival, taldljdk meg benne a
j6 értelemben vett szamitdsukat, de egyben érezzék azt sajatjuknak is.

A Banat-Triplex Confinium EGTC mint térbeli jelenség azonban nem l|étezik. Még csak olyan
tartalmakat sem lehet hozza tarsitani, mint pl. az Alféldhdz, a Banathoz vagy a Vajdasaghoz.
A fentiek miatt latjuk kardinalis jelent6séglinek, hogy az EGTC képes legyen meghatarozni
onmagat a kilénb6z6 versengd, térrel kapcsolatos definicidk kozott.

A harmadik prioritas ezért nem kiegészit6je, hanem alapja a masik kett6nek, ugyanolyan
fontos, mint a mez6gazdasag fejlesztése vagy az energetikai flggetlenségre torekvés. Az
EGTC tartés fennmaradasa éppugy fligg a sikeres fejlesztési projektektdl, a létrehozott
munkahelyektél, a megélhetés feltételeinek biztositasatdol, mint a kozds identitds, az
Osszetartozas érzésének kialakuldsatdl. Sikeres projektekhez nem feltétlentl sziikséges
EGTC-t, egyfajta 'k6z0s cég’-et alapitani. EGTC-t |étrehozni a kozos jovéért érdemes.

Ennek a k6z0s jov6nek a felismerése nagyban fligg a k6zos mult kélcsonos tiszteleten alapuld
elismerésétdl, és a résztvevik altal lakott tér kdzos Ujradefinialdsatol.

Az alabbi beavatkozasok ezért a k6zos mult mellett az EGTC-t mint k6z0s teret igyekeznek
meghatdrozni, illetve létrehozni.

A fejlesztések alapjat az a kulturalis sokszinlség jelenti, amely a torék hdéditdsok utdn a
régidban kialakult. A bacskai és f6ként a banati térség ma is 20-nal tobb etnikai kozosségnek
nyujt otthont, akiknek a kulturaja szamtalan kilonféle médon hatott egymadsra, egy egészen
sajatos vilagot kialakitva. Roman tobbségli kozségeket taldlunk a szerb oldalon, jelentGs
szerb kozosségeket a romdan oldalon, szlovak tobbségli falvakat mindharom orszagban, de
cseh, ruszin, bolgar, horvat is szép szammal él itt, és vannak nyomai az egykor szinte

egyeduralkodd német nyelv( kultdranak is.
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Az EGTC dltal potencialisan lefedett térségben ezt a sokszinlséget 6rizni nem csak azt jelenti,

hogy egész Eurdpa kulturdlisan legizgalmasabb régidjanak 6rokségét adjuk tovdbb, hanem

egyben az EGTC sajat arculatat, identitdsat is erre lehet épiteni.

1.5.1.1 Bartok-kdzpont

Annak a sokszin( kulturanak, amely a bacskai-banati régiot jellemzi, keresve se talalhatnank
hitelesebb képviselGjét a nagyszentmikldsi (Sannicolau Mare) sziiletés Bartok Bélanal,
akinek apai felmenéi valaha magyar nemesek voltak, nagyanyja szabadkai bunyevac,
édesanyja pedig szlovak kornyezetben feln6tt német. Ez a soknemzetiségli csaladfa is
magyarazhatja, miként lett Bartdk a kozép-eurdpai folklor vildghirl tolmacsoldja, a régio
legismertebb zeneszerzGje, aki misszidjanak tartotta az itt él6 népek népdalkincsének
megG6rzését, feldolgozdsat. A XX. szdzad elsé két évtizedében tobbszor gydjtott az EGTC
terliletén Sarafalvatél Dentaig.

Bartok neve egy olyan, vilagszerte jél csengé név, amelyre az EGTC identitdsat érdemes
épiteni, hiszen 6 egyszerre jeleniti meg a régié multjat és annak modern, az egész vildgra
kihatod feldolgozasat. Ha az EGTC Bartdkhoz kapcsolja a térségi identitds programjat, azzal
egy barhol kénnyen beazonosithatd brandet és emellett a kulturalis fejlesztéseihez a vilag

szdmos pontjan tdmogatdkat nyerhet.

Atfogd célok: a soknemzetiség(i kultira menedzsmentje, EGTC-térépités, a térség komplex

megjelenitése

Specifikus célok: a kulturalis turizmus elGsegitése, a térségi identitds erbsitése, zenei oktatasi

és kutatasi szerepkorok kiépitése
A projekt tartalma:

a) nagy zenei rendezvények befogadasara is alkalmas, multifunkciés kdzpont kiépitése

Nagyszentmikldson
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A zenei kOzpont a hangversenyek, az évente (jelenleg is) megrendezésre keriilé Bartok
fesztival megrendezésén tulmenden egy regionalis hatdsugaru zeneiskolanak, valamint egy
dokumentdcids kdzpontnak is helyet biztosit majd. Az éplletben a vildg minden tajarol
érkez6 el6adomlivészek szdmdra a kornak megfeleld szallaslehet6ség és probatermek is
kialakitasra kertlnek.
A vildg minden sarkabdl ide ldtogatd miivészek szdmara koncertek, m(ihelyek, workshopok
szervezésével nyljt bemutatkozasi és kisérletezési lehet&ségeket a kozpont.
A kézpont biztosithatja a Salzburgi (Mozart) vagy a Bayreuthi (Wagner) Unnepi Jatékokhoz
hasonlé volumenl éves komolyzenei fesztivdl megrendezését. Ehhez a Szabadka—Szeged-
Arad-Temesvar altal hatdrolt régidban él6 kozel masfél millio ember is kell§ néz6k6zonséget
biztosithat, de az emlitett rendezvények jelzik, hogy a komolyzenének vilagszerte jelentds
befogadd kozonsége létezik. Amennyiben azonban csak ez volna a létesitmény feladata,
akkor a kapcsolédd turisztikai programokon kivil az EGTC egészét nem igazan érintené a
fejlesztés.
Eppen ezért célszer(i egy tobbfunkcids kézpontot kialakitani, amely

e helyet biztosit a Bartok nyomdokaiba |épni kivand, az EGTC kilonb6z6 térségeibdl

érkez6 didkoknak zenei ismereteik elmélyitésére, valamint
e az EGTC teriiletének népmdvészeti 6rokségét egy nagy gyljteménybe Osszegydijtve,
bemutathatdva és kutathatova teszi.

igy a BTC Bartok-kézpont a jovS nemzedékek szdmdra is meg6rzi a régié sokszind kulturajat,

egyben a kiilvilag szamara is népszerdsiti az EGTC nemzetiségeit.

1.5.1.2  Kulturdlis hidak a BTC EGTC-ben

Bartdk szellemiségével Osszhangban szorgalmazzuk a hdrom érintett orszagban mikodé
hagyomany6rzék, képzémdlvészek, irodalmarok, szinhazi csoportok kozotti kulturalis hidak
épitését. Ezeknek katalizatora lehet akdr maga a létrehozandé kozpont, amely a helyi és
térségi jelent6ségl kulturalis rendezvények szervezésébe besegitve, forrast szerezve vagy

partnereket kikozvetitve segiti ezeknek a hidaknak a kialakitasat.
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A kulturdlis egytttmikodéseknek gazdasagi hozadéka csak csekély mértékben szokott lenni
(ami nem zarja ki jelent6sebb 6sszmlivészeti fesztivalok sikeres és pénzigyileg is megtérilé
megrendezését), annal nagyobb szerepe van a kolcsonds megértés, tirelem, kozeledés
légkorének megteremtésében.

A projekt egyfajta el6képének tekinthet6 a Makd, Zsombolya és Nagyszentmiklos
partnerségében 2010-ben megvaldsitott Tdnc és zene hatdrok nélkiil cimli HURO-projekt,
amely a kilonb6z6 nemzetiségek hagyomdnyait, kulturalis 6rokségét mutatta be.

A Kulturdlis hidak projekt ennek a kordbbi projektnek a kiterjesztését jelenti az EGTC

egészére, és az egylttmkodés elmélyitését ezen a téren.

Atfogd célok: a soknemzetiség(i kultira menedzsmentje, EGTC-térépités, a térség komplex

megjelenitése

Specifikus célok: a kulturalis turizmus el&segitése, a térségi identitas erGsitése, mlivészeti

partnerkapcsolatok kiépitése

A projekt tartalma:
a) az EGTC éves rendezvénynaptaranak osszedllitasa, megjelentetése;
b) kulturdlis értékleltar 6sszeallitasa az EGTC teljes terlletérdl;

c) miivészeti agazatonként  haromoldalu mlhelyek  alapitasa, projektek

kezdeményezése, projektfejlesztés;
d) kozos 6sszmlivészeti alkotétabor rendezése;
e) az alkotétdbor eredményeinek bemutatdsa a régidban, 6sszesen 9 helyszinen;

f) nemzetkozi kulturalis projekt Osszeallitdsa, ehhez mas hatartérségek szereplbivel

k6z6s workshop megrendezése.
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A felsorolt tevékenységektdl az alabbi eredményeket varjuk:
o erdsodik a kiilonb6z6 hagyomanydrzdk és mivészek kozotti egylittmikodés;
e az EGTC kozos kulturdlis orokségét feldolgozd alkotdsok sziletnek, amelyek tobb
helyen bemutatdsra is keriilnek, ezzel is ersitve az 6sszetartozas érzését;
e a régidé programjainak 6sszehangolasa, az ezen a téren torténé egylttm(ikodés és a
kulturalis csere altaldnossa, folyamatossa valik;
e olyan kozos kulturalis projektek készilnek, amelyek a hidak épitését tovabb erésitik,
bekapcsolva Eurépa mads tdjain hasonld korilmények kozott él6 mlvészeket és
hagyomanyé6rzéket is az egylittmiikodésbe;

e afentiek altal a BTC EGTC identitasa er&sodik, illetve a kilvilag felé is [athatova valik.

1.5.1.3 Kreativ ipari innovacido megvaldsitasa

A kreativ ipar egyre jelentGsebb szerepet jatszik a nemzetgazdasdgok termelékenységi
potencidljaban. Nagy-Britannidban az éves GDP 20%-4at allitja el6 ez az ipardg. Az EGTC
sokszind kulturaja, hagyomanyai rendkivil termékeny talajt biztositanak a kulturalis ipar
szereplGi szdmdra. Tudatos brandépitéssel, a kulturalis hidak magasabb szintjét jelent6
kreativ gazdasagi beruhazasok megvaldsitasaval az EGTC ezen a téren is mintatérséggé

valhat.

A beavatkozas célja, hogy teremtse meg a rendkivil sokszin{ kulturalis hagyomany innovativ
feldolgozasanak feltételeit, ezaltal egyszerre szolgalva az EGTC sajat brandjének épitését és a
kreativ ipar megtelepiilését. A szomszédos nagyvdrosok e tekintetben is meghatdrozé

kapcsolatot jelentenek a kreativ ipar szerepl6i irdnyaban.

Atfogd célok: a soknemzetiségl kultira menedzsmentje, EGTC-térépités

Specifikus célok: a régid sokszinl kulturalis hagyomanyaira épit6é kreativ ipar feltételeinek

megteremtése
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A projekt tartalma:

a) kreativ ipari inkubdcids kozpont kialakitdsa, amely magdban foglalja a XXI. szazadi

m{(iszaki infrastrukturat, irodai éplileteket és lakdéplileteket;

b) kreativ ipari klaszter létrehozasa az EGTC terlletén és kozvetlen szomszédsagaban

mUikodé mihelyek és vallalkozasok bevonasaval;

c) képzési kozpont kialakitdsa a kreativ ipari szakmdk oktatasara, képzések

megvaldsitasa.

A beavatkozas eredményeként egy olyan kdzpont jon létre, amely lehet6vé teszi a kreativ
iparban érdekelt szerepl6k tartés megtelepedését az EGTC teriiletén. Ezek a szereplSk
nemcsak az EGTC-t kapcsoljak be a legel6remutatdbb gazdasagi trendeket produkald szektor
globalis vérkeringésébe, hanem egyben feldolgozzak, és innovativ mddon megjelenitik a
régid sokszinl kulturdlis hagyomanyait, és biztositjdk a képzési kozpont gyakorlati
oktatdsanak feltételeit is. A képzési kozpont és a megvaldsuld projektek tovabbi szerepléket

csabithatnak a térségbe.

1.5.1.4  Turisztikai desztinaciofejlesztés

Az el6z6 projektekhez hasonléan a TDM is az EGTC sokszinl 6rokségét dolgozza fel teszi
lathatovd, konkrét termékek formajdban. A turisztikai desztinacié az EGTC térbeli
beazonositasat is segiti, egyben mar meglévéként értelmezi és értékesiti azt. A desztinacios
menedzsmentek létrehozdsanak legf6bb célja egy adott térség teljes turisztikai kinalatanak
egységes megjelenitése és kozos csomagokon keresztiil torténé kiajanldsa. A Nyugat-
Eurdpaban mar bevalt modell bevezetésére Magyarorszagon 2009 és 2012 kozott kerlt sor,
az orszdg szamos térségében mikodnek a TDMSZ-ek (turisztikai desztinacids
menedzsmentszervezetek). Mdrahalmon a Mora-Tourist Nonprofit Kft. [at el TDM-
feladatokat, de hasonlod funkcidja van Makdn a helyi Tourinform-irodanak is. Romaniaban és
Szerbidban ez a mddszertan még kevéssé ismert, ilyen szervezetek I|étrehozdsdra

Romanidban azonban mar vannak példak.
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Az EGTC bels6 szervesiilését is segit6 modell egyben az 6sszes tagénkormanyzat turisztikai
kinalatat egy kozos rendszerben egyesiti és jeleniti meg. A TDM arra is jo eszkdz, hogy az
EGTC koz0s turisztikai brandjét megteremtse, ezdltal hozzajarulva a kézos EGTC-s identitas

kialakitasahoz.
Atfogé cél: a BTC EGTC integralt turisztikai fejlesztése
Specifikus cél: a turisztikai desztindciok 6sszekapcsoldsa, koz6s menedzsmentje és fejlesztése

A projekt tartalma:

A javasolt projekt egy komplex turisztikai fejlesztés integracidja.

Turisztikai szervezetfejlesztés:
a) a meghatarozd szolgaltatok integracioja;
b) EGTC-s TDM-iroda megnyitdsa;
c) kozos arculat kialakitasa;
d) atérségiegylttmikddést segitd szakmai mihelyek |étrehozdsa;

e) a mihelyek tagjai szamdara szemléletformdlé rendezvények, tanulmdanyutak

szervezése.

A tevékenység eredményeként a TDM intézményi hatterét teremtjiik meg.

A kozponti irodat célszeri a mar mikédé mérahalmi TDM-iroda funkcidobévitésének
részeként kialakitani, ezaltal biztosithatdé az egymasra épiilés a kilonb6z6 TDM-strukturak
kozott, és a mlkodési koltségek finanszirozdsa is megoszlik. Ugyanakkor sziikség lesz 6nallé
térségi irodak megnyitasdra vagy integraldsara is a makdi, a nagyszentmikldsi, a zsombolyai
és a dettai térségekben (a szerbiai Onkormanyzatok csatlakozdsat kovetéen pedig

Magyarkanizsan, Zentan és Kikindan latjuk sziikségesnek ilyen létesitmények életre hivasat).
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Létfontossdgl, hogy az EGTC TDM-szervezete stratégiai egyuttmdikoédést alakitson ki a
szomszédos nagy desztindcidkkal (pl. Szegeddel, Temesvarral) de a tdvolabbi potencialis

kuldévarosokkal is.

Termékfejlesztés
a) az EGTC turisztikai kataszterének elkészitése;
b) egységes turisztikai stratégia elkészitése.

A TDM tartalmi részét a kozos termékek jelentik majd. Ezeknek a termékeknek a kialakitasa
széles egylttm(kodést kivan meg. A jelen stratégia 0Osszeallitasanak egyfajta jarulékos
eredményeként késziil el az EGTC turisztikai katasztere, amely a régié latnivaléit, jelent&sebb
rendezvényeit és turisztikai szolgdltatéit tartalmazza. Ez a kataszter szolgalhat kiinduld
pontul az egylttmikodés idegenforgalmi termékkinalatanak fejlesztéséhez. A régié szamos
olyan adottsaggal (pl. termalviz, a Maros, a Tisza és a fejlesztés alatt allé Béga-csatorna, a jol
kerékpdrozhatd arvizvédelmi toltések, a kulturalis hagyomanyok, kastélyok, udvarhazak,
mlemléktemplomok, muzeumok stb.), valamint projektelképzeléssel (pl. a kerékparos, a
lovas, a vizi vagy a gyogyturizmus terlletén) rendelkezik, amelyek a termékfejlesztési
fazisban beépithetéek.

Ezeknek a termékeknek a legfontosabb jellemzGje, hogy hatdron atnyulo, integralt térségi
fejlesztéseket jelentenek. Tehat nem egyetlen telepiilési adottsagra éplilnek, hanem az EGTC
terliletén talalhaté hasonld adottsagu telepuiiléseket flzik 6ssze. Ez biztosithatja a vendégek
huzamosabb itt-tartézkodasat.

A termékfejlesztés eredménye egyrészt egy turisztikai stratégia, amely az egyes teriletek
fejlesztéseit foglalja 6ssze projektszinten, masrészt az egyes termékek minél teljesebb

kinalati leltara, beleértve a tervezett beruhazasokat is.
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Regiondlis turisztikai marketing

A létrehozott szervezet feladata lesz a kialakitott termékek értékesitése és promdécidja. A
projekt keretében ezekre a tevékenységekre is sor keril, az aldbbiak szerint:
a) BTC-kartya létrehozdsa, bevezetése (a kdartya kedvezményekre jogosit, egyben a

ldtogatdmenedzsmentnek is fontos eszkoze);

b) kozos otnyelvl turisztikai portal kifejlesztése (ezen keresztil nem kizardlag

informdaciényujtds torténik, hanem ajanlatkérések és foglalasok is teljesithet6ek);
c) okostelefonokra, Androidra optimalizalt turisztikai informacids rendszer kialakitdsa;

d) turisztikai kiadvdnyok megjelentetése (tematikus és térségi kiadvanyok, tobb

nyelven);
e) on-line kampany, orszagos hirdetési kampany minden érintett orszdgban;
f) sajat stand elkészittetése, megjelenés turisztikai vasarokon;

g) turisztikai informacids pontok kialakitdsa a régidban (kiadvanyok, térképek).

Desztindcids infrastruktura fejlesztése

A vendégek tdjékozodasat segitendd négyféle koztéri tdjékoztatd felllet kialakitdsara kerdil
sor:
a) udvozl6 tablak kihelyezése az EGTC-be bevezet6 kdzutak mentén (feltlintetve rajta a

portal elérhetbségeit);

b) a régido turisztikai termékeit bemutatd attekinté térképtablak (egységes

megjelenéssel);

c) érintGképernyls infokioszkok elhelyezése a régid legforgalmasabb pontjain (pl. a
flird6k terliletén, a leglatogatottabb rendezvények helyszinein, esetleg a région kivil

pl. Szegeden, Temesvaron és Ujvidéken);
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d) Utbaigazité tabldak a tematikus turautvonalak mentén (pl. lovas, vizi, kerékparos

turisztikai utak, kulturalis témautak mentén stb.).

Az ismertetett komplex turisztikai projekt eredményeként nemcsak az Osszes tagtelepiilés
turisztikai kinalata jelenithet6 meg és értékesithet, hanem a tovabbi turisztikai fejlesztések,
a ma még hidnyzd attrakciok el6készitése és megvaldsitasa el6tt is megnyilik az ut. Az EGTC
0nallé intézményeként |étrehozandé TDM menedzsmentjének feladata lesz ezeknek az (j

termékeknek a kidolgozasa és fejlesztése.

1.5.1.5 Turisztikai infrastruktura fejlesztése

A turisztikai desztinacio fejlesztése elvalaszthatatlan a kiszolgaldé infrastruktura és a
szolgaltatasi hattér megteremtésétdl. EIGbbi raadasul hozzajarul az EGTC altal egy hatdron
atnyuld policentrikus varosi térben betoltott szerep feltételeinek biztositdsahoz is. A BTC
EGTC, mint mar jeleztiik, egy 800 000-es varoskoncentrdcid szerves része. Az agglomeralédas
minden esetben egyitt jar bizonyos nagyvarosi funkcidknak a varoskornyékre torténd
kihelyezésével. Ezek a funkcidk féként a lakdovezetek kiépllésében és a rekreacios
szolgaltatdsok megjelenésében jelentkeznek, még olyan esetekben is, amikor a nagyvarosi
térség egy hatardvezetben alakul ki (Id. Pozsony).

Ezek a folyamatok a harmas hatar térségében még nem jellemzGek, leszamitva a szeged-—
sz6regi dezurbanizacids jelenségeket. A folyamatok térben sem terjednek tovabb a kdzvetlen
varoskornyéknél. Temesvar koriul egyel6re még csak a madsodik teleptiléseket éri el a
lakdovezetek fejl6dése, Szeged és Szabadka térségében pedig a kozeli hatar akaddlyozza az
agglomeracidé tovabbi terjeszkedését. Ezeknek a folyamatoknak a tovabbterjedésére lehet
szamitani a kovetkezd években, és a hatar megnyitasaval ebben komoly szerepe lehet az
EGTC-nek.

Az EGTC térségének ebben a viszonyrendszerben a legfontosabb funkcidja a rekreacids
lehet6ségek biztositdsa. Ezek jo része nyilvan telepilési szintl feladatokat jelent, de a
hatdron at vezet6 kerékparutak kiépitése (amelyeken hivatasforgalom is bonyolédhat),

valamint a Tisza, a Maros és a Béga mentén a vizi turizmus feltételeinek javitasa olyan

113




BTC Konzorcium /
][I III
HBF Hungaricum Kft. Hatdr menti Innovaciés Kft. ! I I

= = 6000 Kecskemét, Vacsi koz 8/ A. 1131 Budapest, Szent Laszl6 at 162, 1, em. 15. ’
NG/ ]
SENCARIGLIM Tel: +36-76-503-640 Tel: +36-1-321-2345

infrastruktura-fejlesztéseket jelentenek, amelyek a nagyvarosok polgdrai szamara a tomeges
kikapcsolddas lehet&ségét biztositjak.

A Maroson Makd és Perjamos egylttmikodésében megkezd6dott a vizi turisztikai
létesitmények kialakitdsa, de a rendszer tovabbi fejlesztése javasolt, a tiszai lehet6ségek
bekapcsoldsaval.

Kerékparit mar most is létezik Szeged kornyékén tobb irdnyban is: Mérahalmon keresztiil
Asotthalomig kiépitett Ut vezet. Lehet kerékpérozni a foly6tdltéseken, és igy a Maros mentén
Perjamosig mar el lehet jutni. Uj épités(i szilard burkolatt kerékparut halad Szeged-Szdreg,
Ujszentivan, Tiszasziget, Torokkanizsa vonalon. Makétdl a kiszombori hataratkelSig elkésziilt
a bicikliut, amelyhez kapcsoldddéan Nagycsanad irdanyaban szintén léteznek tervek. Unids
tdmogatasbdl megkezd6dott a Szegedet Tordkkanizsdval Osszekotd kerékpdrut épitése,
amely a koltségvetési idGszak végére teljes hosszaban ataddsra kerdil.

A haldzati infrastruktira mellett fejleszteni kell a szolgaltatdsi hatteret is (kerékparos
kavézok, kerékparkolcsonzék, szervizek, szallaslehet6ségek stb.), és célszer(i a varosi
lakossagot is megmozgatd rendezvények rendszerét is kialakitani.

Hasonléképpen javasolt a lovas turautvonalak hatarokon at vezets, az EGTC minél nagyobb

terileteit lefed6 kialakitasa.

Atfogd cél: a BTC EGTC integralt turisztikai fejlesztése
Specifikus cél: a kerékparos és vizi turisztikai infrastruktira fejlesztése
A projekt tartalma:

A jelen intézkedés keretében a négy nagyvaros vonzaskorzetében az alabbi konkrét

fejlesztésekre keriilhet sor:

a) kerékpdros turisztikai infrastruktura-halozat kiépitése, az EGTC egészét lefedd

hobbikerékparut-rendszer kialakitasa, a kapcsolddé szolgaltatasokkal;

1. kiépitett és részben kitablazott kerékparutak létesitése Szeged—Makd—Arad

kozott, a Maros mentén
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2. kerékparut kialakitasa a Béga-csatorna mentén Temesvartol

Bégaszentgyorgyon at Nagybecskerekig

3. a Szeged-Torokkanizsa kozotti kerékparut tovdbbépitése Nagybecskerek

irdnydban, a Tisza mentén

4. a kiszombori hataratkel6tél kerékparut épitése Nagyszentmikléson keresztil

Temesvarig, illetve déli iranyban Versecig

5. a Szeged-Asotthalom kerékparut tovabbépitése Palics—Szabadka, valamint

Kelebia iranyaban;

b) a vizi turizmus infrastrukturajanak kiépitése az EGTC teljes teriiletén a Maros, a Tisza

és a Béga-csatorna mentén;

c) az EGTC lovas turisztikai uthaldozatanak kialakitasa, a kapcsolédd szolgaltatasok

fejlesztése, képzések szervezése;

d) telepulési rekreacios oOvezetek fejlesztése, bekapcsoldsa a tervezett turisztikai

infrastrukturaba.

A tapasztalat azt mutatja, hogy az infrastrukturalis fejlesztések nyoman hamarosan
megjelennek azok a vallalkozdsok, amelyek jelentésen bdvitik a palettadt (extrémsportok,
teniszklubok, fitness-szolgaltatasok stb.).

A nagyvarosokbdl kidramld, sportolni, felidilni vagydé lakossag szédmara igy az EGTC
kozvetlenll és kozvetetten (pl. étkezési, szallaslehetGségek stb.) nyudjthatja rekreacids
szolgaltatasait. A projektek megvaldsitasdba a legtobb esetben az érintett nagyvarost is be

kell vonni.
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1.5.1.6  Turisztikai vallalkozasfejlesztés

A desztinacidfejlesztés sikere alapvetéen nem a menedzsment felkésziltségén all vagy bukik.
A fejlesztések sarkalatos pontjat az idegenforgalmi vallalkozék felkésziiltsége, alkalmassaga
jelenti. Hidba szervezik meg professzionalisan a beutaztatdst, hidba alakitanak ki vonzé
termékeket a szakemberek, ha utdna a vendégek csalédottan tdvoznak a régiébol. A
csalddottsag a legrosszabb ajanldlevél a tobbi turista szamara.

Ezért alapvet6 fontossagu, hogy a régid turisztikai vallalkozoi felkésziltek, , profik” legyenek,
ismerjék a turisztikai trendeket, a vendégek igényeit legyenek képesek kiszolgalni, és a
megfelel§ szinvonalat nydjtsak, amelyet a TDM-szervezet j6 szivvel ajanlhat ki.

A képzési program két részbdl all: egyrészt olyan kurzusokat, tréningeket foglal magdba,
amelyek a szolgaltatok felkésziiltségét erdsitik (pl. vendégfogadas, promdcio,
l[atogatdmenedzsment, ICT-alkalmazdsok stb.), mdsrészt olyan tanulmanyutak szervezését,
amelyek a megfelel6 szinvonalat biztosithatjak (a région kiviili, j6l m(ikodé desztinacidkba,
illetve a desztinacién beliil, egymashoz).

Akar a létrehozott TDM-szervezet, akdr maga az EGTC is lehet koordindtora a projektnek,
amelynek célja, hogy a csoportosulds teriiletén miikodé idegenforgalmi vallalkozdsok
felkésziilten varhassak az ide latogatd turistakat. A termékcsomagok 6sszedllitasanal fontos
tényez6 az egyenletes szinvonal, ezért a képzésen tulmenGen cél egymds meglatogatasa, a

tapasztalatok, otletek atvétele, az egylittmUikodés kereteinek kialakitasa.

Atfogé cél: a BTC EGTC integralt turisztikai fejlesztése

Specifikus cél: idegenforgalmi képzési és informacids rendszer kialakitasa a turisztikai

szolgaltatdsok szinvonaldnak javitasa céljabol
A projekt tartalma:
a) képzési programok szervezése: kurzusok, tréningek megtartdsa;

b) tanulmanyutak szervezése;
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c) turisztikai informdcids, monitoring és koordindcids feladatok ellatasa.

A projekt jol egésziti ki a TDM-fejlesztést, annak a szolgaltatasi bazisat erdsitve.
A két turisztikai nagyprojekt egységesen jeleniti meg az EGTC terlletét, és ezdltal

hatékonyan jarul hozza a k6zos EGTC-s identitds kialakuldsahoz is.

1.5.1.7 Egészséglgyi és gyogyturisztikai szolgaltatasok fejlesztése

A térség lakossaganak rossz egészségiigyi allapota és eloregedése egyfeldl, a fokozédd
hatdron atnyulod fardGturizmus bizonyos teriileteken masfel6l kdzos kihivasok elé allitjdk a
BTC EGTC egészségligyi és turisztikai szolgaltatéit. Az EGTC szinte egész teriletén
kitermelhetd termalviz (gydgyviz) és a marosi gyogyiszap, mint terdpias eszk6zok olyan kozos
természeti adottsagok, melyekre hatdron atnyuld egészségiigyi egylttm(ikodés épithets. A
tagabb térség oktatdsi intézményeinek képzési kindlatdban erds hattérrel rendelkeznek az
orvostudomanyi, turisztikai szakteriiletek. Altalanos tendencia, hogy a fiird6turizmus
fokozatosan 0Osszekapcsolddik a wellness- és egészségligyi szolgdltatasokkal, illetve az
egészségligyi intézmények balneoldgiai, fizikoterdpias kezeléseik soran élnek a gydgyviz és
gyogyiszap nyujtotta lehetdségekkel.

Az utdbbi években a flird6k igyekeztek béviteni gydgydszati szolgdltatdsaikat, melyek
raaddasul nem csak szabadpiaci aron, hanem a tarsadalombiztositas tamogatasaval is igénybe
vehet6k (gydgyiszapkezelés, sulyflird6, orvosi gydgymasszazs, viz alatti sugdrmasszazs, viz
alatti csoportos gydgytorna, komplex fird6gydgydszati ellatds, csoportos gyégyuszas stb.). A
fird6kbe érkez6 vendégkor a szolgaltatasok igénybevétele és a kiild6 terilet szempontjabdl
differencialt; a wellness-szolgaltatdsokat példdul elsGsorban a régién kivilrsl érkezé,
magasabb koltési képességgel biré vendégek veszik igénybe, mig a gydgykezelések a szlikebb
térség alacsonyabb jovedelm lakossaga szamara is elérhet6ek.

A tagtelepiléseken hatdron atnyuld vonzaskorzettel rendelkezé gyoégyfiird6k épiltek ki.
Hétvégenként a makdi Hagymatikum Flird6be latogaté vendégek tobb mint fele, olykor akar
70 szazaléka Romdniabdl, dontéen Arad és Temes megyébdl érkezik. A mdérahalmi Szent
Erzsébet Gydgyfilird6 vendégeinek mar 40%-a vajdasagi. Egyre gyakoribbak a hatar roman és

szerb oldalardl a fird6kbe induld szervezett utak, a buszos kirandulasok.
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A térség termadlvize és meglévs egészségligyi elldtdsa els6sorban a mozgdsszervi
megbetegedések, a reumatoldgia, illetve a négydgyaszat terén emeli ki a flird6ket és a
kérhazakat, szakellatékat. A makéi furd6 f6 profilja a jov6ben varhatdéan a gydgydszat, a
gyogyiszap- és rehabilitdciés kezelés lesz. A gyodgyfird6k szdmara kiemelt cél az
egészségmeglbrz6 és gyogyaszati jelleg erdsitése, és a komplex szolgaltatasok targyi,
technikai és human feltételeinek allandé bdévitése. Mdrahalmon és Makén is torténtek
lépések annak érdekében, hogy a régiéd gydgy- és rehabilitdcids turisztikai kinalatdban
megjelenjen olyan komplex szolgaltatasokat nyujtd, korszerl berendezésekkel ellatott
jarébeteg-szakellatd, nappali kdrhdz, rehabilitacids kozpont, mely szoros egységet alkotna a
gyogyfirdével.

A kiskunhalasi termalfirdé mellett m(ikodik a Kiskunhalasi Semmelweis Kérhaz, ahol a
fizikoterdpia (gyogyfirdd, gydgytorna, masszazs, elektroterdpia) mind az osztdlyos, mind az
ambuldans ellatas szerves részét képezi.

A 2013-ig Dr. Didsszildgyi Sdmuel Korhdz néven m(ikodé makéi telephely (Csongrad Megyei
Egészségligyi Ellatd Kozpont Hédmez6vdasarhely-Makd) szakembereinek nagy tapasztalata
van a balneoldgiai gyégyitasban, valamint a marosi iszap és termalviz alkalmazdsaban.

A potencialis egészségligyi egyuttm(ikodési terliletek meghatdrozasanal figyelembe kell
venni az er6s6dé betegmigraciét. Szamos roman allampolgar Magyarorszagon vesz igénybe
egészségligyi ellatast abbdl addddan, hogy a hazai szolgdltatdsok szinvonalat alacsonyabbnak
tartjak. Az orvos-beteg kapcsolatot megkénnyitik azok az egészségligyi alkalmazottak, akik
mindkét nyelvet jol beszélik, és gyakran szinte minden osztalyon megtalalhatok.

A HURO/0802/013 ,Telediagnosztikai haldzat fejlesztése Csongrad és Arad megyében” cimdi
projekt jo példat szolgdltat az egészségligyi intézmények egylttmdikodésére.

A flrd6- és gyogyturizmus terén célszer( tovabb folytatni a megkezdett kozeledést: a
Magyarorszag—Romania Hatdron Atnyulé Egylittmiikddési Program keretében a hatar menti
magyar és roman flird6helyek egységes arculatot kezdtek kialakitani. Felismerték, hogy a
fird6k partnerei, nem pedig konkurensei kell, hogy legyenek egymdsnak, és az
egylttm(ikodés révén erdsithetik egymast. Mdrahalom és Makd is nyelvtanfolyamokat

inditott az elmult években.
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A romaniai oldalon a kdzelmultban indultak meg a nagyobb fejlesztések. Lovrinban a kiviteli
tervek mar készen vannak a 1,5-2 millié €-s fejlesztéshez. Itt a gydgyvizre alapozva orvosi,
wellness  |étesitményeket, medencéket terveznek létrehozni a  kezelésekhez.
Nagyszentmikléson a termalfirdé megvaldsithatdsagi tanulmany szintjén all, vizét szintén
gyogyaszati célokra lehetne hasznalni. Perjdmos a Hagymatikumhoz hasonlé komplexumot
tervez. Zsombolydn egy rekreacids kézpont felépitését tervezik, gydgydszati kdzponttal. A
megvaldsithatdsagi tanulmany itt is elkészilt. A wellness kozpont mellett a strandfejlesztés is
napirenden van.

Vajdasagban az Adadhoz tartozé Moholon rehabilitaciés kozpontot kivannak létesiteni. A
»PARES —gydgyiszap és nagyfoku dsvanyi anyag tartalmu vizek a hatdron tuli térségben” cimu
magyar-szerb IPA-projekt keretében kimutattak, hogy a helyi iszap gyodgydszati célokra
ajanlott. Magyarkanizsa gyogyfird6 projektje szintén ismert, aquaparkot terveznek. A
fejlesztések a magyarkanizsai kérhdz specidlis szolgdltatdsaira épllhetnének. Zentan
termalvizkutat fartak, jelenleg vizsgdljdk a minGségét. A Bégaszentgyorgyhoz tartozd Torddan

kisebb flurddt szeretnének.

Az Uj fejlesztési elképzelésekkel kapcsolatban ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy nem
javasolt a sz(ikds pénzligyi forrasokbdl parhuzamos flird6kapacitasok létrehozasa, mivel az Uj
beruhdzdsok atgondolatlansdguk esetén komoly veszélyt jelentenek a mar kiépilt
l[étesitmények fenntarthaté mikodésére. A forgalmas fird6vel nem rendelkezé
telepliléseknek ennek ellenére lehetdségilik van egyéb kiegészit6 szolgdltatdsok, attrakcidk
nyujtasaval a fird6turizmusra vald racsatlakozasra, melynek keretében a vendégek nem csak
a furd6ket, hanem a térség okoturisztikai, gasztrondmiai és mas lehetdségeit is igénybe
veszik. Minden esetben a terlileti gazdasagossag szempontjanak megfelel6 beavatkozasokat

célszer( megvaldsitani.
Atfogd cél: hataron atnyuld egészségiigyi egylittm(ikodés kialakitasa

Specifikus célok: az egészségturisztikai szolgaltatasok fejlesztése, a gydgyvizre és

gyogyiszapra alapozott egészségligyi szakellatasok korének bovitése
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A projekt tartalma:

a) mozgasszervi és reumatoldgiai megbetegedések kezelésének fejlesztése,

négyodgyaszati egészségligyi szolgdltatdsok blvitése;
b) tavdiagnosztikai rendszer kiépitése;

c) gyodgyturisztikai  egylttmikodések  Osztonzése  (kedvezményes  jegy-  és

bérletkonstrukcidk kialakitasa, kozos marketingstratégia);
d) nyelvkurzusok, tovabbképzések szervezése);

e) egylttmikodési megdllapodasok kialakitdsa az oktatasi intézményekkel: a

gyogyflird6k oktatasi funkcidinak erdsitése, tanulmanyutak szervezése.

A projekt legf6bb eredménye az egészségligyi intézmények és flrddk, rekredcids kdzpontok
kozotti szorosabb egylttmiikodés lehet. Ennek folyomanyaként johet Iétre egy szolgaltatasi
integracid, amely mar a képzésekre, konkrét kérhazi szolgaltatasok nyujtdsara, a betegek
elldtasanak szinvonaldt jelent6sen javité tavdiagnosztikai megoldasok bevezetésére is
lehet6séget biztosit. A projekteknek olyan mdédon kell megvaldsulniuk, hogy keressék a
kapcsoldédasi pontokat a fentebbi nem gyodgyturisztikai idegenforgalmi célokkal, illetve az
energetika terén a megujuld energiaforrasok, kilénoésen a termalviz hasznositasaval. A fentiek
nyoman bévithet6 a turisztikai termékkindlat, komplett termékcsomagok nyujthatdok, mikdzben

javul a lakossag egészségligyi allapota.

1.5.1.8 Civil klaszter létrehozasa

Az EGTC térépitésének célja az, hogy minél er6sebb bels6 szalak kossék egymashoz a régié
szereplGit. Ezdltal érhet6 el, hogy az egylttm(ikodésben résztvevd teleplilések ne tavoli,
ismeretlen tajakat jelentsenek az itt él6k szamara, hanem fokozatosan épiiljenek be egy
kdzos otthon tudataba.

Ehhez minél tobb taldlkozasi alkalmat kell teremteni a legkiilonfélébb emberek kozott. Ezért

Iatjuk fontosnak a civil szektor bevonasat, a civilek kozotti haldzatépitést.
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A terepmunka soran kiderilt, hogy a romaniai oldalon a civil O6nszervez6dés még
gyerekcip6ben jar, jollehet ez az a tarsadalmi réteg, amely az egylttm(ikddésre a
legfogékonyabb, és ezért az EGTC ligyének népszer(sitéséért is 6k tehetnek a legtdbbet.

A civil klaszter létrehozdsat az Eurdpa-kapu és az Ister-Granum EGTC mintdjara

kezdeményezziik.

Atfogé célok: a soknemzetiség(i kultira menedzsmentje, EGTC-térépités, a térség komplex

megjelenitése

Specifikus célok: a hatar kilonb6zé oldalain m(ikodd szervezetek kozotti kapcsolatok
kialakitdsa, a romadniai civil szektor erGsodését segité tapasztalatatadds forumainak
megteremtése, a civil egylttm(kodések révén az EGTC tarsadalmi kohézidjanak és

ismertségének novelése
A projekt tartalma:

a) civil roadshow az EGTC térségeiben (térségi szintl tdjékoztaték az EGTC-rél, a
térségben mikodd civil szervezetek kozotti kapcsolatfelvétel tdmogatdsa, a klaszter

létrehozdsanak meghirdetése);

b) a klaszter koncepcidjanak elkészitése a harom érintett orszag civil szakembereinek

bevonasaval;
c) aklaszter alakulé Gilésének megrendezése, a kozos misszio megfogalmazasa;

d) a klaszter els6 3 workshopjanak megrendezése valtakozd helyszinekkel (a

workshopokon az egylittm(ikodés akcidterve készil el);

e) a klaszter honlapjanak kialakitasa és tdjékoztatd kiadvanydnak megjelentetése,

teritése;

f) éves rendszerességl, haromnyelvl civil magazin els6 szdamdanak megjelentetése.
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A projekt eredményeként nem csak a mar mikddd civil szervezetek kozoétti kapcsolatok
intenzitdsdanak novekedését, kozos projektek kidolgozasat és megvaldsitdsat, illetve az
azonos terileten tevékenykedd civilek kozotti tapasztalatcsere megélénkiilését varjuk,
hanem ujabb civil szervezetek megalakulasara is szamitunk. Ezaltal az EGTC térségén belili

kapcsolatok is intenzivebbé, egyre sokoldalubba valnak.

1.5.1.9 Civil Akadémia elinditasa

o

A civil szektor meghatarozé szerepet jatszhat az EGTC tarsadalmi kohézidjanak erdsitésében,
ezért az el6bbi projekten kiviil hasznosnak latjuk a civil szervezetek forrasbevondsi
(fundraising) és partnerségépitési képességeinek javitasat is. Szamos olyan hatdron atnyuld
kezdeményezést valdsithatnak meg a civil szektor képvisel6i, amelyekhez az
onkormadnyzatoknak nincsenek meg a kapacitdsai, a vallalkozdsok szamara pedig nem

teremthetd meg az érdekeltségi rendszer.

Atfogd célok: EGTC-térépités, a térség komplex megjelenitése

Specifikus célok: a hatar kilonb6z6 oldalain m(ik6d6é szervezetek kozotti kapcsolatok
kialakitasa, a civil egyluttm(kodések révén az EGTC tdrsadalmi kohézidjanak és

ismertségének névelése

A projekt tartalma:

e

A BTC Civil Akadémia |étrehozasa szorosan kapcsolddik az el6z6 projekthez. Mig ott a civilek
kozotti kapcsolatok kialakitasa a f6 cél, addig a civil akadémia kiildetése, hogy
e a hdrom orszagban érvényben 1évé civilekkel kapcsolatos jogszabalyokat ismertesse
meg,
e segitse a civil tdrsadalom szakmai fejl6dését, forrasszervezési ismereteinek bévitését,

ezaltal a helyi fejlesztésekbe torténd bekapcsolddasat,
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e ismertesse meg a helyi szerepl6kkel a nyugati orszagokban és unids szinten
tevékenykedd civil szervezetek munkajat, mintakkal szolgalva ezdltal a helyi
szerepvallalasra,

e végll mutassa be az EGTC-t mint intézményt, amely a hatdron atnyudld
egyuttmikodések leginnovativabb megolddsat kindlja, ezaltal segitsen az
egylUttm(ikodés tarsadalmasitasaban.

Az akadémia olyan ismeretek atadasat is vallalja, amelyek révén reményeink szerint erésodik
majd a romaniai civil szektor is, partnereket biztositva a magyarorszagi szervezeteknek
hatdron atnyulo projektek kidolgozasahoz és megvaldsitdsahoz.

Az akadémia végul egy olyan kdz6s féorum is, ahol az egymassal talalkozé helyi szereplék

egylUttm(ikodésére épitve testvér-telepiilési kapcsolatok is kialakulhatnak.

1.5.1.10 Szocialis partnerség a hatarrégioban

A BTC EGTC lakossaganak jelent8s részét nem csak a kulturdlis sokszin(iség koti 6ssze, hanem
a tarsadalmi egyenlGtlenségek egyik szélsGséges megjelenési formdja, a szegénység is. Az
alacsony jovedelmd, rossz szocidlis, lakhatasi koridlményekkel rendelkezé csoportok
leszakaddsanak megfékezése, a gyakran szegregalt kornyezetben, hatar mentén,
kistelepliléseken, gyenge elérhet6séggel bird vidékeken él6 deprivalt lakossag tamogatasa,
az életminGségben lévé elfogadhatatlan mértékl kilonbségek csokkentése is részét kell,
hogy képezze a BTC EGTC stratégidjanak.

A projekt tartalma elsGsorban az uUn. poverty mapping'® nevil tarsadalomtudomanyi
térképezési eszkoz koré szervezddik. A szegénységi térképek elkészitése és felhasznaldsa
szamos fejlesztéspolitikai beavatkozdsra hatassal van. Ez magaba foglalja a beruhazasok és
szolgaltatasok telephelyvalasztasat, terllet- és telepulésfejlesztési tervek megalkotdsat, a
pénzigyi tamogatdsok (nem csak szocidlis juttatdsok) elosztasat. Szinte els6é ranézésre

kirajzolddik a tervez6k és dontéshozék szamara, mely terlletekre célszerld fékuszalni a

18 Bedi, Tara — Coudouel, Aline — Simler. Kenneth (szerk.) (2007): More than a pretty picture: Using poverty
maps to design better policies and interventions. The International Bank for Reconstruction and Development /

The World Bank, Washington. 286 o.

123



BTC Konzorcium /
][I III
HBF Hungaricum Kft. Hatdr menti Innovaciés Kft. ! I I

- - 6000 Kecskemét, Vacsi koz 8/A. 1131 Budapest, Szent Laszl6 at 162, 1, em. 15. " CESC
_—I NGAR J
L G ICUM Tel: +36-76-503-640 Tel: +36-1-321-2345 CENTRALEURSPEANSERVICE

szegénység elleni beavatkozdsokat. Ezdltal a sz(ikos eréforrdsok céliranyosan és hatékonyan
integralhatdak a szegénységgel leginkabb érintett telepiilésekre, térségekre.

A poverty mapping keretében meg kell hatarozni a szegénységi térkép f6 célkitlizéseit, és
annak illeszkedését a tagabb szervezeti strukturaba. Ide tartozik a jelenlegi és potencidlis
érintettek és szerepl6k beazonositdsa, illetve ezt kdvetéen annak feltarasa, hogyan, mely
teriileteken vonhatdak be a szegénység elleni kiizdelembe.

A térképezési tevékenység soran lehetéség van egy hdldzat |étrehozdsdra a szegénységi
térképet potencidlisan haszndlok korébél, majd un. haszndldi csoportok feldllitasa
kovetkezhet.

Az 6nkormanyzatok és az allam 3altal létrehozott szegénységellenes politikak és programok
egymast kiegészitik, hatnak egymasra. A térképek arra is hasznalhaték, hogy megvizsgalhato
legyen, mas programok és projektek mennyire érintették a szegényeket.

Egy munkacsoport is feldllithatd, mely 6sszefogja és koordinalja a komplett feladatot, igy
kiilon térképezéssel foglalkozd szervezet feldllitdsa nélkil koltséghatékonyan elvégezhetGek
a tevékenységek. Fel kell tarni, hogyan kapcsolédhat a térképezési folyamat mas
szegénységellenes eréfeszitéshez.

A térképezési folyamatnak tartalmaznia kell egy aktiv disszemindacids stratégiat, mely
meghatdrozza a terjesztési célkitlizéseket, a lehetséges felhasznaldkat és f6 dontéshozdkat,
valamint a terjesztés tdmogatasanak pénzigyi hatterét.

A szegénység feltérképezésével parhuzamosan varhatdéan kialakulnak a szocialis
intézmények és a karitativ szervezetek kozott alap szintl kapcsolatok, amelyekre épitve
kezdeményezhet6 egy szocialis partnerség létrehozasa. Ez a partnerség nemcsak az
informacié- és tudascsere eszkdzeként miikodhet, hanem alkalmas lehet kozos projektek
generaldsara, valamint a szakpolitikak, tdmogatasi rendszerek 6sszehangolasara és a hatar
tuloldalan torténd Ugyintézés egyszer(isitésére is. Ez utdbbi kiléndsen a munkavallalas

esetében hasznos, tartés munkanélkiiliek szamara.
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Atfogé célok: EGTC-térépités, a tarsadalmi kohézié erésitése

Specifikus célok: a hatar kilonb6z6 oldalain m(ikod6 szervezetek kozotti kapcsolatok

kialakitasa, a hatdron ativel6 ligyintézés megkonnyitése
A projekt tartalma:

a) szegénységellenes munkacsoport létrehozdsa (workshopok, férumok megtartdsa,

akcidterv Osszedllitasa);
b) a poverty mapping lefolytatasa;
c) az eredmények népszer(sitése;

d) szocidlis partnerség létrehozasa a szocialis intézmények és kreativ szervezetek

részvételével (segélyakcidk, tapasztalatcsere, atjaras biztositasa);

e) hatar menti haromnyelv( foglalkoztatasi portal fejlesztése, letélthet6 tartalmakkal, az

lgyintézés elGsegitése érdekében
f) kilterdleti infrastruktura fejlesztése a slumodsodés megfékezése érdekében.

A projekt egyik legnagyobb eredménye magdnak a konszenzusnak a megteremtése lehet,
mely tarsadalmi parbeszédet indukal a térségi szereplék kozott.

A szegénységi térkép segitségével elindul egy folyamat, melynek soran a szegénység
természetének taglaldsara, egymas megismerésére és a szegénység elleni megoldasok kdzos
keresésére, projektek létrehozasara van lehet6ség. A térképeknek kdszonhetéen regionalis
szinten felkelthet6 az érdekl6dés a szegénység témajaban, mely egyittes fellépésre sarkall.
A szocidlis partnerség és a tapasztalatcsere révén javulhat az ellatds minGsége, valamint
megteremtheté az intézményi 4atjaras lehetGsége olyan esetekben, amikor erre a
jogszabalyok lehetdséget biztositanak (pl. idéskoruak elldtasa, munkanélkiliek kikozvetitése

stb.), kiilon6sen a nemzetiségi csoportokhoz tartozd személyek esetében.
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AZ INTEGRALT MEGKOZELITES INDOKOLTSAGA

A BARTOK INTEGRALT BEAVATKOZAS ITB projektjeinek kozos kiinduldé pontja a régid gazdag kulturdlis
hagyomanya. Az EGTC teriletén egykor megtelepedett nemzetiségek rajtahagytak a térségen
kultdrajuk nyomait, és ezt az adottsdgot hasznositana sokoldalian a program. Az egyik irdnyt a
kulturdlis aktivitasok jelentik, amelyeknek két intézményi csomdpontjat jelenitettiik meg: a Bartdk-
kultusz dpolasat és a régid szellemi-néprajzi 6rokségének feldolgozasat felvallalé Bartok-kozpontot,
valamint egy olyan centrumot, amely a kreativ ipar szerepl6inek megjelenését segitheti a régidban.
Az egyre er6sebb huzd d4gazattd vald szektor megjelenése Uj lendiiletet adhat a kulturalis
egyuttm(ikodésnek a régidban, és segitheti egy sajatos identitas kialakuldsat, amelyet célszeri a vilag
minden pontjan nagy népszerlségnek 6rvendd Bartdk alakja koré szervezni.

A kulturdlis sokszinlség kiaknazasanak masodik irdnydt a turizmus jelenti. A javasolt beavatkozasok
itt is egymdsra épllnek: a régié egységes turisztikai branddé fejlesztéséhez épplgy szikség van a
turisztikai szolgaltatdsok szinvonaldnak javitasara, mint a turisztikai infrastruktura kiépitésére és egy
k6z0s menedzsmentszervezet létrehozdsara. A menedzsment hatékonyan jarulhat hozza a régio
l[dtogatottsaganak a noveléséhez, ami a szolgdltatd vallalkozasok szdmanak novekedését
eredményezheti, hozzajarulva a régié foglalkoztatdsi problémadinak enyhitéséhez. Kiilonos hangsullyal
kezeli a stratégia a gyégyturizmusban rejl6 lehet6ségeket, mivel az EGTC teriilete alatt |év6 termalviz
egyedi lehetGségeket rejt ezen a téren, egyben javitva az egészségligyi intézmények finanszirozasi
helyzetét is.

Végil a harmadik irdnyt a tdrsadalmi kapcsolatok fejlesztése jelenti. Annak érdekében, hogy az EGTC-
n belldl az 6sszetartozas tudata erésodjon, a tarsadalom legmozgékonyabb rétegét jelentd civil
szektor szereplGit kell megszélitani. Ezen a téren a legfejlettebb szervezeti hattérrel a magyarorszagi
civil tarsadalom rendelkezik, de az itt felhalmozddott tapasztalatok atadasan tulmendéen erésiteni kell
kapacitdsfejlesztésének, az egylittm(kodésnek az igénye teszi sziikségessé, hanem az is, hogy a
civilek képesek eljuttatni az egylttm(ikodés gondolatdt a tdrsadalom legkiilénb6z6bb rétegeihez
tartozé csoportokhoz is. Kilon kiemeljik a szocidlis kérdésekben torténd egylttmikodés
fontossagat, mivel a régidban jelentds tomegek élnek a szegénységi kiiszob alatt, és a horizontalis
tdrsadalmi integracié elképzelhetetlen egyfajta vertikdlis integracid nélkul. Ezt a foglalkoztatdsi

szolgdltatasok reformjaval is szolgalja a program.
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A Bartok ITB tehat egy integrans egészként kezeli a régiét kulturdlis, tarsadalmi és turisztikai

szempontbdl egyarant, és erre épitve célozza meg egy kozos identitds kialakitdsat, illetve

rekonstrukciojat.

ILLESZKEDES

A Barték ITB a legkomplexebb integralt beavatkozasa a stratégianak, amely a legszélesebb

illeszkedési rendszert mutatja.
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Integralt, 2.5.1.1 Bartok- | IP 6¢: a természeti és | PA 3 A kultura és az Bartok fesztival Sannicolau Mare
hataron kozpont kulturalis orokség | idegenforgalom,
atnyulé meglrzése, védelme, | valamint az
kulturalis el6segitése és | emberek egymadssal
innovaciods fejlesztése valo
beava}tkoza's IP 9d: a tirsadalmi kapcscilatterefrrjtésé
(Bartok IB) befogadas  segitése nek elé6mozditasa
és harc a szegénység | PA 9 Az emberi
ellen a nemek kozotti | er6forrasba és
egyenldség, az | képességekbe vald
esélyegyenléség befektetés
tamogatdasan,
valamint a
kozosségek hataron
at torténd
integracidjan
keresztiil
2.5.1.2  Kulturdlis | IP 6c: a természeti és | PA 3 A kultira és az Rhythm of Drums Bordany, Coka

hidak a BTC EGTC-

ben

kulturalis orokség
megébrzése, védelme,
elGsegitése és
fejlesztése

idegenforgalom,
valamint az
emberek egymassal
vald
kapcsolatteremtésé
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IP 9d: a tarsadalmi
befogadas segitése
és harc a szegénység
ellen a nemek kozotti

egyenldség, az
esélyegyenldség
tdmogatasan,
valamint a
kozosségek hataron
at torténd
integracidjan
keresztil

IP 11: az intézményi
kapacitasok és egy
hatékony
kozigazgatds
megerGsitése a jogi
és az adminisztrativ,
valamint a polgarok
és intézmények
kozotti egyutt-
mUkodés révén

nek elémozditasa

PA 10 Az
intézményrendszer
kib6vitése és az
intézményi
egyuttmukodés
megerdsitése
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Bartok fesztival

Sannicolau Mare

Telepiilési
mUvel&dési kdzpont
felutjitasa, létesitése

Checea, Kelebia,
Pusztamérges,
Sinmihaiu Roman,
Varias

2.5.1.3 Kreativ ipa-
ri innovacié meg-
valdsitdsa

IP 1b: a vallalatok K+l
beruhazasainak el6-
segitése, és vallala-
tok, K+F kozpontok,
valamint a fels6okta-
tas kozotti kapcesola-
tok fejlesztése, kilo-
nosen  termék- és
szolgaltatasfejlesz-

tés, technoldgiaat-
adas, szocialis inno-
vacié, okoinnovacio,
kozszolgalati  alkal-
mazasok, kereslet-
élénkités, haldzatépi-
tés, klaszterek és
nyilt innovacio intel-
ligens specializacio

PA 3 A kultura és az
idegenforgalom,
valamint az
emberek egymassal
valo
kapcsolatteremtésé
nek elémozditasa

PA 7 Tudasalapu
tdrsadalom
kialakitasa a
kutatas, az oktatas
és az informacios
technoldgiak
segitségével

PA 8 A vallalkozasok
versenyképességén
ek, beleértve a
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altal, technoldgiai és
alkalmazott kutatas,
kisérleti programok,
korai termékhitelesi-
tési intézkedések, az
alaptechnoldégidk
fejlett gyartdsi kapa-
citdsdnak és az elsé
gyartdsnak a tamo-
gatasa, kilondsen a
kulcstechnolégiak
valamint az altalanos
célu technolégiak
terjesztése

IP  2b: az IKT-
termékek és szolgal-
tatasok, az e-
kereskedelem to-
vabbfejlesztése és az
IKT iranti kereslet
fokozasa

IP 3a: a vallalkozai
szellem el6mozdita-
sa, kilonosen az Uj

vallalkozasok
kozotti  regionalis
egyuttmikodések
(klaszterek)
fejlesztésének
tdmogatasa

PA 9 Az emberi
er6forrasba és
képességekbe vald
befektetés

131




BTC Konzorcium

walr

HBF Hungaricum Kft. Hatéar menti Innovacios Kft. y 'III I I
- = 0, 6000 Kecskemét, Vacsi koz 8/A. 1131 Budapest, Szent Laszlo at 162., 1. em. 15.
Tel: +36-76-503-640 Tel: +36-1-321-2345 CECI
INTEGRALT BEAVATKOZAS KAPCcSOLODO KapcsoL6D6 EUSDR- | KApcsoLODO EU 2020 | ILLESZKEDG HELYI PROJEKTGAZDA
BEAVATKOZAS BERUHAZASI PRIORITAS PRIORITAS STRATEGIAI CELKITGZES | PROJEKT

Otletek gazdasagi
hasznositdsanak
megkonnyitésével,
valamint Uj cégek
alapitdsanak 0Oszton-
zésével, beleértve
Uzleti  inkubatorok
segitségével

IP 3d: a kkv-k kapaci-
tdsanak tamogatasa,
hogy regionalis, or-
szagos és nemzetkozi
piacok bdvitésében,
valamint innovacios
folyamatokban ve-

gyenek részt

IP 6¢: a természeti és
kulturalis Orokség
megébrzése, védelme,
elGsegitése és fej-
lesztése

IP 8a: lzleti inkuba-
torhazak létrehozasa,
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valamint az 6nfoglal-
koztatas,
mikrovallalkozasok
és cégalapitas beru-
hazasokkal valo ta-
mogatasa

IP 8d: a hataron at-
nyulé munkaerépia-
cok integrdldsa, be-
leértve a hatarokon
atnyuléd mobilitast, a
k6zos helyi foglalkoz-
tatasi kezdeménye-
zéseket és  kodzos
képzést

2.5.1.4 Turisztikai
desztinacidfejleszt
és

IP 2c: az e-
kormanyzas, az e-

tanulas, az e-
befogadas és az e-
egészséglgy IKT
alkalmazasainak
megerG@sitése

PA 3 A kultura és az
idegenforgalom,
valamint az
emberek egymadssal
valé
kapcsolatteremtésé
nek elé6mozditdsa

1. célkitlizés: A 20—
64 évesek legaldbb
75 %-anak
munkahellyel kel
rendelkeznie

A Nako kastély
angol kertjének a
vissza dllitasa

Sannicolau Mare
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IP 6¢C: a természeti és
kulturalis Orokség
meglrzése, védelme,
el6segitése és
fejlesztése

PA 8 A vallalkozasok
versenyképességén
ek, beleértve a
vallalkozdsok
kozotti  regionalis
egyuttmikodések
(klaszterek)
fejlesztésének

tdmogatasa

PA 10 Az
intézményrendszer
kib6vitése és az
intézményi
egylttmUkodés

megerd@sitése

Muzeum létesitése | Ada
Ifjusagi Domaszék
szabadidGpark

létrehozasa
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A helytorténeti
gyljtemény
feltjitasa

Maroslele

Torténelmi
emléksétany
|étesitése

Kelebia

Okoturisztikai
latogatdkozpont és
bemutatokert
|étesitése

Zakanyszék

Nemzetkozi
kornyezet-és
természetvédelmi
kutatohdz létesitése

Kelebia

Vasuttorténeti
muzeum
rekonstrukcidja

Kelebia

Erdei kalandpark
[étesitése

Kelebia
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Lovaspalya épitése | Kelebia
Rekredcids kozpont | Kelebia

épitése

Turisztikai kdzpont
kialakitasa a
Buciuman-tonal

Sannicolau Mare

Hatar menti Gdil6 | Periam
Ovezet kialakitasa a
Marosnal
Wellness- és | Jimbolia
rekreaciés kozpont
kialakitasa a
tavaknal
2.5.1.5 Turisztikai | IP 6¢c: a természeti és | PA 1/a A mobilitas Erdei iskola és | Kelebia
infrastruktura kulturalis orokség | és a multimodalitas tanosvények

fejlesztése

megébrzése, védelme,
elGsegitése és
fejlesztése

IP 7c: kérnyezetbarat
(beleértve a  kis

fejlesztése - belvizi
hajoéutak

PA 1/b A mobilitas
és az intermodalitas
fejlesztése - vasuti

kialakitasa
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zajterhelésli) és
alacsony szén-dioxid-
kibocsatdsu
kozlekedési
rendszerek
kifejlesztése,
beleértve a belsé vizi
utakon és tengeren
bonyolitott
kozlekedést,
kikotéket,
multimodalis
kapcsolatokat és a
repllétéri
infrastrukturakat a
fenntarthaté
regiondlis és helyi
mobilitas elGsegitése
érdekében

kozati és légi
kozlekedés

PA 3 A kultura és az
idegenforgalom,
valamint az
emberek egymassal
valo
kapcsolatteremtésé
nek elémozditasa

PA 6 A
biodiverzitas, a taj,
valamint a levegd-

és talajmin@ség
megd6rzése

PA 10 Az
intézményrendszer
kib6vitése és az
intézményi
egylttmukodés
megerGsitése
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Gyalogos osvény | Cenad
kialakitasa a Maros-
artér Naturparkban
A Tisza partjanak | Kanjiza

modernizacidja

Kerékpdrut épitése

Asotthalom-Pali¢
Bacsbokod-
Bacsborsod,
Bordany,
Kovegy-
Csanadpalota,

Kelebia,

Mako-Periam
Sannicolau
Timisoara-
Zrenjanin,
Tiszasziget-Novi
Knezevac-Senta

Mare,
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Okomenikus vallasi | Mdrahalom
turautvonal

kialakitasa Temes és

Csongrad

megyében

Konferenciakézpont | Foeni
épitése

Strand létesitése Senta

2.5.1.6 Turisztikai
vallalkozasfejleszté
S

IP 3a: a vallalkozoi
szellem
elémozditasa,
kilobndésen az  Uj
Otletek gazdasagi
hasznositdsanak
megkonnyitésével,
valamint Uj cégek
alapitasdnak
Osztonzésével,
beleértve
inkubatorok
segitségével

Uzleti

PA 3 A kultura és az
idegenforgalom,
valamint az
emberek egymadssal
valé
kapcsolatteremtésé
nek el6mozditdsa

PA 7 Tudasalapu
tarsadalom
kialakitasa a
kutatds, az oktatas
és az informacios
technolégiak
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IP 3d: a kkv-k | segitségével
kapacitdsanak . .
) P ’ PA 8 A vallalkozasok
tamogatasa, hogy : L
orli ) versenyképességén
regionadlis, orszagos .
) & rooTe & ek, beleértve a
és nemzetkozi piacok | . .
o vallalkozasok
bévitésében, e vers .
i i .. | kozotti  regionalis
valamint innovacids e L5 g %
egyluttm(ikodések
folyamatokban
K részt (klaszterek)
vegyenek rész . "
gy fejlesztésének
tdmogatasa
2.5.1.7 IP 2c: az e- | PA 3 A kultura és az Termalvizre épillé | Tompa
Egészséglgyi és | kormanyzas, az e- | idegenforgalom, egészségturisztikai
gyogyturisztikai tanulas, az e- | valamint az fejlesztés
szolgaltatasok befogadds és az e- | emberek egymassal
fejlesztése egészséglgy IKT | vald
alkalmazasainak kapcsolatteremtésé
megerdsitése nek elémozditasa

PA 2 A fenntarthato
energia
hasznalatanak
Osztonzése
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PA 9 Az emberi
erdforrasba és
képességekbe vald
befektetés
Termalviz- Kelebia
hasznositasi
program
A termalstrand | Jimbolia, Lovrin,

felujitasa,
modernizalasa

Sannicolau Mare,

Fiirdd kialakitasa Torda, Mol, Nova
Crnja, Periam,
Varias

Kapcsolédé Asotthalom,

egészségligyi Kunbaja, Madaras,

|étesitmények Roszke, Sannicolau

kialakitasa, Mare, Tomnatic,

feldjitasa Tompa
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Telediagnosztikai Csanadpalota,
rendszer kialakitasa | Kistelek, Mako,
Maroslele,
Morahalom
Rehabilitacios Mol
kozpont létesitése
Idések otthonanak | Senta
kialakitasa és
egészséglgyi
oktatas elhelyezése
az egykori
kaszarnya
épliletében
Egészségfejlesztési Kistelek
koézpont kialakitdsa
2.5.1.8 Civil | IP 9d: a tdrsadalmi | PA 3 A kultura és az
klaszter befogadas segitése | idegenforgalom,
létrehozésa és harc a szegénység | valamint az
ellen a nemek kozotti | emberek egymassal
egyenlGség, az | valo
esélyegyenldség kapcsolatteremtésé
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tdmogatdsan, nek elémozditasa
valamint a
o . PA 10 Az
kozosségek hataron . ..
) ~0. 7| intézményrendszer
at torténd | .. . .. ,
) o kibGvitése és az
integracidjan .
i intézményi
keresztul .. st e s
egylttmUkodés
IP 11: az intézményi | megerdsitése
kapacitdsok és egy
hatékony
kozigazgatds
megerGsitése a jogi
és az adminisztrativ,
valamint a polgarok
és intézmények
kozotti
egylttmukodés
révén
2.5.1.9 Civil | IP 9d: a tarsadalmi | PA 9 Az emberi
Akadémia befogadas segitése | er6forrasba és
elinditdsa és harc a szegénység | képességekbe vald
ellen a nemek kozotti | befektetés
eg\l/lenlosegl,” ’ az | pa 10 Az
esélyegyenlGsé L,
yesgy g intézményrendszer
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tdmogatdsan, kibOvitése és az
valamint a | intézményi
kozosségek hataron | egylttmiikodés
at torténd | megerdsitése
integracidéjan
keresztl
IP 11: az intézményi
kapacitdsok és egy
hatékony
kozigazgatds
megerGsitése a jogi
és az adminisztrativ,
valamint a polgarok
és intézmények
kozotti
egylttmukodés
révén
2.5.1.10 Szocidlis | IP 2c: az e- | PA 7 Tudasalapu | 5. célkitlizés: 20 | Falugondnoksag Ottémés, Horgos,
partnerség a | kormanyzds, az e- | tarsadalom millidval hatarok nélkl Male Pijace
hatarrégidban tanulas, az e- | kialakitasa a | csokkenteni kell a
befogadas és az e- | kutatds, az oktatds | szegénység
egészséglgy IKT | és az informacios | kockdzatanak kitett
alkalmazasainak technolégiak lakosok szamat
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megerGsitése

IP 8d: a
atnyulé
munkaer6piacok
integralasa,
beleértve a
hatarokon  atnyulé
mobilitast, a kozos
helyi foglalkoztatasi
kezdeményezéseket
és kozos képzést

hataron

IP 9a: beruhazas a

nemzeti, regionalis
és helyi fejl6dést
szolgald
egészséglgyi és
szocialis
infrastrukturaba, az
egészséglgyi
statuszbeli
egyenl6tlenségek
csokkentése, a
tarsadalmi befogadas
elGsegitése a

segitségével

PA 9 Az emberi
eréforrasba és
képességekbe vald
befektetés

PA 10 Az
intézményrendszer
kib6vitése és az
intézményi
egyuttmUkodés

megerd@sitése
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szocialis, kulturalis és
szorakozasi
szolgaltatasok
segitségével valamint
atdllas az intézményi
szolgaltatasokrél a
kozosségi alapu
szolgaltatasokra

IP 9b: a raszoruld

varosi  és  falusi
kozosségek fizikai
rehabilitacidjanak és
gazdasagi
fellendiilésének
tamogatasa

IP 9d: a tarsadalmi
befogadas segitése
és harc a szegénység
ellen a nemek kozotti

egyenlGség, az
esélyegyenlGség
tdmogatasan,
valamint a

kozosségek hataron
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at torténd
integracidjan
keresztil

IP 11: az intézményi
kapacitdsok és egy
hatékony
kozigazgatds
megerdsitése a jogi
és az adminisztrativ,
valamint a polgarok
és intézmények
kozotti
egyluttmUkodés
révén

Szocialis lakasok

épitése

Periam, Sakalaz

Tanyagondnoki
szolgaltatds
informatikai
korszerd(sitése

Forraskut
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Inkldziét tdmogatd | Kistelek
pedagdgiai
szakszolgalat
haldzatanak
kiépitése
Kultertleti Kelebia
villanyhaldzat
feltjitasa
Gondviselés Madaras
Hazanak
korszer(sitése
Szocialis Morahalom

varosrehabilitacios
fejlesztések
Morahalmon
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1.5.2 A stratégia célkitlizéseinek 6sszesitése

Az illeszkedésvizsgdlat segitségével kimutathatd, hogy a BTC EGTC stratégidja mely tematikus
célkitlizésekhez kapcsolddik legerésebben. Ez azért fontos, mert ezek a kapcsolddasok jeldlik
majd ki, hogy az EGTC mely operativ programok kiirasain tud a siker reményével részt venni.
Az alabbi tablazatban Osszegeztiik, hogy az egyes beavatkozasokhoz kapcsoléddan az egyes
beruhdzasi prioritasok milyen gyakorisdggal jelentkeztek a négy illeszkedési tablazatban.
Flggblegesen az egyes tematikus célkitlizések, vizszintesen a beruhdzasi prioritasok
azonositd szamai talalhatdak (a két utolsé tematikus célkitlizéshez kapcsoléddan az ERFA-
rendelet nem differencidl tovabbi alpontokat (ugyanakkor az ETE-rendelet a hataron atnyulo
aspektust ezeknél kilon kiemeli).

A tablazat egyszerre mutatja meg a legfrekventaltabb beruhdzasi prioritast, valamint a BTC

szempontjabdl a legfontosabb tematikus célkitlizést.

1. tablazat A stratégia illeszkedése az ERFA-rendelet beruhazasi prioritasaihoz és tematikus célkitlizéseihez

a b c d e f g Osszesen
1 X XXX 4
2 X XXX X 5
3 XXX XX XXXXXX 11
4 XX X XX XXX 8
5 P 1
6 XX XXXXX X XXX X 12
7 XXX X 4
8 XXX X XXX 7
9 X X XXXXX 7
10 x 1
11 | XXXxXX 6

Mint a tablazatbdl kiolvashatd, négy olyan beruhdzasi prioritds van, amelyek kiemelkedé
szamban kerlilnek megemlitésre: a legtobbszér az intézményi egylttmikodéshez (11),

valamint a KKV-k kapacitasfejlesztéséhez (3d) szorosan kapcsoldodé beavatkozasokkal
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talalkozhatunk a stratégiaban, de hasonld gyakorisaggal emliti a dokumentum a természeti

és kulturalis orokség megébrzésének és fejlesztésének (6c¢) és a kozosségek hataron atnyuld

integracidjanak (9d) szlikségességét.

A tematikus célkitlizések ett6l részben eltéré képet rajzolnak ki. A legtobbszér az alabbi

tematikus célkitlizések kiemelésére kerilt sor (er6sorrendben):

6. Kérnyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak elGsegitése

3. A kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé térténdé elmozdulas tamogatasa
minden agazatban

8. A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6szténzése

9. A tarsadalmi befogadas elé6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

Mindez azt jelenti, hogy a BTC EGTC integrdlt fejlesztése szempontjabdl olyan kiirasok,

pénzigyi forrasok johetnek széba, amelyek

vagy a kornyezeti és kulturalis 6rokség meglrzését és integralt, hatdron tulnyuld
fejlesztését célozzak,

vagy a vallalkozasalapitdst és a vallalkozdsok hataron atnyuld egylttmikodését
segitik,

vagy a régié megujuld energiaforrasainak hasznositasahoz jarulnak hozza,

vagy a hataron atnyuld foglalkoztatdasi mobilitast, a tartds munkanélkiliség

hataroktol fliggetlen kezelését mozditjak eld,

vagy a mélyszegénység kozos fellépésen alapuld felszamoldsat teszik lehetéveé.
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1.6 FINANSZIROZAS ES MENEDZSMENT

A fejlesztések megvaldsitdsdahoz sziikséges finanszirozasi hattér egy tébbelem(i rendszeren
keresztll biztosithato.

A legadekvatabb forrast tovabbra is a hataron atnyulé egyittmikodési programok (magyar-
roman CBC, a magyar-szerb és roman-szerb IPA) fogjak biztositani. Bar a felhasznalas
feltételei jelent6sen szigorodnak, az EGTC mint jogi forma tovabbra is a legmegfelelGbb
intézményi eszkdz a tdmogatasok fogadasara (a szerb-roman IPA kivételével, ahol tovabbi
intézmények bevondsara lesz sziikség).

Nem ismertek még az érintett programok, viszont az mar tudhaté, hogy a kohézids politikai
rendelettervezetek szerinti tematikus koncentracié sok kérdésben meghatarozo lesz, hiszen
lesznek olyan tevékenységek, amelyek finanszirozasat ki fogja zarni. A BTC EGTC mar
megfogalmazta a tematikus prioritdsokkal kapcsolatos elképzeléseit.

A tematikus koncentracio rendeletben elGirt prioritasi teriletei (kiemelve a BTC EGTC altal

valasztott teriletek):
(1) a kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio erGsitése;

(2) az informaciés és kommunikacios technolégiak hozzaférhet6ségének,

hasznalatanak és minGségének javitasa;

(3) a kis- és kozépvallalkozasok, a mez6gazdasagi (az EVMA esetében) és a
halaszati és az akvakultura-agazat (az ETHA esetében)

versenyképességének javitasa;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulas

tdmogatasa minden 4gazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazatmegel6zés és —

kezelés ligyének tdmogatasa;
(6) a kornyezetvédelem és az er6forras-hatékonysag propagalasa;

(7) a fenntarthato szallitds tamogatdsa és kapacitashianyok megsziintetése a

f6bb haldzati infrastrukturdkban;
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(8) a foglalkoztatds elémozditasa és a munkaerd mobilitdsanak tdmogatasa;
(9) a tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem;

(10) beruhazasok az oktatas, készségfejlesztés és élethosszig tarté tanulas

teriiletén;

(11) az intézményi kapacitds javitasa és hatékony kozigazgatas.

Mint lathatd, a BTC altal kivalasztott prioritdsok nem fedik a stratégia altal beazonositott
fejlesztési prioritdsokat. Latni kell ugyanakkor, hogy a tematikus célkitlizések tartalma az
utolso pillanatig valtozott, és szdmos kordabban vonzdnak tekintett prioritasi tertletrél derilt
ki, hogy a vagyott fejlesztésekhez nem nyujt forrast. Megitélésiink szerint a stratégiaban
beazonositott beruhdazasi prioritasok az elfogadott rendeletek és a helyi elképzelések kozotti
legkozvetlenebb megfelelést mutatjak ki.

A magyar-roman program elkészitésével megbizott konzorcium feladata, hogy a
programrégié nyolc megyéjében érintett szerepl6kkel, valamint a két orszag
minisztériumaival egyeztetve tegyen javaslatot a tematikus sz(ikitésre. Altaldnossagban is
megallapithatd, hogy az d&gazati koncentracid hatranyosan érinti a hatartérségeket,
korlatozva a potencidlisan megvaldsithatd fejlesztések korét. A BTC esetében is |atvanyos a
szlikségesnek itélt beruhazasi prioritdsok nagyfoku szérédasa. Nincs ra garancia, hogy a BTC
EGTC altal kivalasztott prioritasi tertiletek keriilnek bele a magyar-roman CBC-programba.
Mindez azt is jelenti, hogy a hatar menti fejlesztésekhez nem kizardélag az ETE- és IPA-
programok forrasaira kell kizarélag koncentralni, hanem a nemzeti szinten elfogadasra
keriil6 dgazati operativ programokra is. A 2014—-2020-as programozasi id6szakban ezekhez a
potencialis forrdsokhoz sorolhaté a Strukturalis Alapok mellett a vidékfejlesztési és a
haldszati alap is, ami a BTC EGTC szamara igen kedvez6 fordulat.

Az eurdpai terileti egylttm(kodési programok masik két tipusaban (transznacionalis és
interregionalis) is megtaladlhatéak azok a prioritasok, amelyekhez egyes beavatkozasok
kapcsolhatéak, f6ként az EGTC kiils6 kapcsolatainak fejlesztésekor, a tapasztalatcserét célzé
aktivitdsok esetében. Bar ezek a kiirasok beruhdazasi projekteket nem vagy nagyon szlk

korben tdmogatnak, azaltal, hogy a délkelet-eurdpai program helyett egy a Duna Stratégia
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térségére szabott Uj program indul 2014-t6l, a Duna-volgyh6z tartozé tagdllamok
szereplGivel kialakithatd intézményes kapcsolatok attételesen mégis eredményezhetnek
befektetéseket. Egyrészt az egyuttmikodések (a kis Iéptékl beruhazasok mellett) szamos Uj
kapcsolatot, innovativ kezdeményezést hozhatnak képbe. Mdsrészt az egylttm(ikodés és a
minta értékd projektek felkelthetik a befektet6i érdeklédést a térség irant. Mint azt jeleztik,
a Duna Stratégia akciotervében megfogalmazott prioritdsok (ezaltal varhatéan a pdlyazati
kiirdsok tematikdja is) szamos ponton illeszkedik a BTC elképzeléseihez.

Ugyanezen elv mentén a kozponti unids forrasokkal is lehet kalkuldlni, mint amilyen a
Culture (ez az EGTC-s térségi identitds szempontjabdl meghatdrozéd sokszinl kultura
megjelenitése és a javasolt nemzetkozi egylttm(ikodési projekt szempontjabdl is fontos), az
ehhez hasonld, de kisebb |éptéki projekteket tdmogatd Europe for Citizens kiirdsok vagy az
Intelligent Energy Europe (amelynek a relevanciajat a megujuld energetikai program adja, és
amely segithet a régidnak az eurdpai szakmai kdzonség elStti megjelenésben).

Az innovaciot a kdzpontba allito stratégia természetesen arra is lehetGséget biztosit, hogy az
EGTC a kutatasi-fejlesztési célu Horizont programba is bekapcsolddjon, amely az EU 2020
stratégia célkitizéseinek megvaldsitasa érdekében mar meg is jelentette e targyu felhivasait.
A programban torténé eredményes részvétel érdekében egy széles korl partnerség
kialakitasat javasoljuk a magyarorszagi és romaniai think-tankekkel.

Tovabbi forrasként johet szamitasba a V4-es alap és a régidban meglévé érdekeltségekre
tekintettel a LEADER, amely a nemzetkozi tapasztalatcserét is tamogatja. Ez utdbbinak a
jelentGségét az agrarium nagy sulya is biztositja.

A projektek egyes elemeihez felhaszndlhatd a Svajci és a Norvég Alap is. Utdbbi keretében
korabbi kiirasok soran prioritasi tertiletként jelent meg az energetika, ezzel a jov6ben is lehet
szamolni.

A civil klaszter létrehozasaval mdéd nyilik arra is, hogy a kizardlag a szektor szamadra
rendelkezésre allé forrdsok (Nemzeti Egylttmikodési Alap, Norvég Civil Tamogatasi Alap
stb.) is megjelenhessenek a fejlesztések finanszirozasanal.

Megfontolandd egy régidfejlesztési alapitvany létrehozdsa is, amely szponzori tamogatdsok

bevonasara is alkalmas lehet.
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A padlyazati tamogatasokon kivil meg kell emliteni a fejlesztési hitelek bevonasanak
lehetdségét. 2012 nyaran létesitett az Eurdpai Beruhazasi Bank Budapesten a Duna Stratégia
projektjeinek megvaldsitasdhoz segitséget nyujtd kontaktpontot. Ennek a szolgdltatasnak az
igénybe vétele értelemszerlien a stratégia prioritdsaihoz torténé igazodast tételezi, de mint
azt a programok ismertetésekor jeleztiik, az illeszkedés biztositott.

Végil, a fejlesztések eredményeként Ilétrehozott intézmények, vallalkozasok sajat
bevételeket is képesek termelni (az energialigynokség, a vallalkozoi inkubdcids kodzpont),
illetve projektek megvaldsitasan keresztil képesek tovabbi forrasokat bevonni. Bizonyos
esetekben PPP-konstrukcidban megvaldsitott fejlesztésekre is sor keriilhet, ami egy Ujabb
forraslehet6ség.

Az egyes projektek esetében kiilonb6z6 finanszirozasi konstrukcidk egyittes alkalmazasara

van mod, ezért minden eset kiilon forrasvizsgalatot igényel.

Ami a programok megvaldsitdsdnak irdnyitasi oldalat érinti, els6ként meg kell allapitani,
hogy a hatdron atnyuld, integralt, stratégiailag megalapozott és hosszu tdvon fenntarthaté
fejlesztések megvaldsitasdahoz, amilyeneket az Eurdpai Unid az Uj kohézids rendeleteiben
el6irdnyoz, és amilyenekre a jelen dokumentumban is javaslatot tettlink, a legmegfelel6bb
eszkdz az EGTC. A csoportosulas ugyanis képes felelni a hatar mindkét oldalan az adott
integralt beavatkozas megvaldsitasdért, finanszirozasaért és fenntartasaért. Ezért is vették ki
a Vezet6 Partner elvének szabalya aldl, ami lehet6vé teszi, hogy akar partnerek bevonasa
nélkil hajtson végre beavatkozasokat a hatar mindkét oldalan.

Az EGTC ezen kivil sajat alkalmazottakat is foglalkoztathat, sajat intézményeket is
létrehozhat és m(ikodtethet, ami egyrészt lehetévé teszi, hogy akar Magyarorszagon, akar
Romanidban allitson fel a stratégidban is jelzett menedzsmentszervezeteket (pl.
energialigynokség), masrészt az ezeknél keletkez6 bevételekkel az EGTC holdingszerten tud
rendelkezni, ami additiv forrasok bevonasat jelenti.

A stratégiai tervezés soran a csoportosulds kozgy(ilése feldllitott egy munkacsoportot,
amelyiknek a feladata volt a tervezési folyamat szakmai kontrollja. Javasoljuk a

munkacsoport mandatumat meghosszabbitani, hogy a szakmai kontroll a stratégia
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megvaldsitasat is kovesse végig, ezaltal is biztositva a teriletileg minél kiegyenlitettebb
fejlesztési munkat.

Emellett az egyes nagyobb projektekhez kapcsoldddan célszerl helyi akciécsoportokat
feldllitani, az érdekelt intézmények és vallalkozdsok képviselGinek részvételével.

A szakmai iranyitds mellett a politikai kontrollt az EGTC kozgy(lilése és elndksége
maradéktalanul képes ellatni.

A stratégia megvaldsitdsat igy egy tobbszintl menedzsment garantalja, ami egyben azért is

fontos, hogy az EGTC legitimacidjat, ezaltal a tagok elkotelez6dését erdsitsiik.
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1.7 A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK AKCIOTERVE

Az aldbbi akcidterv funkcidja, hogy kijeldlje a stratégia megvaldsitasanak mérfoldkoveit, és
ehhez egyfajta id6beli Utemezést nyujtson a 2014 és 2022 (n+2) kozotti tdmogatasi
idészakra. Az akcié elnevezést az indokolja, hogy ne minden tervezett beavatkozas bir
hagyomdnyos értelemben vett projekt jelleggel.

Az akcioterv az integralt megkozelitésnek megfelel6éen a projektek egymdsra épild
megvaldsulasaval szamol, és kilonb6z6 szintl anyagi és human er6forrasbeli hozzajarulast
tételez fel. Az elsé idészakban els@sorban olyan akcidkat javasol megvaldsitani, amelyek
aranylag alacsony raforditdssal megoldhatdak, viszont a kés6bbi id6szak hatékony
projektimplementdcidjahoz sziikségesek.

Az akcidk kozll szamos célozza a késébbi fejlesztések el6készitéséhez sziikséges szakértbi
csoportok létrehozasat és muikodtetését. Ezekre egyrészt azért van szikség, hogy a
fejlesztések ne véletlenszerlen valdsuljanak meg, hanem az adott tertilet szakért6inek aktiv
és irdanymutato részvételével; masrészt a szakért6k bevondsdval az EGTC valhat a hatartérség
fejlesztéseinek motorjava, ami egyben a legitimacidjat is megerdsiti. Ezért célszer(inek latszik
(egyfajta nulladik akcidéként) az EGTC éves m(ikodési keretén belll egy 6sszeget elklloniteni
a mihelyek miikodését segité helyiség kialakitasara (tolmacsberendezések, sziikséges
technika), valamint a tolmacsolas biztositasara.

Az akcidk egy masik részét a konkrét fejlesztések szakmai el6készitése jelenti. Mivel szamos
konkrét beavatkozas részleteit az adott szakmai dokumentumok fogjak kijeldlni, az akcioterv
nem reflektal minden fejlesztési igényre részleteiben, és ez egyben azt is jelenti, hogy az
akciotervet az elkészilt dokumentumok fényében, de legkés6bb 2017-ben aktualizalni kell

majd.
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1.7.1 Integralt, hataron atnyulo agglomeracios beavatkozas (Agglomeracios IB)

1.7.11

Urbanisztikai jov6tervezé mlihely létrehozasa

Az akcid célja: a policentrikus, hataron atnyuld varosi haldzat kialakitasahoz sziikséges

tudasok koncentracidja, a formdlédd nagyvarosi és megyei ITB-khez kapcsolédd EGTC-s

fejlesztések megjelenitése; a miihely a késébb létrehozandé klaszter / haldzat alapjat képezi.

Az akcio rovid leirasa

Az akcid keretében az EGTC megszolitja az urbanisztikai jov6tervezé mihely szakembereit,

és megrendezi annak elsé 6sszejoveteleit. A mlihely tagjai kozé meghivandok:

az EGTC varosi rangu telepliléseinek fejlesztéséért felel6s vezetoék,

a szomszédos nagyvarosok (Szeged, HodmezG6vasarhely, Subotica, Arad, Timisoara)
f6épitészei vagy varosfejlesztési szakemberei,

a Magyar Urbanisztikai Tarsasag képvisel6je,

a megyei szintl 6nkormanyzatok képvisel6i a magyar és a roman oldalrél,

a szomszédos nagyvarosok urbanisztikai fels6fokd oktatdsi intézményeinek
képviselGi,

a régioban érdekelt szakmai szervezetek.

A m(ihely sajat maga altal elfogadott munkarend alapjan kezdi meg miikodését, és legf6bb

kiildetése az, hogy az EGTC térségében fekvé nagyvarosok és a csoportosulds kozotti

viszonyrendszert feltarja, tematizalja, fejlessze. Ezdltal egyrészt egy partnerségi légkor

alakulhat ki az EGTC és a nagyvarosok kozott, masrészt vildgossa valhatnak azok a funkciok,

amelyeket az EGTC, mint e nagyvarosok hatdaron atnyuld hinterlandja képes ellatni. Ennek

érdekében az EGTC elképzeléseinek valamilyen mdédon meg kell jelennitik a nagyvarosi

fejlesztési tervekben, mint a nagyvarosi varoskérnyék adekvat szerepléjének.

A mdhely tovabbi kiildetése lehet a nagyvarosok kozotti kozeledés el6mozditasa, valamint

olyan, az EGTC varosait érint6 urbanisztikai fejlesztések megalapozdsa, amelyek az adott

teleplilés funkciondlis helyzetét érdemben javitjak.
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Az akcid eredményeként létrehozhatd az egyilttm(ikodést a kés6bbiekben koordindld

haldzat / klaszter.

1.7.1.2  Urbanisztikai klaszter / halézat l1étrehozdsa

Az akcio célja: olyan kvazi-intézményesiilt entitds |étrehozdsa az EGTC égisze alatt, amely a

teljes hdrmas hatartérség varoshalézatanak egyittmiikodését képes koordindlni szakmailag.

Az akcio rovid leirasa

A mihely sikerességétsl fligg, hogy egy laza hdldzat jon létre végll, vagy pedig egy
szakért6ket, intézményeket, egyetemi kutatokat és varosfejlesztésben érdekelt
dontéshozdkat és vallalkozdsokat egyesit6 klaszter. A valamilyen szinten intézményesul6
haldzat alkalmas lesz arra, hogy a kovetkez6 10 év soran rendkivil dinamikusan valtozé
térviszonyok altal kivaltott valtozasokra megfelel§ varosi és varoskdrnyéki valaszokat adjon.
A klaszter legf6bb funkcidja az lesz, hogy a varosi fejlesztések interface-eként segitse a
kiilonboz6 terlileti funkcidk sikeres ellatdsat az EGTC egész teriletén, a szerb csatlakozasi
folyamat soran. Ennek keretében olyan stratégiai és m(iszaki dokumentumok elkészitése
varhaté a klasztert6l, amely a varosfejlesztési munkat egy hatarokon ativel§ egytttmikodést
feltételezve hangolja 6ssze, egy mindenki szamara kedvezé megoldast nyujtva.

A klaszter egyben hatékonyan segitheti el a szikséges hataratmenetek kiépitését és a
kozOsségi kozlekedés hatdaron atnyulé integrdcidjat, a megalapozé tanulmanyok

elkészitésével, amelyek alkalmasak a szlikséges beavatkozasok priorizalasara is.

1.7.1.3 Hataron atvezeté infrastrukturalis beruhdzasok el6készitése

Az akcio célja: a klaszter daltal megalapozottnak taldlt hataron atvezetd kozlekedési

infrastrukturadlis fejlesztések mUszaki terveinek elkészitése.
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Az akcio rovid leirasa

A hataron atvezetd infrastruktura fejlesztése (a kerékparutak szintjét leszamitva) nem helyi
szint(i kompetencia, és a létesitmények épitésének és fenntartasanak finanszirozdsa nem is
lehet az EGTC vagy a helyi 6nkormanyzatok feladata, mivel ehhez a pénziigyi forrasok ezen a
szinten nem allnak rendelkezésre. Az EGTC ugyanakkor adekvat el6készitGje, fejlesztSje és
fenntartdja lehet a hataron atvezets kerékpdrutaknak, illetve az ezekhez kapcsolddé haldzati
elemeknek és infrastruktiranak.

Mindkét esetben aktivan vehet részt a tervdokumentacid elkészitésében és az
engedélyeztetésben. Az akcié Iényegében azoknak a hatar menti kozlekedési
infrastrukturdlis fejlesztéseknek a mdszaki el6készitését foglalja magdban, amelyeknek a

megalapozottsagat a kordbbi vizsgalatok igazoltak, és az EGTC tagjainak teriletét érintik.

1.7.1.4 Hatar menti kozosségi kozlekedési platform kialakitasa

Az akcid célja: az EGTC térségében, a nagyvarosokkal szoros egylttmiikodésben egy hataron

atnyuld kozosségi kozlekedési pltaform kialakitasa.

Az akcio rovid leirasa

Az el6bbi akcidval parhuzamosan lehetne egy asztalhoz Ultetni a hdrom orszag illetékeseit a
hatdar menti kozosségi kozlekedés integracidja érdekében. Az akcid keretében a
menetrendek kozos megjelenitésére, Osszehangoldsara kerilne sor elsé korben, amit
kovethetne egy hatdr menti koz6s jegy- és tarifarendszer kialakitasa, a nagyvarosok
bevondsaval. A végsé cél egy intelligens, hatdron atnyuld utastdjékoztatdsi rendszer
kialakitasa.

A platformnak a magyar, roman és szerb tomegkozlekedési vallalatok képviselSi lehetnek a
tagjai. Az akcid szabdlyozasi kérdéseket is érint, amelyek megvaltoztatdsa érdekében az
EGTC szintén kezdeményez6ként |éphetne fel.

Végiil, a turisztikai desztinacié fejlesztésével parhuzamosan egy EGTC-s kartya elinditdsara
keriilne sor, amely az idegenforgalmi latnivaldk és szolgaltatasok mellett a tomegkozlekedés

hasznalatat is lehetdvé tenné.
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Az akcié eredményeként javul a hatarok atjarhatésaga, az EGTC-n bellli mobilitas szintje, és

megkezdddhet az ingazast segitd kdozosségi kozlekedési szolgaltatdsok integraldsa.

1.7.2 Integralt, hataron atnyulé agrarinnovacios és energetikai beavatkozas (Agro-

climate IB)

1.7.2.1  Vizgazdalkodasi munkacsoport felallitasa

Az akcio célja: a hatartérség felkészitése a klimavaltozdsra, a mezégazdasagi termeléshez

szlikséges vizmennyiség biztositasara.

Az akcio rovid leirasa

Az akcid keretében a magyar-romdn-szerb hatdrtérség gazddlkodéi szamara meghatarozo,
hosszU tavu vizgazddlkodasi kérdésekkel foglalkozd szakért6i munkacsoport jon létre. A
munkacsoportba meghivast kapnak a régié vizgazdalkodasi vallalatainak, egyetemeinek
képvisel6i, az agrar szektor érintett szerepli, valamint a Magyarorszagon 2014-ben
felallitdsra keriil6 Nemzeti Ontdzési Hivatal képvisel6i.

A munkacsoport feladata mindazon tevékenységeknek a szdmba vétele (a klimavaltozassal
kapcsolatos kutatdsok megvaldsitasatdl az ontozési rendszerek leltdranak elkészitésén at
egészen a hataron atnyuld vizgazdalkodas jogi-kormanyzasi kérdéseiig), amelyekkel a
varhatd vizmennyiség-csokkenés elbidézte karok megel6zése érdekében foglalkozni kell. A
munkacsoporton beliil nemcsak a hdrom orszag vizgazdalkodasaval kapcsolatos informdacidk
cserélhetnek gazdat, hanem megkezdddhet egy integralt vizgazdalkodasi terv elkészitése,

majd munkacsoport lathatja el a terv megvaldsitasanak a szakmai koordinacidjat is.

1.7.2.2 Integralt vizgazdalkodasi terv készitése a harmas hatar térségre vonatkozdan

Az akcio célja: a létrehozott munkacsoport irdnymutatasai alapjan és egyuttmikddésével

egy hatdron atnyuld, integralt vizgazdalkodasi terv 0sszeallitasa.
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Az akcio rovid leirasa

Az EGTC altal érintett térség jovGje alapvetéen fligg a klimavdltozas altal vdarhatdan
el6idézett vizmennyiség-csokkenéstél. A Homokhatsagon az elmult évtizedekben helyenként
8-10 méterrel is csokkent a talajviz szintje, amely azzal parhuzamosan tovabb fog csdkkenni,
ahogy a térséget hatarold folydk vizhozama is radikalisan vissza fog esni. A régié ugyanakkor
talajadottsagok tekintetében kivaléan alkalmas mind a szantéfoldi termények, mind a
z06ldség és gyliimolcs termesztésére. A lakossag jelent6s része még ma is az agrariumbdl él, és
az 6 megélhetésiik, a térség versenyképessége szempontjabdl a vizgazddlkodds megoldasa
alapvet6 fontossagu. A klimavaltozas hatasaira fel kell készilni, amelynek egyik formaja egy
atfogo vizgazdalkodasi terv készitése, amely tartalmazza az 6ntdzési formak széles skaldjat
(beleértve a mikroontozési maédszerek alkalmazasat is). A vizgazddlkodasi terv elkészitése
0ndllé projekt keretében valdsulhat meg, és intézkedéseit kiilon akcidk keretében lehet

megvaldsitani.

1.7.2.3 Hataron atnyuld 6ntozési infrastruktura kialakitasa

Az akcid célja: az agrarium mikod6képességét veszélyeztet§ szarazsdg miatti vizpotlasi

igények kielégitése az EGTC teljes teriiletén.

Az akcio rovid leirasa

A vizgazddalkodasi munkacsoport iranymutatdsai és a vizgazdalkodasi terv altal részletezett
moédon kezd6dhet meg a hataron atnyulé ontozési halézat kiépitése. A beavatkozdsok
jelent6s része meghaladja az EGTC kompetencidjat, mivel jelent6s infrastrukturdlis
beruhdzasokat tételez fel. Az egyeztetési funkcidkat is elldtd munkacsoport |étrehozasa
tobbek kozott azért is fontos, hogy ezek a nagy, allami beruhdzasok az EGTC regiondlis
érdekeinek megfelel6en, a helyi projektek integralasaval valdsuljanak meg.

A nagyberuhdzasok mellett az EGTC tagtelepiléseinek bevonasaval kisebb infrastrukturalis
fejlesztések is megvaldsulnak, amelyek el6készitési (tervezés) és menedzsment feladatait

mar az EGTC is ellathatja.
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1.7.2.4 Agrarinnovacios szakért6i munkacsoport létrehozdasa

Az akcid célja: az EGTC teriletén az agrar szektort érint6 tervezett fejlesztések szakmai
el6készitése és koordindcidja céljaval egy allandéan miikod6é szakért6i munkacsoport

felallitasa.

Az akcid rovid leirasa

A régidban igen magas szinvonalu agrar m(ihelyek, intézmények mikodnek, amelyek
bevonasa nélkil az EGTC nem lesz képes az agro-climate beavatkozds megvaldsitasara. A
munkacsoport |étrehozasaval biztosithatd, hogy a hatar kilénb6z6 oldaldan dolgozd
szakemberek megtalaljak egymashoz az (intézményesitett) utat, és megkezdédhessen a
tapasztalatcsere. A munkacsoport masik funkcidja az EGTC-n bellli agrarinnovacios
tevékenységek 6sszehangoldsa annak érdekében, hogy a kdzpont kialakithatd legyen.

Véglil a munkacsoport dolgozhatja ki a regionalis termékklaszter és az ehhez sziikséges
logisztikai hattér kialakitasanak koncepciojat.

A munkacsoportbdl kerllhetnek ki a tervezett kozpont munkatarsai is.

1.7.2.5 Agrarinnovacios kdozpont létrehozasa

Az akcid célja: az EGTC sajat agrdrinnovacids koézpontjanak létrehozasa az ide kapcsolddd

tevékenységek és az értékesités megszervezéséhez szilikséges tudas integracidja érdekében.

Az akci6 rovid leirasa

Az akcid keretében 6nallé intézmény jon létre (a kapcsolddd infrastrukturdval egyiitt), amely
a harom hatar menti térségben meglévd innovacids potencidlt egyesitve aktivan jarul hozza
az Uj éghajlati viszonyoknak megfelel6 termelési szerkezet kialakitdsahoz a régiéban, segiti a
gazdakat a megfelel6 ismeretek megszerzésében (gazdaképzési program elinditasa),
valamint az értékesitési lanc kialakitasaban.

Az akcid valdjaban egy beruhdazas, valamint az EGTC 6nallé intézményének akkreditacidja.
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1.7.2.6 BTC termékklaszter |étrehozasa

Az akcio célja: a helyi termel&k termékeinek értékesitését segitd rendszer kialakitasa.

Az akcid rovid bemutatasa

A termékklaszter (esetleg tész) |étrehozasa egy rendkivil komplex folyamat. Egyrészt fel kell
tarni a régidban mikod6 helyi termel6ket, kézmliveseket, és Ossze kell allitani az
adatbazisukat. Ugyancsak fel kell térképezni a mar meglévé értékesitési csatornakat (helyi
piac, varosi piac, beszallitéi halézat, bevasarld kozosségek, egyedi értékesitési csatorndk), és
ezeket is terlletileg elemezni kell.

A kovetkez6 lépés a BTC sajat helyi termékes brandjének megszervezése, amely magaba
foglalja a védjegyfejlesztést és marketinget, az alternativ értékesitési lehet&ségek
kialakitasat, az ehhez szikséges infrastruktiraval, a szlikséges raktdrozasi, h(tési és
feldolgozasi kapacitdsok felmérését, valamint a potencidlis felvevé piac (elsGsorban a
kozétkeztetés) igényeit.

Az akcid keretében Ujabb helyi piacok is kijel6lésre kerlilnek, és megkezd&dik a helyi piacok
halézatanak megszervezése is, ezdltal elérheté egy optimalis és gazdasagos terileti
lefedettségi szint.

A klasztert a helyi termelSk és az értékesitésben részt vevé vallalkozék, valamint a BTC
Onkormadnyzatainak intézményei alapitjak meg. A klaszteriroda létrehozasa szintén az akcié

részét képezi.

1.7.2.7 BTC agrar logisztikai kb6zpont kialakitdsa

Az akcid célja: a helyi termelSk és a gazdak piacra jutdsat segité felvasarld, tarold és

értékesito infrastruktura kialakitasa.

Az akcio rovid leirasa
Agrar logisztikai centrum létrehozasa a BTC EGTC terliletén. A centrum a tész-ekhez hasonld
maodon vasarolja fel, tarolja (sziikség esetén hutve), valamint értékesiti a helyi termel6k

termékeit. Ennek egyik részét a helyi kozétkeztetés ellatasa jelenti, az EGTC terilletén és a
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kornyez6 nagyvarosokban, mdsik részét pedig a nemzetkozi értékesités, ezért a kdzpontot jol
megkozelithetd helyen célszer(i kialakitani, kozvetlen kapcsolattal a nagy nemzetkozi
szallitasi folyosokra.

A centrum egyes szolgaltatdsait szovetkezeti elven is lehet nyujtani, masokhoz viszont lzleti

szereplGket célszerl bevonni.

1.7.2.8 Energetikai szakért6i m(ihely |étrehozdasa

Az akcidé célja: a régidban érdekelt, a megujuld energiaforrasok hasznalataval foglalkozé
intézmények, vallalkozdsok szakembereinek részvételével egy allandd szakmai egyeztetd

férum létrehozasa.

Az akcio rovid leirasa

Az EGTC-t is magaban foglalé dél-alfoldi régid rendkivil gazdag megujuld
energiaforrasokban, és az elmult években erre alapozva szdmos olyan intézmény,
vallalkozas, klaszter alakult, amely ezeknek a potencidloknak a kiaknazasat tlzte ki céljaul. Az
itt meglévs tudasbazis megfelel6 alapot biztosit a BTC EGTC hatdron atnyuld energetikai
programjanak megvaldsitasahoz, egyfajta mintatérséggé avatva a csoportosulas teriletét. A
tervezett integralt fejlesztések nem is valdsithatéak meg ilyen szakmai hattér nélkil, és a
mar meglévé (magyar-roman) szakmai kapcsolatokra amugy is célszer(i épiteni, uUjak
|étrehozdsa helyett.

A mdhely feladata a mar futd kezdeményezések leltdrba vétele, a helyi projektek
integracidja, és a kozos fellépések tervezése, koordindcidja. A mihely hozzaadott értékét
nemcsak a potencialis tagoknal meglévé tudas megosztasa adja, hanem az egyes

projektekhez kapcsolhatd szakértGi és finanszirozasi hattér differencidldsanak lehet6sége is.
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1.7.2.9 BTC energetikai Ggyndkség létrehozasa

Az akcio célja: a BTC EGTC tagjainak energetikai fejlesztéseit segitd ligynokség megalapitasa,

elinditasa.

Az akcio rovid leirasa

Az akcio lényegében egy beruhdzds: egy mérnoki és projektiroda Iétrehozasa, a szlikséges
infrastrukturdval és a megujuld energetikai gépészeti megolddsok bemutatd egységeivel. Az
lgynokség feladata a teljes EGTC energetikai tervének elkészitése (amely magaban foglalja a
meglévé energiaforrdsok és a régid energiafelhaszndlasi igényeinek teriletieloszlds-
felmérését, valamint a régiéo megujulé energiaforrasokra torténd atallasanak stratégiajat), az
egyes, helyi energetikai projektek el6készitése, tervezés, sziikség esetén menedzselése.

Az Ugynokség emellett aktiv szemléletformdld tevékenységet is végez, féként a fiatal
generacidk korében, és ehhez az ligynokség székhelyén meglévé demonstracids eszkdzoket
is fel tudja hasznalni.

Tovabbi feladata lesz az energetikai befektet6k felkutatasa, a befektetési lehet6ségek
kiajanlasa, valamint a megujuldkra torténd atallast segité képzések integracidja, az érdekelt
képz6 intézmények bevonasaval.

Az (gynokség az EGTC sajat intézményeként kezdheti meg munkajat, és tevékenységét a

késbébbiekben a for-profit szektor irdnyaban is kiterjesztheti.

1.7.2.10 Vadllalkozdi energetikai inkubacids kozpont létrehozasa

Az akcié célja: az energetikai meguljuldsban érdekelt véllalkozdsok szamdnak novelése,

megtelepedésiik feltételeinek biztositasa.

Az akci6 rovid leirasa

Az akcid egy beruhdazast takar, egy inkubacids kozpont megépitését, amely egyrészt lehetévé
teszi (elsGsorban a régié egyetemi kutatdbazisaival egyittmikddve) megujuld energetikai
vallalkozdsok elinditasat, valamint megtelepedését a régidban, és ehhez kapcsolddoé (jogi,

pénzlgyi, projektfejlesztési, partnerkdzvetitési stb.) szolgaltatdsokat nyujt. Masrészt
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energetikai tanacsokat nyujt az EGTC terliletén mi{koédd vallalkozasok részére, és ehhez
kapcsoldddan tajékoztatd kampanyokat és nemzetkozi vasarokat szervez.
Az energetikai m(ihely megfelel6 kereteket nyuljt ehhez a tevékenységhez, biztositva a
kozvetlen kapcsolatot a szakembereket kibocsatd intézmények és a felhasznaldkat segité

kozpont kozott.

1.7.3 Balkani Kapu IB

1.7.3.1 BTC vallalkozasfejlesztési kozpont létrehozasa

Az akcid célja: a harmas hatar térségének komparativ terileti el6nyeit kihasznalé befektetési

Ovezet menedzsmentszervezetének létrehozasa és m(ikodési feltételeinek kialakitasa.

Az akcio rovid leirasa

Az akcido megvaldsitdsanak célja, hogy az EGTC balkanikapu-szerepét biztositd hatar menti
ipari Ovezet szolgaltatdsait integraltan megjelenitd, valamint a régié KKV-inak piacra jutasat
segitd szervezet jojjon létre. A kdzpont ennek megfelel6en komplex mddon jeleniti meg és
ajanlja ki a hatdrrégié befektetési lehet6ségeit, a logisztikai szolgaltatdsokat segité webes
alkalmazast fejleszt, és vasarokat szervez, valamint mdszaki és pénziigyi szempontbdl
el6késziti a térség ipari-logisztikai fejlesztéseit.

A vallalkozasfejlesztési kozpont alapvetéen a kozvetlen hatartérség ipari-logisztikai
kapacitdsainak képviselGi szamara nyujt szolgaltatdsokat, de azokat ki lehet terjeszteni az
EGTC egész terliletére is. Elhelyezési szempontbdl megfontolandd, hogy a befektetési és
vallalkozasfejlesztési kozpont, valamint az energetikai vallalkozasfejlesztési kozpont egy

helyre keriljon, és feladataik valamilyen szint( integracidjara is keruljon sor.

1.7.3.2 Hatar menti vallalkozdi portal kialakitasa

Az akcid célja: az egyablakos Ugyintézést és a véllalkozdok kozotti kapcsolatok fenntartasat

tdmogatd gazdasagi portal létrehozasa.
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Az akcio rovid leirasa

Az akcid portélfejlesztést takar, a funkcionalis és tartalmi fejlesztést is magaban foglalva. A
portdl egyrészt informacidkat nydjt a harom orszag és az Unid vonatkozé jogszabalyairdl, a
vallalkozasinditashoz sziikséges elGirasokrél, az adodzasi feltételekrdl, befektetési
lehetdségekrdl, kozbeszerzési felhivasokrol, beszallitéi lehet6ségekrdl, partnerségi
kezdeményezésekrél.

Mdsrészt az egyablakos ligyintézés elGsegitése érdekében a portalon keresztil letdlthetd lesz
minden olyan dokumentum, amelyre a vallalkozénak sziiksége lehet az elindulashoz és a
mUkodéshez. K6zéptavu cél, hogy az ligyeket elektronikus alairassal a portalon keresztil is el
lehessen intézni, ezaltal érzékelhet6en leegyszerdsitve a vallalkozasinditas menetét.

A portalon napi rendszerességgel frissithet6ek az orszagos és a regionadlis gazdasagi hirek, igy

az Ugyintéz6 funkcidn kiviil a fejlesztés elGsegitheti a vallalkozdk ismereteinek béviilését is.

1.7.3.3 Eurdpa-akadémia |étrehozdsa és mikodtetése

Az akcio célja: a szerbiai KKV-k felkészitése az unids csatlakozasra.

Az akcio rovid leirasa

Szerbia varhatdan az évtized végén vagy a kovetkezG évtized elején csatlakozhat az Eurdpai
Unidhoz. Annak érdekében, hogy a csatlakozasi folyamatnak a hatdrtérség szereplGi a
nyertesei legyenek, és a szerbiai vallalkozdsok felkésziilten vegyenek részt a bdvitési
folyamatban, a BTC EGTC képzési programot indit a vallalkozasfejlesztési kbzpont keretein
belil. A képzések célja a KKV-k felkészitése az Uj jogszabalyi kornyezetre, az unids belsé piac
mUkodésére és a lehivhato forrasokra.

Az EGTC ezaltal felzarkoztatja a szerbiai vallalkozékat, és igy noveli a térség

versenyképességét.
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1.7.3.4 lpari és logisztikai parkok infrastruktura-fejlesztésének el6készitése

Az akcié célja: a hatar menti befektetési Ovezethez tartozd ipari és logisztikai parkok

befektet6barat kornyezetének kialakitasa.

Az akcio rovid leirasa

Az egyes ipari és logisztikai parkok nem az EGTC tulajdondban vagy bérleményeként
m(ikddnek, ezért azok fejlesztése nem tartozik a csoportosulds kompetencidjaba. Ez aldl
kivételt jelent, amennyiben valamelyik tagteleptilés az adott fejlesztési terililetet apportalja
az EGTC-be.

A fentiekre tekintettel az EGTC abban tud segiteni, hogy az infrastrukturdlis fejlesztéseket
egyenként vagy egy csomagban mdszakilag készitteti el6, megfelel6 pénziigyi hattér
rendelkezésre dlldsa esetén. A vallalkozasfejlesztési kozpont vallalhatja fel ezt a feladatot, de
ebben az esetben a tervek tulajdonjogdnak rendezése tovabbi megoldandd kérdés marad.

Az akcié megvaldsithatd ugy is, hogy az EGTC a tervezési folyamatnak (az ITB keretein beliili)

koordinacidjat latja csak el, a befektetGbarat kdrnyezet kialakitdsa igy is biztosithato.

1.7.4 Integralt, hataron atnyulo kulturalis innovacids beavatkozas (Bartok IB)

1.7.4.1  Turisztikai mlhelyek létrehozdsa

Az akciod célja: a kdzos turisztikai desztinacio fejlesztéséhez kapcsolddd turisztikai mihelyek

létrehozasa és mikodtetése.

Az akcio rovid leirasa

Annak érdekében, hogy a BTC 6nallé turisztikai brandjét és desztinaciés menedzsmentjét ki
lehessen alakitani, és a termékkinalatot megalapozottan lehessen dsszeadllitani, sziikség lesz
az idegenforgalom egyes dgazatiban érdekelt szerepl6k mihelyeinek létrehozasara. llyen
m(ihely alakithatd a wellness- és gydgyturizmus, a kerékparos és aktiv turizmus, a vallasi és
kulturdlis, a falusi és gasztrondmiai, az Oko- és a konferenciaturizmus terileteihez

kapcsolédoan. Az egyes muihelyek alkalmasak arra, hogy az EGTC tematikus turisztikai
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Utvonalait megtervezzék, és hogy a TDM-szervezettel egylittmiikodve segitsék el az

idegenforgalom regionalis integracidjat.

1.7.4.2 Hataron atnyuld regionalis turisztikai desztindcids menedzsment létrehozasa és

elinditasa

Az akcid célja: a BTC EGTC-t mint egységes turisztikai térséget megjeleniteni és értékesiteni

képes szervezet létrehozasa.

Az akci6 rovid leirasa

A nemzetkozi sztenderdeknek megfeleléen kerll sor egy turisztikai desztinacids
menedzsmentszervezet létrehozasara, amelynek alapitasaban a tervek szerint a létrehozott
szakmai-agazati mulhelyek szerepl6i is részt vesznek. A TDMSZ-szervezet létrehozasa
magdaban foglalja az iroda kialakitasat, a szolgdltatdsok meghirdetését, a régiomarketing-
tevékenységek elinditasat (arculat és hirdetések, kiajanldsok, on-line szolgdltatasi felllet,

CRM, kiadvanyok, vasarok) egyarant.

1.7.4.3 Gyogyturisztikai és egészségligyi klaszter |étrehozasa

Az akcio célja: a gydgyturisztikai és egészségligyi szolgaltatdsok integracidja, a

komplementer adottsagokra éplil6 rendszer kialakitasa az EGTC teriiletén.

Az akci6 rovid leirasa

A régio egyik legjelent6sebb endogén adottsagat a termalvizkészlet adja, amely szamos
betegség gydgyitasara, kezelésére alkalmas. Az EGTC teriletén ma is tobb gydgyfirdé
m(ikodik, ezek koziil egyesek mar gydgydszati feladatokat is ellatnak. A régié ezen a téren
szintén kozosen jelenhet meg szolgaltatasaival a nemzetkdzi piacon, ami feltételezi a
brandépitést, a szolgaltatasok fejlesztését és a szolgaltatasok elérését segité konstrukcidk,
csomagok kialakitdsat. A klaszter keretein belll célszeri a kommunikaciét segit6

nyelvkurzusokat inditani, valamint olyan workshopokat szervezni, amelyeken az egyes
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orszdgokban dolgozé gydgyaszati szakemberek mutathatjdk be az altaluk alkalmazott
modszereket, ezzel erésitve a szakmai partnerséget is.

Az EGTC keretein belll kialakithatd egy klaszter, amely a TDM-szervezet infrastrukturdjat és
human kapacitasait kihaszndlva integralhatja a régid jelent6sebb gydgyaszati és

termalturisztikai szolgaltatdit.

1.7.4.4 Tavdiagnosztikai rendszer kialakitasa

Az akcio célja: a gydgyturisztikai és egészségligyi szolgaltatdsokat nyujtd intézmények kozotti

informacidcsere és a megfelel6 terapidk alkalmazhatdsaganak biztositasa.

Az akci6 rovid leirasa

A régidban nem minden gyogyflird6hoz tartozik orvosi szolgaltatds, és az egészséglgyi
intézmények dontd része gyogyfird6tdl fuggetlenil tevékenykedik. Esetenként a diagndzis
megallapitdsa magasabb szint(i szakértelmet igényel, és ennek biztositdsa a fizikai tavolsag
miatt nem mindig elérhet6. Ezt a problémat tudja kezelni egy az EGTC jelent6sebb
egészségligyi intézményeit és gydgyfiirdbit egyesit6 tdvdiagnosztikai rendszer, aminek révén
a konkrét leletek alapjan allithatd fel a megfelel§ diagnézis és kezdheté meg a sziikséges

kezelés.

1.7.4.5 Eszkozfejlesztés a gyogy- és egészségturisztikai szektorban

Az akcid célja: a gyogyturisztikai és egészségligyi szolgdltatasok szinvonaldnak javitasa.

Az akci6 rovid leirasa

Annak érdekében, hogy az EGTC megfelelS szinvonalu szolgaltatasokat tudjon nydjtani az ide
latogatd betegeknek és turistdknak, megfeleld diagnosztikai és gydgyaszati eszkdzokkel kell
rendelkeznie az itt mdkodd intézményeknek. A mas fogadotérségekéhez hasonlé brand
kialakitasa feltételezi, hogy a klaszterba bevont intézmények felszereltsége egységesen

magas szinvonall, de egyben szamos teriileten egymast kiegészit6 jellegl. Az 6sszehangolt
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eszkozfejlesztés latvanyosan javithatja a régid megitélését, és erGsitheti turistavonzé

képességét.

1.7.4.6  Vizi turisztikai infrastruktura fejlesztése az EGTC teriletén

Az akcio célja: a vizi turisztika feltételeinek kialakitasa.

Az akci6 rovid leirasa

Az akcid keretében egyrészt tovabbépil a Makd és Periam (Perjdmos) altal kordbban
kialakitott vizi turisztikai infrastruktira a Maros mentén, Gjabb kikotési lehetGségekkel a
torkolatig; masrészt megkezdddik egy Tisza menti haldzat kiépitése a régid szerbiai
kozségeiben; harmadrészt a Béga-csatorna és a Béga rehabilitacidjaval parhuzamosan kerdil
sor a vizi turizmus feltételrendszerének kialakitasara.

Az akcidé keretében csénakhazak, kikot6k létesiilnek, az EGTC kozo6s vizi turisztikai térképet
jelentet meg, és ennek GPS alapu on-line valtozatat fejleszti ki, valamint kialakitasra keril a
kapcsolédo szolgdltatdk haldzata is. A rendszer koordindcids feladatait az EGTC TDMSZ-e

latja el.

1.7.4.7 Kerékparos turisztikai infrastruktura fejlesztése az EGTC teriletén

Az akcié célja: az EGTC teljes teriletére kiterjed6 turisztikai céld kerékpdarut-haldzat

kialakitasa.

Az akcio rovid leirasa

Az EGTC teriletén egymastdl fliggetlenlil tobb kerékparut-fejlesztési projekt megvaldsult
vagy all megvaldsitas alatt. Annak érdekében, hogy egyrészrél a kornyezé nagyvarosok
lakossaga szamara a rekreacids funkcidkat biztositani tudja, masfel6l az ide latogatd turistak
szdmdra minél hosszabb tartdzkodasi lehet6séget nyujtson, az EGTC-nek ezeket a
kezdeményezéseket integralnia kell és egy atfogd rendszerbe kell szerveznie. Mindez

egyrészt feltételezi egy egyeztet6 forum létrehozasat, amelyet a javasolt kerékparos és aktiv
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turisztikai m(ihely képes ellatni; a kilonb6z6 szinteken rendelkezésre allo fejlesztési
elképzelések harmonizaciojat; egy Osszefliggé infrastruktira megtervezését (amely nem
minden esetben jelenti Uj kerékpdrutak épitését, hanem az alacsony kihaszndltsagu kozutak,
mez6gazdasagi, erdészeti utak, valamint az arvizvédelmi toltések rendszerbe szervezését is);
majd a fejlesztések priorizalasat. Ez utdbbinal fontos szempont, hogy az egyes elemek
egymashoz kapcsolasaval minél nagyobb kiterjedés, bejarhatd Utvonalhaldzat jojjon létre.
Az akcid keretében tobb épitkezési projekt megvaldsitasara is mod nyilik: Asotthalom-Pali¢-
Subotica; Kelebia-Kelebija-Subotica; Makd-Periam (t6ltésen); Cenad-Sannicloai Mare;
Timisoara-Zrenjanin (toltésen).

A fejlesztések nem kizardélag a kerékpdrutak megépitését, kitablazasat jelentik, hanem a
kapcsolddo szolgdltatasok (szallds, vendéglatas, szerviz), térképek, pihenéhelyek biztositasat
is. Fontos, hogy a hdldzat egyben nyujtson lehet6séget az egyes turisztikai hdlézatok kozotti
atjarasra is (pl. vizi és kerékparos; kulturalis és kerékparos; gydgyturisztikai és kerékparos

stb.). Ennek érdekében a haldzat fejlesztését és koordinacidjat szintén a TDMSZ-re kell bizni.

1.7.4.8 Lovas turisztikai infrastruktura fejlesztése az EGTC teriletén

Az akcio célja: az EGTC lovas turisztikai szolgaltatasi rendszerének kialakitdsa.

Az akcio rovid leirasa

Az akcio keretében kijelolésre kerlilnek a région belll lovas turisztikai céllal hasznalhaté
tdrautvonalak. A lovas turizmus, lovagoltatds egyre népszerlibb kikapcsolddasi lehet6séget
jelent az egész vildgon. Magyarorszagnak e téren kiemelkedé hagyomadnyai vannak,
amelyekre (és a megvaldsitds alatt allé nemzeti lovasprogramra) alapozva az EGTC teriletén
is kialakithatd egy turisztikai rendszer, amely egyszerre képes kikapcsolddast nyujtani a
nagyvarosok lakossaganak, valamint az ide latogatd turistaknak. Mivel a két célcsoport eltéré
preferencidkkal érkezik (a lovas turdk idedlis hossza 8 nap, egy pihenénappal, mig a
nagyvarosi lakossag inkabb egy-egy napra latogatna ki a régidba), kétféle szolgdltatas

nyujtdsara képes rendszer létrehozdsa javasolt.
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A nagyobb lovas turak lebonyolitasahoz az EGTC teljes teriiletére kiterjed6 utvonalhdldzat
létrehozdsa lesz szlikséges, a kapcsolddd, egymastdl megfelel6 tavolsagra elhelyezett pihend
helyekkel és szdllast, étkezést biztositd lovarddkkal. A nagyvarosi agglomeracidkban ezen
kivll az egynapos latogatdkat fogadni képes lovardak halézatanak létrehozdasa célszerd.

A rendszer m(ikodtetése akkor valhat gazdasagossd a benne résztvev6k szdmadra, ha a
minGségbiztositasi kovetelményeket mindenki betartja, és az egyes vallalkozék képzése
folyamatos. El6bbit a TDMSZ-nek kell garantdlnia, utébbit a turisztika vallalkozasfejlesztési

akcid keretében lehet megoldani.

1.7.4.9 Telepllési rekredcios teruletek fejlesztése az agglomeracios 6vezetekben

Az akcid célja: a nagyvarosi lakossag kikapcsolédasat segits rekreacids kozpontok kialakitasa.

Az akci6 rovid leirasa

Gyakori vitatéma, hogy az integrdlt varosfejlesztési beavatkozasok Kelet-Eurdpaban
els6sorban a fGterek diszkdvezését jelentette az elmult években; ugyanakkor ezekre mas
forrds nem 3&llt rendelkezésre, és a nyugat-eurdpai varosoktél eltéréen a volt kommunista
blokk teleplilésein a f6terek is leromlott allapotban voltak, ami az idegenforgalmi vonzerét is
gyengitette.

A két allaspont kozotti konszenzust a nagyvarosi agglomeracios gy(irln belil olyan telepilési
fejlesztések jelenthetik, amelyek egyszerre jarnak az adott teleplilésrész esztétikai
rehabilitaciéjaval, valamint olyan szolgaltatasok feltételeinek kialakitasaval, amelyek a
nagyvarosi lakossag rekredcids sziikségleteit szolgaljak. A konkrét beavatkozdsok
el6készitésére kivald keretet biztosithat a javasolt urbanisztikai klaszter (2.7.1.2 akcid),
ugyanakkor a négy nagyvaros kozvetlen vonzaskorzetében elhelyezkedd EGTC telepliléseinek
egy része Oonmagatdl is kialakithat olyan funkcidkat elldtni képes telepiilésrészeket (pl.
szabadidGparkok, rendezvényhelyszinek, sportlétesitmények, tobb funkciés csarnokok stb.),
amelyek a kozeli nagyvarosok kiszolgalasara is alkalmasak.

Az urbanisztikai klaszter bevondsa abbdl a szempontbdl fontos, hogy a létesitmények

pénzigyi fenntarthatdosagat nagyban befolyasoljdk a szomszédos telepiilések hasonld
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fejlesztési elképzelései. Ezért célszer( a terveket harmonizalni, és a szolgaltatasokat szintén

az EGTC TMDSZ-ének koordindacidjaval megtervezni.

1.7.4.10 Turisztikai vallalkozasfejlesztési program

Az akcio célja: a régid egységesen magas szinvonalu turisztikai szolgaltatdsainak biztositasa.

Az akci6 rovid leirasa

Az EGTC terlletén elérhet6 turisztikai szolgaltatdsok szinvonaldban jelenleg 6ridsi
kiilonbségek mutatkoznak. A régié versenyképességének biztositdsa érdekében e téren nagy
foku integracidra és a szolgdltatok folyamatos képzésére van sziikség. A képzés egyrészt
konkrét tréningeket jelent, masrészt tanulmdanyutakat, amelyeken a szolgaltatok
tapasztalatokat szerezhetnek mas, fejlettebb régidkban.

A képzések szervezése a TDMSZ keretein beliil megoldhaté.

1.7.4.11 Bartok-kozpont létrehozasa

Az akcid célja: a régid kulturdlis sokszinliségét bemutatd, egyben a nagyvildg szamdra

l[athatova tevd kulturalis kozpont felépitése.

Az akci6 rovid leirasa

A Barték-kozpont kialakitasara a vilaghir( zeneszerzé sziilévarosaban, Nagyszentmikldéson
(Sannicolau Mare) keril sor. A kozpont nem kizarélag nagy nemzetkdzi komolyzenei
rendezvények megtartasara (Bartdk Fesztival) lesz alkalmas. Mikodni fog benne egy
zeneiskola, egy alkotdhaz (szdllaslehet&ségekkel a mivészek szamara), valamint az EGTC
teriiletén él6 népek hagyomdnyait bemutatd latvanytdr vagy muizeum. A néprajzi-szellemi
gylijtemény kutathaté formaban lesz elérheté.

Az akcid keretében egy nagy értékil beruhdazas valdsul meg, és megrendezésre keril az elsé

olyan Bartok Fesztival, amelynek mar az Uj kézpont ad helyet.
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1.7.4.12 Kreativ ipari kozpont kialakitasa

Az akcié célja: a kreativ ipar megtelepedését és a sokszinl kulturalis hagyomanyok
kihaszndlasara alkalmas vallalkozéi hattér kialakitasat segit6, EGTC-s “Szilicium-volgy”

létrehozasa.

Az akcid rovid leirasa

Az akcid egy tobblépcsds fejlesztési programot takar. Ennek elsé eleme egy kreativ ipari
inkubacids kozpont |étrehozdsa. Az inkubacids kdzpont helyet biztosit a szektorban érintett
spin-off cégek elinduldsdhoz (a régié egyetemeivel egylittmUkdodve), illetve segit ilyen
m(kodé cégek megtelepedéséhez. Emellett olyan szolgaltatdsokat is nyudjt, amelyek a
vallalkozas inditasat, valamint az ilyen vallalkozasok régidn beliili egymasra talalasat segitik.
A kozpont ezen kiviil szervezi a kapcsolédd oktatdsi-képzési szolgaltatdsok halézatat, és
kezdeményezGként segiti a képzési portfolid bovitését.

Az inkubacios kozpont koril egy lakdovezet kialakitasra keril sor, amely lehet6séget teremt
arra, hogy az ide teleplil6 (3ltaldban kis létszamu) cégek tulajdonosai és munkatarsai
csaladjukkal egyitt ide koltozzenek. Ez a lehet6ség olyan kulturdlis-szellemi potencidl
megjelenését jelenti az EGTC teriiletén, amelynek jelentésége ma még fel sem mérheté.

Az akcié megvaldsitasat a miszaki és pénzligyi tervek elkészitése kell, hogy megel6zze.

1.7.4.13 Kreativ ipari klaszter |étrehozasa

Az akcio célja: a kreativ iparban érdekelt oktatasi-képzési és kulturdlis intézmények, valamint

vallalkozasok részvételével a tuddsmegosztast és az innovaciot segité klaszter |étrehozasa.

Az akcio rovid leirasa

Az akcié célja egy klaszter kialakitdsa, amelynek adminisztrativ feladatait az inkubdcids
kozpont lathatja el. A klaszter tagjai a régidban mukodd6, kreativ ipari vallalkozdsok
(beleértve ez esetben a kornyez6 nagyvarosokat is), a kapcsolédd kozép- és felsé foku
oktatdsi és képzési intézmények, valamint azok a jelent6sebb kulturdlis intézmények,

amelyek a kreativ ipari egylittmdkédés irdnt nyitottsagot mutatnak.
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A klaszter mikodésének alapjat a régidé sokszinli hagyomdanyai adjak, ezek kiaknazasara kell
torekednie, igy tevékenysége els6sorban a tuddsmegosztasra, kozO0s rendezvények,
kiallitdsok megvaldsitasara, valamint a régié hagyomdnyainak targyi feldolgozasara kell, hogy
irdnyuljon.

A kalszteren belil mdvészeti aganként onalld6 mihelyek jonnek Ilétre, amelyek a

hagyomanyok feldolgozasanak tematizacidjat segitik.

1.7.4.14 Kulturdlis hidak az EGTC teriletén

Az akcid célja: kulturalis kapcsolatok fejlesztése a régié nemzetiségei kozott.

Az akci6 rovid leirasa

Az akcié keretében, a kreativ ipari klaszter innovativ megkozelitéseit is alkalmazva a
kulturalis kapcsolatok er@sitésére keril sor. Ennek keretében elkészul az EGTC kulturalis
rendezvénynaptara és értékleltdara, valamint egy 06sszm(ivészeti alkotétdbor kerdl
megrendezésre. Ennek eredményeit a tabort kdvetGen 9 helyszinen mutatjdk be a région
beldl.

Az EGTC hagyomanydrz8i kozotti hidak épitésén tulmenden az akciéd keretében mas

hatartérségekkel is megtorténik a kapcsolatfelvétel, a kulturdlis csere érdekében.

1.7.4.15 Civil klaszter létrehozdsa

Az akcio célja: a régidban miikodd civil szervezetek k6zos halézatanak létrehozasa.

Az akci6 rovid leirasa

A civil tarsadalom jelent6s mértékben képes hozzajarulni egy régid sajatos identitdsanak
kialakitasahoz, ugyanakkor additiv forrdsokat és human kapacitasokat is mozgésitani képes a
koz0s fejlesztési elképzelések megvaldsitasa érdekében.

Ma ez a felhajté er6 még teljesen hidnyzik a BTC EGTC mogll, jollehet a szervezet

legitimacidjat is nagyban segitené a civil tamogatas megléte.
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Az akcio ezért egy civil haldzat kialakitasat tlzi ki célul. A klaszter létrehozasat egy roadshow
el6zi meg, amelyen az EGTC képvisel6i ismertetik a helyi civil szervezetekkel az
elképzeléseket, és felmérik az érdekl6dés mértékét. Ezt kovetben a haldzatot azok a civilek
alapozzak meg és hozzdk létre, amelyek érdekeltek és kell6en felkésziiltek a nemzetkozi
szintd egylttmlkodésre. A koordinaciot célszerl e téren tapasztalatokkal rendelkezd, tobb
nyelven kommunikald civil szervezetre bizni.

A klaszter sajat honlapot fejleszt, haromnyelv( tajékoztatd kiadvanyt jelentet meg a késébbi
csatlakozok megszélitasa érdekében, valamint éves rendszerességgel haromnyelvi
nyomtatott civil magazint ad ki.

Az akcié eredményeként nemcsak egy hdldzat jon létre, hanem az azonos érdekl&dési
teriileten mozgd civilek kozott is kozvetlen kapcsolatok alakulnak ki, ami Gjabb

egylUttm(ikodéseket és projekteket eredményezhet.

1.7.4.16 Civil akadémia elinditasa

Az akciéd célja: a régidban m(ikédd civil szervezetek felkészlltségének éps belsé

kapcsolatrendszerének fejlesztése.

Az akcio rovid leirasa

A civil akadémia révén a régid civil szervezeteinek felkésziiltségét szeretnénk erdsiteni. A
szervezeti, jogi, human menedzsmenthez és pénzigyhoz kapcsolddd tudds atadasan tul
egyben a belsé kapcsolatok kialakitdsa is cél. A harom orszagbdl érkez6 el6addk és
résztvevék tehat nem kizarélag a kapcsoldoddé szabalyozdsokat és forrasszerzési
lehet&ségeket ismerhetik meg, hanem egymast is.

Az akadémia fontos eszkOz a szervezetek forrdsszervezési ismereteinek bGvitése és igy a

koz0s EGTC-s célok megvaldsitasa szempontjabdl sziikséges pénziigyi hattér megteremtése

szempontjabol is.
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1.7.4.17 Hataron atnyuld szocidlis partnerség kialakitasa

Az akcid célja: a régid szocidlis intézményeinek és szervezeteinek integrdcidja, a

szegénységligy kozos kezelése érdekében.

Az akcio rovid leirasa

A hatdrok harom oldaldn m(kod6é szocialis intézmények, ezek fenntartéi és a civil
szervezetek bevonasaval kialakitandé partnerség célja, hogy az EU 2020 Stratégiaban
lefektetett, a szegénységet érintd célkitlizés eléréséhez jaruljon hozza. Ennek érdekében elsé
[épésként az ilyen szervezetek leltdrdnak elkészitésére lesz sziikség, amit a partnerség
kialakitasi folyamata kovet. Ezzel pdarhuzamosan, a partnerség késébbi tevékenységének
meghatdrozasa érdekében keril sor egy szegénységi térkép (poverty mapping) elkészitésére,
amely feltdrja a szegénység és a szocialis problémak teriileti jelenségeit, beazonositva a
hatdrok szerepét ezeknek a problémaknak a kialakuldsaban és megerésodésében.

A partnerség kozos akcidkat, szemléletformalé kampdnyokat szervez, valamint elkésziti a
mélyszegénységben él6k lakhatdsi-oktatasi-egészségligyi helyzetének javitdsat célzé integralt
akciotervet. A konkrét helyi fejlesztések, beavatkozdsok a kés6bbiekben ennek az

akcidtervnek a fényében kerlilnek beazonositasra.

1.7.4.18 Hataron atnyuld foglalkoztatasi portal kialakitasa

Az akcio célja: a région bellli munkaer6-migraciét segit6 on-line szolgdltatas elinditasa.

Az akcio rovid leirasa

Az akcié keretében egy tobbnyelv(i foglalkoztatasi portal létesiil, amely egyrészt
informacidkat nyujt a szomszédos orszagok munkajogi, szakképzési és tarsadalombiztositasi
kornyezetérdl, kozli az aktudlis allashirdetéseket, és letolthet6 formaban elérhetévé teszi
azokat a nyomtatvanyokat, amelyek benyujtasara a potencialis munkavallaléknak sziikségiik
lehet.

Ugyancsak a portdlon lesznek elérhet6ek a képzési intézmények felhivasai, amelyek a

szakképzés és a nyelvi képzés lehetEségét is biztositjdk a potencidlis munkavallaldk szamara.
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1.8 Az AKCIOK UTEMEZESE

Az akcidk Gtemezését szamos tényezd befolyadsolja, és a stratégia megvaldsitasa soran ez az
Utemezés gyakran mddosulhat is.

Az ismertetett akciok egy része olyan menedzsment- és szakmai koordindacids kapacitasok
kialakitasat tartalmazza, amelyek megitélésiink szerint elengedhetetlenil sziikségesek a
konkrét fejlesztési beavatkozdsok megvaldsitdsdhoz. Ezeknek az akcidknak alacsony a
koltségigényiik, els6sorban az EGTC menedzsmentjére roénak jelentdés szervezési,
adminisztrativ feladatokat, amelynek koltségei jorészt fedezhetbek a Kozigazgatasi és
Igazsagligyi Minisztérium altal éves rendszerességgel az ETT-k mukodési koltségeire
biztositott koltségvetési tdmogatasbdl. Ezért ezek megvaldsitdsaba mar 2014-ben bele lehet
fogni. Ezaltal egyrészt létrejonnek a tovabbi fejlesztések megvaldsitasat elbkészits,
koordinalé szakmai mihelyek, amelyeken belill termékeny egylttm(kodés indulhat meg a
tagok kozo6tt, Ujabb projekteket, akcidkat generalva; masrészt mindenki szdmdara lathatova
teheté az EGTC m(ikbdésed és haszna, egy olyan idG6szakban, amikor a palyazati forrasok
jorészt még nem elérhetbek.

Az akcidk masik csoportjat a szoft jellegli beavatkozasok jelentik, amelyek egy része
tervezési, elGkészitési feladatokat jelent, mads részik pedig képzések, rendezvények
megvaldsitasat. Ezeknél az akcidkndl (partnerek bevondsaval) mar 2014-2015-ben is
lehet6ség nyilik forrdsbevondsra. A civil akciok esetében ilyen forrds a Nemazeti
Egyuttmdkodési Alap vagy a Norvég Civil Alap Magyarorszagon, Norvég Alap Romanidban;
ezen kiviil szamos eurdpai és amerikai tamogataskezeld alap palyazatai szdéba j6hetnek ezzel
kapcsolatban. Ez kilondsen az euro-atlanti integracié elején tartd Szerbia esetében
kihaszndlhatd lehet&ség (pl. Balkan Alap), de a masik két orszag civiljei is hozzaférnek ilyen
tipusu kiirasokhoz.

Mas fejlesztéseknél meg kell varni a main stream vagy CBC-kiirasok megjelenését. Az ITB-k
el6készitéséhez varhatdéan igénybe vehet6 lesz az Eurdpai Beruhdzasi Bank projekt-
el6készit6 alapja, igy pl. a megvalésithatdsagi tanulmanyok és a mdszaki tervdokumentacié

ennek segitségével is elkészithetd lesz.
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Az akcidk harmadik csoportjat olyan beruhazasok jelentik, amelyek er6s szoft tartalommal is
birnak, a negyedikbe pedig jelentds beruhdzdsok tartoznak. Ezek esetében a megvaldsitast
mar a CBC-kiirdsok varhato id6pontjahoz igazitottuk. Amennyiben az integralt beavatkozdsok
nem ITB-formaban valdsulnak meg, a main stream forrdsok bevonasara is lehet&ség nyilik,
bizonyos beruhazdsok esetében. Az EGTC kizarélag Magyarorszagon fér ilyen forrdsokhoz
hozzd, a roman és szerb oldali beruhdzasok az adott orszag kiirasaibdl hivhatéak majd le.
Egyes akciokndl széba johetnek a kozvetlen brisszeli forrasok is.

Mint az aldbbi tablazatbdl lathatd, az egyes akcidk egymasra épilnek, szamos esetben
egymasbodl kovetkeznek, és igy befolydsoljak a kovetkezd lépcs6ben sorra keril6é akciok
megvaldsitasat. Az (itemezés rendezésének madsik szempontja az volt, hogy az egyes
beavatkozdsok egymassal pdarhuzamos megvaldsitdsa elviselhet6 terhelést jelentsen a
menedzsment szamdra. Ugyanakkor szamoltunk azzal a varakozassal is, amelyet a helyi
szerepl6k az EGTC irdnydban tanusitanak, mivel a csoportosulas fennmaradasa elsésorban a
tagok bizalman mulik, amit a minél kézzel foghatébb eredmények elérése biztosithat.

A tablazatban megjelenitett akciok lehetévé teszik, hogy az EGTC a kovetkez6 9 év soran
folyamatos és latvanyos mikodésével megerésitse ezt a bizalmat, és a hatartérség

fejlesztésének vezetd tényezGjévé valjon.?

19 A négyféle akcidt a tablazatban eltérd szinnel jeldltiik: a sarga szin a szervezetfejlesztési, a kék a tisztan szoft,

a z0ld a szoft alapu beruhdzasi, a narancssarga pedig a beruhazasi akcidkat jeldli.
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kozosségi kozlekedési platform
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