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A VIZSGALATI TERSEG LEHATAROLASA

A Mura Régio ETT az eurdpai terUleti egylttmikddési csoportosuldsok (tovabbiakban ETT) sordaban
egy viszonylag Uj tdrsuldsnak tekinthet8!. A csoportosuldst totszerdahelyi székhellyel
2015. majus 28-an jegyezték be. A hatdron atnyuld csoportosulds legfébb gyokerének az 1993-ban
|étrejott regionalis dnkormanyzati partnerség, a Muramenti Nemzetiségi TerUletfejlesztési Tarsulas

keretei kozott folytatott egylttmdikddés tekinthetd.

A Mura Régio ETT-nek 16 tagtelepilése van, ezek kdzil tizenegy talalhatd Magyarorszdgon és 6t
fekszik Horvatorszagban?. Az ETT helyzeti energidinak feltardsa azonban nem korlatozddhat csupan
a tagtelepillésekre. Mind a kohézidvizsgalat, mind a fejlesztési stratégia egy tagabb térségben keresi
a csoportosulas fejlesztési lehet§ségeit, iranyvonalait. A vizsgdlati térség lehatadroldsaban az aldbbi

szempontok jatszottak szerepet:

e tervezett bovitési elképzelések;

o természetfoldrajzi adottsagok;

e az egylttmUikodés terlletére hatod funkcionalis vonzaskorzetek;
e fizikai kapcsolattartasi lehet&ségek;

e meglévd tarsadalmi kapcsolatok, interetnikus viszonyok.

A felsorolt szempontoknak alapjan a fejlesztési stratégiat megalapozo vizsgalatnak a targyaa 21 ETT
tagteleptlésen tul tovabbi 39 telepllés a magyar—horvat hatar térségébdl (1. dbra). A vizsgalati

térség 60 telepilése kozl 35 Magyarorszagon, 25 pedig Horvatorszagban taldlhato.

12016. januari megallapitas

22016. januari dllapot alapjén
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A vizsgalati térség lehatarolasa (Mura Régio ETT térsége)
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Sajat szerkesztés. Forras: Esri, USGS, NOAA

1. dbra: A vizsgdlati térséqg lehatdroldsa

A Cakovec, Ludbreg, Koprivnica, Csurgd, Nagykanizsa és Letenye altal kdzrefogott vizsgalati terilet
valamivel tébb mint 1 690 km?, ennek a teruletnek kdzel 55%-a Horvatorszégra, mig a fennmaradé
része Magyarorszagra esik. Az ETT tagtelepilések teriilete a vizsgalati tertletnek kozel 23,5%-at fedi
le. A vizsgalati terlleten valamivel tobb mint 210 ezren laknak. A terlleti ardnyokhoz igazodva a
lakossag nagyobb része (61%) a horvat oldalon lakik. A vizsgdlati terlleten belldl az ETT

tagtelepiilésen él6k szama nagysagrendileg 16,5%-ot tesznek ki.
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A jelen fejlesztési stratégianak egy olyan térség fejlesztési szandékait, lehetdségeit kell felmérnie,

mely két orszdgot, azokon belll pedig 6sszesen 6t megyét érint (1. tablazat).

1. tdbldzat: A vizsgdlati teriilet k6zigazgatdsi beosztdsa

Orszag Magyarorszag Horvatorszag
Régid Nyugat-Dunantul Dél-Dunantul Kontinentalna Hrvatska
i zola megye — >omoey Megye Medimurska Varazdinska Kfr?zrév\,r:gt:_
Jarés Letenyei jaras Nag}/ékfér:zsm Csurgdi jaras Zupanija Zupanija supanija
Telepiilések Bazakerettye Belezna Berzence Belica Ludbreg Delekovec
(az ETT Becsehely Eszteregnye Csurgo Cakovec Mali Bukovec Drnje
tagtelepiilések Borsfa Fityehaz Gyékényes Dekanovec Sveti Durd Gola
vastagon Kiscsehi Murakeresztar Ortilos Domasinec Veliki Bukovec Koprivnica
szedve) Kistolmacs Nagykanizsa Porrog Donja Dubrava Koprivnicki
Letenye Rigyac Porrogszentkiraly Donji Kraljevec Ivanec
Molnari Sormas Porrogszentpal Donji Vidovec Legrad
Muraratka Surd Somogybukkdsd Goric¢an
Muraszemenye Szepetnek Zakany Kotoriba
Petrivente Zékanyfalu Mala Subotica
Semjénhaza Orehovica
Szentmargitfalva Podturen
Tétszentmarton Prelog
Totszerdahely Pribislavec
Valkonya Sveta Marija
Zajk
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I. KOHEZIOVIZSGALAT

A kés6bbi stratégiaalkotdst megalapozd helyzetfeltarast (a 2014-2020-as EU-s koltségvetési ciklus
szemléleti elvarasainak megfelel& modon) a kohézid oldalardl kozelitjik meg. A vizsgalati terllet, az
egyuttmdkodési térség helyzetének értékelésekor az altalanos kohézids szempontokat helyezzik
el6térbe, arra keressik a valaszt, hogy milyen kohézids kihivasokkal néz szembe e térség, hatdron
atnyuld Osszetartozdsa miként volna fokozhatd. Elemzésink soran a terileti statisztikai
vizsgalatokat GIS-mddszerekkel, kérdGivezéssel és egy sajat terepi adatfelvételezés eredményeivel
egészitjuk ki, tdmogatjuk meg. Erre azért is szikség van, mert a két orszag eltéré helyi kozigazgatasi
rendszereibdl illetve statisztikai adatfelvételezési eljarasaibdl adéddan meglehetésen korldtozott a
hagyomadnyos, statisztikai alapokon nyugvd helyzetelemzés haszndlhatdsaga. A kohézidanalizis
soran terUleti, gazdasagi és tarsadalmi értelmezések szerint csoportositjuk vizsgdlatainkat. A terileti
kohézié kapcsan taji, gravitacids, funkcionalis, hatdaratmeneti és intézménykozi térbeliséget
vizsgalunk. A klasszikus agazati megkdzelitést javarészt a gazdasagi kohéziot elemzd fejezetben
bontjuk ki, egy olyan komplex megkdzelitésben, amely elsésorban a térség kozos, illetve egymast
kiegészit6 gazdasagi sajatossagait emeli ki, kdlon  kitekintéssel a  hidnyossagokra,
osszehangolatlansagokra, tovabba lehetéségekre és infrastrukturdlis potencidlokra. A tarsadalmi
kohézion keresztll pedig megvizsgaljuk a térség demografiai allapotat, szocidlis helyzetét, meglévé
tarsadalmi kapcsolatait és munkaeré-migracids, foglalkoztatasi lehet&ségeit. Végll az azonositott
kohézids kihivasok dsszegzését kovetben a térséget érintd (kiilonbdzd szintli) tervezési keretek
feltarasaval zarjuk a stratégiat megalapozé munkat. Ez a hagyomanyostdl kissé eltérd
helyzetértékelési megkozelités jobban szolgalja a térségi és agazati szempontbdl is integralt

fejlesztési lehet8ségek beazonositasat és e fejlesztések stratégiai megalapozasat.
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1. Teriileti kohézié

Helyzetfeltarasi megkozelitésiink egyik alapgondolata, hogy a targyalt, szliken vett egylttm(ikodési
térségen kivili tertletek nem alkothatnak fehér foltot az elemzésben. Magdatdl értetddik, hogy a
hatar menti fejlesztéseket megalapozo stratégianak mar a helyzetelemzési szakasza is integrans
egészként tekint az egész, tagan vett fejlesztési teriiletre. Osszefiiggd vizsgalati teriletként
targyaljuk azt a Mura Régio ETT jelenlegi kiterjedésénél tagabb régiot, amelyet a hatdarmente
térszervezd6désének megfelel§ racionalitassal jeloltliink ki. Ennek a lehatdrolasnak két f6 motivuma
volt: egyrészt az egylttmikodés telepiléseinek mindennapi életére kihatd, szomszédos térszervezd
kdzpontokkal vald kalkuldlds, masrészt az egylttm(ikodés , Gt6erének” tekintheté Mura folyd. A
helyzetfeltaras soran torekedtiink arra, hogy a régiét egy tdgabb kontextusba helyezve értelmezzik,
ezdltal szemléleti szempontbdl is alatdmasztva a terlleti kohézid kérdését. A jelenséget érinté
helyzetképet tobb relevans terlleti vonatkozasu megkozelitésben vizsgdljuk meg, a tdji,

telepiléshaldzati, hataratmeneti, funkcionadlis sajatossagok figyelembevételével.
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1.1 T3ji adottsagok

A Mura Régio ETT térsége harom dombvidéki nagytdj taldlkozasanal fekszik. A vizsgalati térség
nagyobb része, valamint a Mura Régid ETT egésze a Nyugat-Dunantul nagytdjhoz, mig a térség
kisebb, délkeleti része a Dél-Dunantul nagytdjhoz tartozik. A Drava—Szavavidék nagytdjat a vizsgalati
térség csak minimalisan érinti.

A Mura Régio ETT vizsgalati térségének tajbeosztasa

= B I —

4 Tajbeosztasi hatarok

/| = nagytsj

o == kozéptdj

H — kist3j

‘ kistaj szamjelolése

Sajat szerkesztés. Forras: http://ebedszu.net/zsolt/szakdoli/tajbeosztas.html

4. NYUGAT-DUNANTUL 5. DEL-DUNANTUL 6. DRAVA-SZAVAVIDEK
4.3. Zalai-dombvidék 5.1. Balaton-medence 6.2. Szlavonia (Slavonija)

4.3.1. Zala-volgy 5.1.1. Kis-Balaton 6.2.1. Bilogora
4.3.2. Gocsej 5.1.2. Nagyberek 6.2.14.Z4grab-Kérosi-hegyalja
4.3.3. Kozép-zalai-dombsag 5.1.4. Balaton (Zagrebacko-krizevacke gorice)
4.3.4. Principalis-volgy .3. Bels6-Somogy 6.2.15.Kalnik
4.3.5. Zalaapati-hat 5.3.1. Marcali-hat 6.4, Szlovén-Horvat-kozéphegység
4.3.6. Zalavari-hat 5.3.2. Nagyatadi-dombsag (Kelet-Bels6- (Hrvatsko Zagorje)

. Mura-Raba-dombvidék Somogy) 6.4.1. Zagorje (Hrvatsko Zagorije)
4.4.10.Hetés 5.3.3. Csurgdi-dombsag (Nyugat-Belsé- 6.4.7. Ivaneci-hegység (lvanscica)
4.4.11.Lendvai-hegy (Lendavski breg) Somogy) 6.4.9. Varasdi-dombsag (VaraZdinske

. Drava-Mura-dombvidék .5. Légrad-Barcsi-Drava-vdlgy (Podravina) gorice)

4.6.1. Als6-Mura-sik (Mursko polje) 5.5. Légrad-Barcsi-Drava-volgy
4.6.2. Murakézi-dombsag (Gornji (Podravinal
Medumurje)
4.6.4. Varasdi-sik (Varazdinsko polje]
4.6.5. Murakozi-sik (Donji Medumurje)

2. dbra: A térség tajbeosztdsa



|||( o ) ) ) A Mqra Régié ETT
Al Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégiadja
T

CESCI
A térség tdjszerkezetét a vizfolydsok menti kistdjak (pl. Varazdinsko polje, Alsé-Mura-sik), valamint
az északon koztik elterild dombsagok, délen pedig a sikvidékek hatarozzak meg. A hatartérségben

a nagytajak szélsé terilletei taldlkoznak, igy a rajuk jellemzé adottsagok periférikusan érvényesilnek.

A vizsgalati terllet természeti jellemz6i ebbdél az atmeneti helyzetbdl rajzoléodnak ki. A térség
éghajlati adottsagain megmutatkoznak az 6ceani, a kontinentalis jelleg, és az alpi befolyas hatasai.
Az éves kozéph&meérséklet értékén is mar meglatszédik ez a hatas, atlagosan 9,5-10,0°C kdzotti. A
napsugarzas évi 6sszege 4 300 MIm?, ami joval kevesebb, mint ami Magyarorszag és Horvatorszag
délkeleti részeire jellemz6. A napsugdrzds energetikai célu hasznositasara Mala Subotica-n
talalhatunk példat a térségen belll. Az érintett hatdrsavot viszonylag sok csapadék (évi 700-900
mm) és északi uralkodé szélirany jellemzi. A szélenergetikai hasznositas szempontjabdl relevans
75 m-es magassagban a szamitott atlagos szélsebesség 5 m/s alatti. A térség egyes éghajlati
adottsagai (napsugarzas, szélsebesség) a megujuld energetikai hasznositdas szempontjabal

viszonylag szerénynek tekinthet6ek a Karpat-medencén beldl.

A térség domborzati viszonyai is tikrozik a nagytdjak kozotti atmenetet. A vizsgalati terllet tdji
Ut6erének tekinthetd vizfolydsok a legmélyebb fekvés( teriiletek, itt a tengerszint feletti magassag
nem haladja meg a 150 m-t, de a délkeleti részeken a 125 m-t sem. A vizsgalati terllet északi,
valamint déli szélein, a Zalai-dombvidék, valamint a Bilogora és a Zagrebacko-krizevacke gorice
(Zagrab—Kérosi-hegyalja) hegy- és dombldbainal azonban a tengerszint feletti magassag néhol eléri

a 300 m-tis.

A térség két legfébb vizfolydsa a Drava, és annak leghosszabb mellékfolydja, a Mura. Mind a két
folydra a viszonylag kis vizjaték? a jellemz8. A két folyd a vizsgalati teriileten belll a magyar—horvat
hatar kozel 60%-an szamit hatarfolydénak. A Mura tébb mint 45 km-en, a Drava pedig 8 km-en
keresztll képez természetes hatdrt a két orszag kozott. A két orszag kétoldald megallapodas

keretében kdz06s Hatdrvizi Bizottsagot mikodtet.

3 A legmagasabb és a legalacsonyabb vizallas kozti kiilonbség.
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A Mura Régio ETT vizsgalati térségének domborzata és vizrajza
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3. dbra: A térség domborzata és vizrajza

Ortilosnal a Drava mintegy 45-55 cm/km eséssel rendelkezik, amihez 1,5-1,8 m/s korili
kozépsebesség tartozik. A Drdva vizjarasat azonban a horvat erémuvek csucsra jaratdsanak
tzemrendje nagymértékben befolydsolja. A dubravai er6m( ateresztd kapacitdsa 500 m3/s. Ez a
hozam a Drava kozépvizhozama korili érték. Ha a természetes hozam ennél ez értéknél kevesebb,
az er6mU duzzasztassal dllitja el6 a kivant mennyiséget a tarolotérben és a napi csucsigényekkor ezt
a hozamot ereszti at. A naponta kialakuld arhulldamok a dubravai er6mU szelvényétél a folyd hossza
mentén ellapuld tendencidval haladnak a Dunaba torkollasig. Az 6rtilosi szelvényben (235 fkm) ez
100-130 cm-es vizjatékot jelent a kisvizes id6szakban. Ha a kdzépvizhozamot meghaladd viz érkezik
az er6md turbindihoz, az ateresztéshez sziikséges mennyiség biztositott, ekkor a napi vizjaras

ingadozdsa nem érzékelhetd.*

4 A Rinya-mente tervezési alegység jellemzése. URL: http://www?2.vizeink.hu/details.php?alegyseg=3-2. Utolso letdltés:
2016. februar 24.

10


http://www2.vizeink.hu/details.php?alegyseg=3-2

“lﬁ A Mura Régio ETT

Y ' Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégidja
CESCI e

A Murara a korabban emlitett kis vizjaték mellett a gyors dradas és a viszonylag lassu apadas a
jellemzé. A folyd szinte minden nagyobb arviz utdn megvaltoztatja medrét, volgyében alig van olyan
hely, ami valaha ne Mura meder lett volna. A folyd vizsebessége 0,74-1,27 m/s kozotti, el6bbi érték
a kozepes kisvizek, mig utdbbi a kdzepes nagyvizekre vonatkozik.> Adottsagai alapjan a vizek
nemzetkozi osztalyozasa szerint a Mura ZW-B(C) (kanyarokban, szlkiletekben felgyorsuld sikviz) —
WW-I. (kénnyd vadviz) kategéridba sorolhatd. A Murai vizitirdk engedélykotelesek. A Muran

kijelolt strand nincs, a folydban furodni tilos.

A Drdva érintett szakaszan két nagy vizfelllet( viztarozé is taldlhatd a horvat oldalon: VaraZzdinsko
jezero, Dubravsko jezero. EIGbbi 10,1 km?, utdbbi 17,1 km? kiterjedés(. A két viztarozo része a Drava
horvat szakaszan taladlhatd harom vizer6mU rendszerének. A két viztdrozd bizonyos részeinél a

turisztikai hasznositas is jellemzd.

A Dravahoz képest a vizsgalati teriileten a Mura joval természetesebb, meanderezébb jelleggel bir,
amit a folyd viszonylag gyors sodrdsa a laza talajban folyamatosan valtoztat. A Mura érintett
szakaszan nem talalhato vizerémd. A folyd jellegzetessége viszont az Uszo vizimalom, melybdl régen
majd szaz Uszott a Muran. A Mura és az azt kiséré morotvatavak jelentés horgdszvizek. A vizminGség
jelentds mértékd javulasa ota a vizfolyas horgdszturisztikai értéke egyértelmlen ndvekszik. Az

ezredforduld dta a Mura vizi turisztikai szempontbdl egyre jelent8sebbé valik.”

A talajtani adottsagok is jol tirkozik a térség tajszerkezetét. A hatar menti artéri siksdgokat fiatal
nyers ontéstalajok (FLca) fedik. A vizsgalati térség észak és déli periféridjan fekvé domblabakat
pszeudoglejes (LVgl), valamint savanyu, nem podzolos barna (LVha) erdétalajok jellemzik. A Drava

menti terlleteket lejt6hordalék talajok (GLeu), illetve mocsari erd6talajok (GLdy) jellemzik.

53-1 Mura alegység Vizgy(jt6-gazdalkodasi terve (2010.08.01) — Mellékletek: Vizfolyas viztestek jellemzése (Mura). URL:
http://www?2.vizeink.hu/files3/3 1 Mellekletek.zip. Utolsé letoltés: 2016. februar 24.

6 Vizterilletek vizitirazashoz: Mura. URL: http://viziturazz.hu/viztest.php?page=CAT121015141214. Utolsd letdltés:
2016. februar 24.

7 Mura folyd: http://funig.hu/mura-folyo. Utolsé letéltés: 2016. februdr 8.
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A Mura Régio ETT és térsége talajtipusai

Lenti
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—
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FLdy (Dystric Fluvisol  [© Varazdin
FLeu (Eutric Fluvisol] GLdy LVar
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LPca (Calcaric Leptosol) b :
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LVar (Arenic Luvisol) s Lvgl
= . ,
LVgl (Gleyic Luvisol g ? )
gl (Gleyic Luvisol) }l} ORVATORSZAG Burdevac  Lvar
LVha (Haplic Luvisol) } ¢ 9
PLdy (Dystric Planosol) x.w/"""ks\; GLdy GLdy %

BEREEBERERRERRRTAE

PLeu (Eutric Planosol)

Krizevci

% 5 , 0255 10 15
Sajat szerkesztés. Forras: Esri, European Soil Database (ESDB) v2.0

4. dbra: A térség talajtipusai

Az erd6talajokkal boritott terlleteken az erd6hasznositas, az dntéstalajokon pedig a mezdgazdasagi
hasznositds a jellemz8. A térség tdji adottsagai ugyan nem hordoznak magukban kiemelkedd
mez&gazdasagi potencialt, am mégis kézenfekvd, torténeti multtal rendelkezd tajhasznositast

eredményeztek.

Asvanyanyagok tekintetében a vizsgalati térségben szénhidrogén és foldgéaz lelShelyek, valamint
jelentds homok és kavics kitermelSk talalhatdak. Utdbbi anyagkitermeléseknek kdszonhetben a
térségben tdbb helyen is talalhatd kisebb-nagyobb banyatd, melyek hasznositasa eltérd képet

mutat, de jellemzd a horgasztoként vald hasznositas.

A Mura Régid ETT térségének tdjhasznalata a természeti adottsdgoknak és a tarsadalmi
szUkségleteknek megfelel6en formalddott. A sik terlleteken, a vizsgalati teriilet nagyjabol 50%-an
mez6gazdasagi hasznositas alakult ki. A termesztett ndovények kozott a szantofoldi termesztés

mellett mind a két oldalon megtaladlhatdak a munkaerd igényesebb novénykultirak termesztése is.
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A hatar mind a két oldalan a nagyparcellas novénytermesztés a jellemz8bb. A horvat oldalon tobb

telepllésen is el6fordul a haztdji ndvényarusitas.

A mez8gazdasagi terlletek magas aranyat a kilonbozé erdéteriletek kovetik (20-25%). A folyok
mentén az artéri ligeterd6k a jellemz&ek. A Mura mentén az erdSallomanyt a mai napig
tulnyomorészt a termbhelynek megfelel§, dshonos fafajok alkotjak. Ennek legfébb oka, hogy a
hagyomanyos erddgazdalkodas itt nagy nehézségekbe Utkdzik, nem gazdasagos. Az erdétalajjal
boritott domblabakon erdészeti hasznositds alakult ki. Féként a magyar oldalon jellemzé a
tllevellek kulterjes termesztése karacsonyfaként torténé értékesités céljabol. Az érintett terilet
savanyU talajai, valamint csapadékos éghajlata kedvezéek az ilyen jellegl novénytermesztés
szamara.

CESCI

Felszinboritottsag a Mura Régio ETT térségében (CORINE)
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"l Felszinboritottsagi kategdriak

avizsgalt térségen belil

3 vizsgalt térségen kiviil

Lakott terlletek

Ipari, kereskedelmi teriiletek,
kozlekedési haldozat
Banyak, lerakéhelyek, épitési
munkahelyek

Mesterséges, nem-mez6-
gazdasagi zold-teriiletek

A

Szantofdldek

Allandé novényi
kultarak

Legeldk

Lomblevell erd6k
Tdlevell erd6k

Vegyes erddk

Cserjés és/vagy lagyszard
novényzet

Novényzet nélkiili, vagy kevés
novényzettel fedett nyilt teriiletek

Szérazfoldi vizenyds
teriletek

1ORVATORSZAS

’%Kriievci

—

R L LI

Kontinentalis folo-, és allovizek

Sajat szerkesztés. Forras: Esri, EEA (Copernicus Programme)

5. dbra: A térség felszinboritottsdga

A sz6l6termesztés teriletileg nem kiemelkedd, a vizsgalati tertlet kevesebb mint 1%-an talalhato

Osszefliggd, legalabb 25 ha-os sz6l6terllet. Az 1800-as évek végén a zalai sz6l6k jelent8s része
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elpusztult, melyet kovetSen a terlletek egy részét nem vontak Ujra mivelésbe. Ezt jelzi ma is a dél-
zalai kistelepllések mozaikos szerkezete a hegyoldalra felkiszo keskeny szantéfoldekkel.  Ezzel
egyltt a hatar mind a két oldalan vannak oltalom alatt allé eredetmegjeldléssel ellatott borok,
borvidékek. A vizsgalati teriilet horvatorszagi részét a Prigorje — Bilogora borterilet Koprivnica —
Durdevac megnevezésl borvidéke, valamint a Zagorje — Medimurje borteriilet Medimurje és
Ludbreg megnevezés(i borvidéke érinti. A hatdr magyar oldaldn a Zala megnevezés( oltalom alatt
allé eredet megjeldlési borvidék, valamint a Balaton/Dunantidl megnevezés( oltalom alatt allo

foldrajzi jelolésti borkorzet érinti a terlletet. A térség jellemzé borfajtdja a zamatos, élénk, savakban

gazdag fehérbor.

6. dbra: A vizsgdlati térséget érinté borvidékek®

Koprivnica — Ludbreg Medimurje Zalai Borvidék
Durdevac borvidék  borvidék borvidék
Osszes borvidéki 20 5 25 38
telepilés szdma
A borvidék Legrad Donja Dubrava Eszteregnye
ETT-hez tartozé Donji Kraljevec Rigyac
telepllései Donji Vidovec Valkonya
Gorican Letenye
Kotoriba
Sveta Marija
A borvidék Delekovec Ludbreg Belica Becsehely
vizsgalati térséghez | Drnje Mali Bukovec Cakovec Muraratka
tartozo telepllései | Gola Sveti burd Dekanovec Muraszemenye
Koprivnica Veliki Bukovec | Domasinec Nagykanizsa
Koprivnicki lvanec Mala Subotica Zajk
Orehovica
Podturen
Prelog
Pribislavec
8 Pravilnik: 0 zemljopisnim podrucjima uzgoja vinove loze. http://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2012 07 74 1723.html; Zala termékleiras: http://2010-
2014.kormany.hu/download/b/4d/60000/ZALA term%C3%A9kle%C3%ADr%C3%Als.pdf. Utolso letoltés:

2016. februar. 24.
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A Mura Régio ETT térségében taldlhatd természeti értékek kilonbozd tipusd és szintd
természetvédelmi oltalom alatt dllnak. A térség védett terlletei elsésorban a két folyd, a Drava és a

Mura mentén kertUltek kijel6lésre.

A magyar és a horvat nemzeti szintd természetvédelmi kategoridk egymadsnak nehezen
feleltethet6ek meg, azonban a hatar mind a két oldalan taldlhatéak azonos iranyelvek alapjan
kijelolt eurdpai kozosségi jelentéségl természetvédelmi rendeltetésd tertletek (Natura 2000
tertletek). A Drava él6vildga a madarvédelmi és az él6helyvédelmi, a Mura mente az él6helyvédelmi
eurdpai unios iranyelvnek megfelel§ természetvédelmi oltalom alatt all. A két folyd mentén kijeldlt
terlleteken kivil nagyobb kiterjedés(i Natura 2000 helyszin még a vizsgdlati térségben a
magyarorszagi Dél-zalai homokvidék, az Oltarc, a Mikldsfai Mdrichelyi-halastavak, a Gyékényesi
erd6k és a Nyugat-Drava-sik. A horvat oldalon Natura 2000 helyszin a Drava menti tertleteken kivil

a Bilogora i Kalnicko gorje.

Az eurdpai kozosségi jelentGségl természetvédelmi rendeltetés( tertletek hasznositdsa csak olyan
modon térténhet, mely a Natura 2000 terUlet fenntartasi céljainak elérését nem veszélyezteti és
nem sérti. Emiatt a folyovizek 6koturisztikai, energetikai hasznositasa kilonds kordltekintést

igényel.

A Natura 2000 terlletek mellett a magyar oldalon jelentés természetvédelmi terllet a Csurgotol
délre kezd6d6 Duna—Drava Nemzeti Park, valamint a Mura mentén kijeldlt Mura-menti Tajvédelmi
Korzet. A horvat oldalon jelent6s kiterjedés(i védett terilet a Regionalni park Mura — Drava, és a

Mura mentén kijel6lt Znacajni krajobraz megnevezési jelent8s tajképi terilet.
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Természetvédelmi kategoriak

f_wmgéu,tézségen Kiviil
Iz A G Nemzeti park (HU)
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7. dbra: A térség természetvédelmi értékei

A Mura Régid ETT térségének taji potencidlja a kialakult tajhasznalat mellett lehet&séget teremt az

extenziv turisztikai hasznositasnak is. A megujulé energidk terén a térség taji adottsagai alapjan

elsGsorban a vizenergia kisebb Iépték(, természetbarat hasznositasara van mad.
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1.2 Telepiiléshalozati viszonyok, telepiilési funkcidk

A Mura Régid ETT hatdron atnyuld terileti egylttmikddésének tartalmi megalapozasahoz
elengedhetetlen egy atfogd térszerkezeti elemzés elvégzése. Azonositani kell az ETT tagabb
varoshalozatba-illeszkedését, lehetséges szerepkoreiket, illetve az egyuttm{kddd teleptlések
potencidlis belsé er6viszonyait, a raciondlis funkciémegosztds és -0sszehangolas elképzelhetd
terUleteit.

A hataron atnyuld teleplléshdldzati egylttmikodési térség kijelolése céljdbdl érdemes olyan, a
terlleti tudomanyokban ismert moddszereket alkalmazni, mint amilyeneket a klasszikus fizika
elméleti modelljeire épul6 kilonboz8 szocidlfizikai modellek jelentenek. Az ezen modellek kdzé
sorolhatd un. gravitdciés modellek Newton &ltaldanos tomegvonzasi torvényére alapozva, azt
feltételezik, hogy az emberi viselkedés révén elGidézett tomegszer( térbeli kapcsolatok, aramldsok
bizonyos altalanos rendezd elvek és szabalyok szerint szervez6dnek. A gravitaciés modellek sokszin(
alkalmazasan belll meghatdrozd az egyes funkciokat (szerepkoroket) megtestesitd intézmények (pl.
tlzoltosdg, korhdz, kozépfoku iskola, bevasarlokozpont, ipari park, bankfiok) elméleti
vonzaskdrzetének meghatdrozasa. A modellek klasszikus haszndlatat tehat a varosi vonzasteriletek
lehatdroldsa jelenti a modell legf6bb alkalmazasi teriiletét az elméleti jelleg( terUleti kutatasoktol
kezdve a nagyon is konkrét, teriletfejlesztési célu beavatkozasok megtervezéséig.

Az aldbbiakban a newtoni tomegvonzast a gazdasagi és tarsadalmi térfolyamatokra alkalmazé
gravitaciés modellek kozil a Reilly-képlettel leirhatd modellt (Reilly 1929) alkalmazzuk a
teleplléshaldzat jellemzésére. A Reilly-féle modell a newtoni gravitacios torvényre épil: a két
alapinformaciét a testek (varosi kdzpontok) tomege (itt: a népességszam) és egymastdl vald
tavolsaga képezi. A modell értelmében feltételezzik, hogy a kdzpontok vonzereje a — jelen esetben
kozuti — tavolsag fuggvényében forditottan, mig a tomegikkel (népességnagysagukkal) aranyos
maodon valtozik.

A kdzpontok elvi vonzaskorzetének gravitacidos modellel torténd meghatarozasa soran fellépé egyik
legnagyobb nehézséget az jelenti, hogy a kdzpontok kildnboz6 funkcidihoz eltérd vonzaskorzetek
tartoznak. Az attekinthet8ség kedvéért végil minden kdzponthoz egy-egy vonzasteret rendellink.
Eppen ezért a vonzaskorzetek kiszamitdsanal 4atlagos tdomeggel, azaz altaldnossdgban a
lakossagszammal kalkulalunk, mivel a népesség kapcsolodik legnagyobb mértékben a kdzpontok

funkcidgazdagsagahoz és vonzerejéhez.
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Az alkalmazott gravitacios modell két szomszédos kdzpont kozott annak a pontnak a koordinatait
adja meg, ahol a két kdzpont elméleti vonzdereje kiegyenlitédik, azaz ahol vonzaskdrzetik hatdra
taldlhatd. Ha egy kdzpont dsszes ellenpdlusanak (szomszédjanak) vonzashatar-értékei kiszamitasra
kerllnek, és ezeket a pontokat 6sszekotjuk, megkapjuk az adott kézpont elméleti vonzasterét. A
vonzaskorzet-hatarokra vonatkozé kulcsfontossagu koordinatak kiszamitasat kdvetden vizualisan is
megjelenithetdk a kinyert vonzasviszonyok. A szamitds eredményeinek térképezése révén szemmel
lathatdva valik a kdzpontokként kijelolt telepllések vonzaskorzeteinek nagysaga, azok egymashoz
és a kdzigazgatasi és allamhatdrokhoz vald térbeli viszonya.
Fontos kihangsulyozni, hogy a valdsagot egyszerd matematikai képletbe generalizald modell révén
megszlletd eredmények jéval inkdbb egy idealizadlt képet, egy térbeli potencidlt jelentenek,
mintsem pontrdl pontra azonosithaté valds vonzasviszonyokat. Elvonatkoztatva a vonzasviszonyok
erdsségét és folytonossdgat megtord adminisztrativ (allam-) hataroktdl, jol jelzi a mddszer a
vonzaspotencidlokat, melyekre aztan egylttmikodés, fejlesztési dokumentumok, programok,
projektek, és altaldban a terlleti gazdasagossag logikdja épithetdk.
Az alabbi dbrdn az érintett terilet kilsé-bels6é f6- és alkdzpontjainak elméleti vonzasterileteit
tintettik fel, egylttesen. Lathatd, hogy az ETT térségét kozvetlenil meghatdrozd kodzpontok
gravitacidés terei milyen viszonyban dllnak egymadssal. Szamos helyen, a vizsgalt térségen kivili
nagyobb kdzpontok vonzastere benyllik az elemzés ald vont terlletre, de az dltalunk vizsgalt , bels§”
kdzpontok is sok esetben terjesztik at vonzd hatasukat az ETT-n illetve a vizsgalt térségen kivili
teleptlésekre.
A gravitacios vizsgalat kimutatta, hogy a Mura Régio ETT térségében a teleplléshierarchia csticsan
harom kozépvarosi szintl, 20 ezer 6 feletti telepllés, Nagykanizsa, Varazdin és Koprivnica all. Ezt
kdveti egy 5—20 ezer f6 kozotti népességszammal rendelkezd, kisebb sulyu kisvarosi szint Csurgo,
Letenye, Cakovec részvételével.
Az emlitett telepiléshalozati kdzpontok hataron atnyuld térszervezd ereje igen csekélynek
mondhatd. A magyar oldal egyeduralkodé kdzpontja Nagykanizsa. Méretébdél adéddan a térség
legkiterjedtebb vonzaskorzetét tudhatja magaénak, hataron atnyuld vonzaspotencialja azonban
minimalisnak tekinthet6. A horvat oldali Varazdin és Koprivnica térszervezé ereje idealis
korilmények kozott sem terjed at a hatar magyar oldaldra. Mig az el6bbi f6leg a Dravatdl

északnyugatra, az utdbbi a Dravatodl délkeletre esé horvat telepilésekre fejti ki vonzo hatdsat.
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Az atterjed6 hatdsok, még ha jelenleg csekélyek is, az allamhatarok remélhet§ fokozatos
feloldéddasaval egyre erdsebbé valnak majd. Ehhez azonban elengedhetetlen a hatar (legaldbb
kozosségen bellli) atjarhatdsagdnak novelése. Mindennek megvaldsuldsat szamos tényezd
hatraltatja. A magyar-horvat hatdr ugyanis kozel 100 kilométeren keresztil egybeesik a Muraval
élesen elkllonitve egymastdl a horvat és a magyar teleplléshalozat fejl6dését. A viszonylag
kisszdmu, egymastdl tavol es6 atkelShelyeknek (is) koszonhetéen a Mura jelent6s mértékben
korlatozza a telepiléshaldzati kapcsolatok hatdron atnyulod kiterjedését. Ennek kovetkeztében a
térségi kdzpontok vonzaskorzetei a Murat elérve tobbnyire elvégzédnek.
Ugyancsak a gatld tényez6k kdzott kell megemliteni a ’90-es évek elsé felében zajlé délszlav haborut
illetve az elmult év soran kibontakozd globalis migracidos krizis kovetkeztében bevezetett
hatarellen6rzési szigoritdsokat és a mindezek kapcsan atalakulé nagypolitikai diskurzust, melyek
nagymeértékben hozzajarultak a hatar elvdlasztd (,barrier”) szerepének megerfsddéséhez.
A hatdron atnyulé vonzaspotencidl hianyatdl eltekintve, a fent emlitett kézpontok egy hosszutavon
(is) gazdasagosan fenntarthatd varos-vidék partnerség kialakitasat teszik lehetévé, hiszen az egyes
vonzaskorzetek szinte hézagmentesen fedik le az érintett telepilésallomanyt. Ezek az 6sszeérd,
tobb helyen atfedd vonzaskorzetek pedig olyan egytttm(kodési potencidlt hordoznak, ahol az egyes
vonzaskozpontok egymads kozott megosztva szervezhetik a vidéki térség ellatasat.
A térségben kialakult telepiléshaldzati, térszervez&dési viszonyok ma is hordozzak azt az 6rokséget,
mely alapvetéen természetfoldrajzi meghatdrozottsagl: a Mura és a Drava folydsa a torténelem
soran valtozd mértékben, de mindig is rendelkezett bizonyos mérv{ kulturalis, hatalmi és gazdasagi
elvélasztd erével. Ehhez a térség varoshaldzata is igazodott, és elmondhatd, hogy a szlken vett
hatar menti sav ma is a varosi térszervezd hatdsok peremén fekszik. Mig a hatarvonaltél beljebb
fekvs térségeket nagyjabdl egyértelmien sugarozzak be funkcidikkal a térség kis- és kbzépvarosai,
a hatdr kozelében e hatdsok mindkét oldalon elhalvanyulnak; e varosok gazdasaga egymassal is
csupan minimalisan kommunikal a hatdron atnydlé modon. Ugyanakkor a hatarhoz kozeli
kistelepllések gazdasagi, taji és kulturalis szempontokbdl is sokkal szorosabb kapcsolatban allnak

egymassal. Ez egy olyan specialis térszerkezeti helyzetet teremt, melyben a varosok
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vonzasarnyékaban, a ,varoshianyossag” ellenére is kirajzolédik egy ,puha”, hataron atnyuld

térszervezddési erdtér: a hatdr kozeli kistelepllések szovetségéé.

" Reilly-féle képlet alapjan meghatarozott elméleti vonzaskorzetek
clslilclu a Mura Régi6 ETT térségében

Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database

8. dbra: Reilly-féle képlet alapjan meghatdrozott elméleti vonzdskérzet a Mura Régio ETT térségében

A térség bels§ térkapcsolatainak vizsgalata sordan nem csupan a népességszamra és a teleptlések
kozotti kozuti tavolsdgra épuld gravitaciés modelleket vettlk szamitasba, hanem a telepilési
funkciok meglétét, a telepiiléshaldzat sajatossagait, a (intézményesult) teleplléskozi kapcsolatokat,
illetve az érintett teleptlések altal kitoltott kérdGivek informacidit is. Mindezek alapjan
szembet(nik, hogy a gravitacids potencial nem feltétlenll all egyenes aranyban az adott kdzpont
népességszamaval. Szamos mas tényezd is befolyasolja, hogy mely varosokbdl, falvakbdl valik
vonzo, és melyekbdl vonzott telepilés. A kulonbdz8 intézmények elhelyezkedése alapjan,
ugynevezett funkcidésdrlség-vizsgalattal a kordbbiakndl még drnyaltabban bemutathaté egy térség
telepiléshierarchidja, hiszen a gravitacids-vizsgalatnal joéval tobb tényez6t vesz egyszerre
figyelembe. A vizsgalat elvégzéséhez az érintett telepllések részére kikildott kérddivben az alabbi

intézmeényi funkciodkra kérdeztink ra:
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2. tdbldzat: A vizsgdlat ald vont teleplilési funkcidk listdja

helykdzi autébusz-
allomas

horvat tannyelvd
gimnazium

egészséglgyi
alapellatas (hazi orvos)

uszoda, furdé

vasutallomas

horvat tannyelv(
szakiskola és
szakkozépiskola

jardbeteg-szakellatas

hotel

magyar nyelvl képzéssel

repulétér biré felsGoktatasi ment6allomas konferenciakdzpont
intézmény
horvat nyelvi képzéssel regionalis jelentGség(
kikoto biro felsGoktatasi korhaz turisztikai attrakcié vagy
intézmény fesztival
csonakhaz kollégium magyar nyelvi évoda ipari park
Uzemanyagt6ltd allomas konyvtar horvat nyelvi évoda logisztikai kozpont
. - . magyar tannyelv{ .
tlizoltdsag muzeum , &y , . Y hipermarket (pl. Tesco)
altalanos iskola
horvat tannyelvd
rendérsé szinhaz e 12 . nagyobb szakdruhaz (pl. Obi
g altalanos iskola &Y (p )
I . magyar tannyelv( bevasarlokdzpont (plaza
munkalgyi hivatal mozi gy - Y . pont (p
gimnazium jelleg)
énzintézet P magyar tannyelvid
2 o fedett sportlétesitmény &Y ) y' .
(takarékszovetkezet, . szakiskola és piac
(kivétel uszoda) ..
bank) szakkozépiskola

A beérkezett valaszok alapjan elmondhatd, hogy a funkcié- és a gravitadcids-vizsgalat eredménye
szinte teljesen megegyezik. A gravitacidos vizsgdlat soran kiemelkedd kozpontok funkcionalis
szempontbdl is kdzpontnak tekintheték. Fontos azonban megemliteni a két térség funkcideloszlasa
kozotti kildonbséget, mely elssorban az eltéré kozigazgatadsi felosztdsra vezethetd vissza.
Horvatorszag kozigazgatasi rendszerének legalacsonyabb szintjén az un. opdéina-k, magyarul
kdzségek allnak, melyek egy, a teleptlési funkcidkat tomorité kdzponti teleptléshbdl, és tobb kisebb,
tobbnyire csak lakdfunkcioval rendelkez6 telepilésbdl dlinak. Ennek kovetkeztében a horvat oldalon
kbzpontositottabb az intézményhaldzat, illetve nagyobb az intézményelladtottsagi szakadék a
varosok és a falvak kozott. A varosokban (és kozségkdzpontokban) viszonylag sok intézmény
megtalalhatd, mig a falvakban alig néhany. A magyar oldalra ezzel szemben az 6nallo telepulési
onkormanyzatokra épllé kozigazgatasi felosztas jellemzd, melynek kovetkeztében valamivel
kiegyenlitettebb a funkcidslrliség, mint a horvat oldalon. A két oldal kozotti kiilonbség azonban
nem szamottevd. Intézményi szempontbdl mindkét oldalt vizsgalva nagyjabdl ugyanazok a
vonzaskorzetek rajzolédnak ki, mint amiket az el6z6ekben bemutattunk. Nagykanizsa térszervezd
ereje funkcidslirlségi szempontbdl is kidomborodik. A megkérdezett magyar oldali telepllések

mindegyike legaldbb egy, de gyakran tdbb telepllési funkciét Nagykanizsan vesz igénybe. Bizonyos
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funkcidk terén, azonban olyan kisebb telepllések is kiemelkednek, mint az ETT székhelye,
Totszerdahely. A térség magyar oldalan él6 nagyobb szamu horvat nemzetiségnek kdszonhetéen a
totszerdahelyi horvat nyelvl 6voda és altalanos iskola vonzaskorzete a szomszédos telepulésekre is
kiterjed. Totszerdahely mellett meg kell még emliteni Letenyét, Murakereszturt és Becsehelyt is,
mely telepllések 3-4 funkcid (egészségigyi ellatas, tlizoltosag, renddrség stb.) tekintetében szintén
kdzpontként funkcionalnak. Egyes funkciok esetében (oktatds, kultura) a kdrnyez6 nagyvarosok,
Pécs és Zalaegerszeg vonzoé hatdsa is érvényesdl.
Horvat oldalon a nagyobb népességszamu Varazdin és Koprivnica mellett a 15 ezer fés Cakovec, 4
ezer f6s Prelog és a 3 ezer f6s Kotoriba is megjelenik kdzpontként bizonyos oktatdsi, egészséglgyi
és kulturdlis funkciok tekintetében, melyek kozil Cakovec kozigazgatdsilag is kdzpontnak szamit,
Medimurska Zupanija székhelye. Prelog és Kotoriba csupan kdzségi szinten vannak, de élénk
gazdasagi életiiknek kdszonhetben kdzpontként emelkednek ki a kdzvetlen kdrnyezetlkbdl.
Az intézménykozi kapcsolatok |éte alapvetd fontossagu a térség terlleti, de gazdasagi és tarsadalmi
kohézidjanak szempontjabdl is, hiszen ezek az egylttmikodések képesek a térségben folyd
tarsadalmi és gazdasagi folyamatok 6sszehangoldsdra, hozzdjarulva ezzel a régid hosszu tavu
fejlédéséhez, versenyképességének noveléséhez. Ugyanakkor sok esetben az ilyen tipusu
egyuttmdkodések jelentik az egyetlen megoldast is a lakossag alapellatasat biztosité szolgaltatasok
és intézmények fenntartasara. Magyarorszagon az dnkormanyzati torvény 2012-es modositdsat
megel6z8en a telepilések kotelezden elldtando feladatai kdzé tartozott a helyi kbzutak fenntartdsa,
a tomegkozlekedés megszervezése, a kozoktatas, az egészségligyi és szocialis elldtasok biztositasa.
A 2012-es torvénymoddositdas azonban jelentés intézményi vdltozdsokat hozott. Az alap-, és
kozépfoku iskolai ellatast biztositd intézmények fenntartdsa és fejlesztése kikerllt az
onkormanyzatok feladatkérébdl. Jelenleg ezt a feladatot elsGsorban a kdzponti irdanyitas alatt all
Klebelsberg Intézményfenntarté Kdézpont latja el. Mindez ugyan nagy terhet vett le az
onkormanyzatok vallardl, kulonosen a kis Iélekszamu telepiilések esetében, egylttal azonban egy
olyan centralizalt intézményi strukturdt eredményezett, mely alapvetéen hatraltatja a (hatdron
atnyuld) intézménykozi kapcsolatok kialakulasat és erésodését, emellett korlatolja a telepilési
onkormanyzatok rahatasi lehet6ségét az intézményi egylttmikodésekre az oktatas terén.
A tovabbra is az 6nkormanyzatokhoz tartozd kdzintézmények fenntartdsa és a kdzszolgaltatasok
biztositasa is gyakran komoly nehézségekbe (tkdzik az olyan zomében aprofalvas térségben, mint a

Mura Régid ETT térsége is. Az aprofalvakra jellemz6 egyre nagyobb mértékd elvandorlds miatt a
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telepllések népessége eloregedik, a gazdasagilag aktiv népesség csdokken. Mig az id6skord népesség
egészségligyi és szocialis ellatdsa egyre nagyobb (anyagi) terhet ré az onkormanyzatokra, a
csokkend szamu aktiv népesség és az alacsony vallalkozdss(irliség kdvetkeztében csokken a
telepilések ezen kiadasokra fordithatd bevétele. Emellett pedig az olyan kézintézményeknek, mint
az ovodaknak, bolcs6déknek, kapacitasfelesleggel kell megklizdenitik — az ilyen intézmények
bezardsa pedig csak még tovabb erdsiti a fiatal rétegek elvandorldsat. Mindezen problémadk
orvosldsa sajatos intézményi formak létrejottéhez vezetett. A kedvez6bb terlleti gazdasdgossag és
a fenntartasi kdltségek mérséklésére, bizonyos esetekben egy vezetés ald kerilt tobb intézmény, az
egyes szakfeladatokra a tagintézmények specializalédtak, maskor 6nallé intézmények kozott a
parhuzamos szolgaltatdsokat igyekeztek felszamolni. A magyar telepilések kozott gyakoriak példaul
a tobb telepulési dnkormanyzat altal mikodtetett kozos dGnkormanyzati hivatalok, melyek nagyon
hasonlatosak a horvat kdzségi mintahoz.

Ugyancsak jellemz6 a vizsgalt telepllések egészséglgyi, szocidlis és oktatasi intézményeinek
egylttmdkodése. Totszentmarton tagja példdul a Muramenti Csaladdsegité és Gyermekjoléti
Onkormanyzati Tarsuldsnak. Molndri, Petrivente, Semjénhéza és Becsehely szocidlis alapellatasat a
Becsehelyi Mikrotérségi Tarsulds tagjaiként egylttes erével oldjak meg. A Nagykanizsa kornyéki 27
kisebb telepiilés, koztik Eszteregnye, Szepetnek, Fityehaz, Murakeresztur évek éta tarsulasban
mUkodteti az éjszakai és hétvégi orvosi ligyeletet. Az oktatds terén is tobb térségi telepllés mikodik
egyltt. Molnari és Semjénhaza példaul k6zos horvat nemzetiségi dvodat tart fenn. Eszteregnye és
Rigydc az Eszteregnyei Kerékvar Ovodafenntartdi Térsulds keretében szintén kozds dvodat
mikodtet. Egyes telepilések egylttm(kodése a hulladékgazdalkodasra is  kiterjed.
Tétszentmadrtonban a hulladék elszallitasaért és feldolgozasaért a ZALASIPA Hulladékgazdalkodasi
Tarsulas altal mdkodtetett a ZALAISPA Regionadlis Hulladékgazdalkodasi és Kérnyezetvédelmi Zrt.
felel.

Horvatorszagban ezzel szemben, a kdzigazgatasi rendszer a teleplléseket a kdzponti szabalyozas
alapjan mar eleve egyfajta ,funkcionalis tarsuldsba” szervezi. Ezek a mar korabban emlitett dn.
kdzségek (opcina), ahol egy urbanusabb telepllés koré szervezddik tobb kisebb, ruralis jellegl
telepllés. A kisebb telepllések szinte minden Iényeges alapfunkciot a kdzségkdzpontban vesznek
igénybe, mely terlleti gazdasagossagi szempontbdl mindenképpen kedvezd megoldas, hiszen a
falvaknak ily modon nem kell 6nallo egészségligyi, oktatasi stb. intézményt fenntartania, illetve

nincs szikség alulrdl szervez6d6 6nkormadnyzati tarsuldsok megszervezésére sem. Hosszu tavon
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azonban az, ami az elényét jelenti az ilyen centralizalt tipusu rendszernek, a hatranyava is valhat. A
lakossag kényszerd ingdzdsa ugyanis el6bb-utobb felerdsitheti a ,funkcid nélkdli” falvak kitralését,
a fiatalok elkolt6zését. A horvat oldalra tehat kevésbé jellemz8ek az intézményfenntartast célzo
kozségi tarsuldsok, hiszen a telepllések az egyes funkcidkat eleve ,tarsuldsi” formaban veszik
igénybe. Itt fontos azonban még megjegyezni, hogy az ETT intézménye teljes mértékben alkalmas
eszkodzt jelenthet a hatdr menti funkcionalis és intézményi tarsuldsok kozotti egylttmiikodések
megerdsitésében, illetve tovabbi partnerségek kialakitdsaban és azok tartalommal vald
megtoltésében a nemzetiségi oktatds, a szocidlis ellatas, vagy akar a viz-, energia- és
hulladékgazdalkodas terén. Tovabba a kdzos vidék- és turizmusfejlesztésben is szamos kiaknazatlan
egylttmdakodési lehetbség rejlik.

Mindezen belsd, hataron belili kapcsolatok mellett fontos megvizsgalni a meglévé hatdron atnyulo
telepiiléskdzi kapcsolatokat is. Az dnkormanyzatok kozotti hatdron atnyuld egylttmUkodések
leggyakoribb példéi az Un. testvértelepiilési kapcsolatok. Altaluk a killénbéz6 telepiilések lakoi kozos
rendezvényeken vesznek részt, taldlkoznak egymadssal, és barati kapcsolatok alakulhatnak ki. Optimalis
esetben az intézmények és civil szervezetek kozott is formalddnak kapcsolatok, amelyek Ujszerd

tartalommal tolthetik meg az egylttm{kddést.

3. tdbldzat: Testvérteleplilési kapcsolatok a Mura Régio ETT térségében

o . o A kapcsolat . A kapcsolat
Telepdl T lepul Ak lat jell .
elepulés estvértelepilés kezdete apcsolat jellege intenzitisa
Fityehaz Donji Vidovec 1992 onkorr)wgn}/zatl, évi 3-4 alkalom
kulturalis és sport
Legrad Ortilos 1994 kulturalis évi 3-4 alkalom
Perlak 2006 kulltu,ralls, koz0s évente
palyazatok
Letenye culturalis. kot
Ludbreg 2013 u tu,ra 19, KOZOS évente
palyazatok
Kotoriba 1994 kulturdlis, intézményi | évente
Murakeresztur
Donja Dubrava 1993 - alkalmi
Petrivente Dravaszentivan 2000 kulturalis folyamatos
Sveta Marija 1998 kulturalis, turisztikai -
Tétszentmarton
Doniji Kraljevec 1997 kulturalis, turisztikai -
Tétszerdahely Goric¢an 1995 ka|tL{ra|IS, sport, koz0s intenziv
palyazatok
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o . o A kapcsolat . A kapcsolat
Telepilés Testvértelepulés kezdete A kapcsolat jellege intenzitisa
kulturali t, k6z0
Donji Vidovec 1998 LIturals, sport, Kozos | oy akori
palyazatok
kulturdlis, kozo .
Donja Dubrava 1998 | arals, Kozos gyakori
palyazatok
XV. kerilet Kultdrals, sport és
Budapest 2004 gazdasagi jellegl -
P egyuttmdkodés
Donji Kraljevec
Opcina Bosanka Kulturadlis, sport és
Krupa, Bosznia- 2006 gazdasagi jellegl -
Hercegovina egyuttmdkodés

Az el6bbi tablazatban osszefoglaltuk a megkérdezett telepulések é16 testvértelepilési kapcsolatait.
Vastag bet(ivel kiemeltik a Mura Régidé ETT-hez és/vagy a vizsgalt térséghez tartozo teleplléseket,

ravilagitva ezzel a térségen bellli kapcsolatok szamara.

A tablazatbdl kidertl, hogy a térség magyar oldaldanak szamos telepiilése rendelkezik
testvérkapcsolattal, sok kozllik valamely, a vizsgalt térséghez tartozd horvat teleplléshez kothetd.
Ezen kapcsolatok kialakulasara alapvetéen a kulturdlis hasonldsag van/volt hatassal. A korabban mar
emlitésre kerilt, magyar oldali nagyobb szamu horvat nemzetiségli lakossagnak kdszonhetéen tobb
évtizede meglehetdsen élénk, kozds kulturdlis események rendszeres megrendezésére, palyazatok
megvaldsitdsara kiterjed6 kapcsolat alakult ki az ETT tobb tagtelepllése illetve a tagabb térséghez
tartozd horvat és magyar telepllések kozott. Ez a hagyomanyos, ,alulrél épitkezd” egyltt
gondolkozas szildrd alapjat képezheti a térség magasabb szintl, intézményi, gazdasagi

egyuttmUkodéseinek is.

A testvértelepiilési kapcsolatok mellett a magasabb szintd, intézményesilt hatdron atnyulé terileti
tarsulasok sem Uj keletliek a térségben. 2010-ben alakult meg, majd 2012-ben keriilt bejegyzésre a
Mura Régio ETT-vel parhuzamosan m(ikodé Pannon Eurdpai Terlleti Tarsulds, mely (megyei tagjain

keresztil, attételesen) érinti a Mura Régio ETT tagteleplléseinek egy részét is. (9. abra)
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Sajat szerkesztés. Forras: Esri, USGS, NOAA

9. dbra: ETT-k a Mura Régic ETT térségében

A LEADER Helyi Akcidcsoportok tovabbi példajat nydjtjak a térségi szovetségeknek. Ezen tarsulasi
forma el6nye, hogy tagjai kozott nem csak 6nkormanyzatok, hanem civil szervezetek, vallalkozasok,
és maganszemélyek is helyt kaphatnak. Az aldbbi dbran [athaté, hogy a vizsgalt térségben 6sszesen
hat akcidcsoport mikodik, melyek kézil harom (Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesulet, Zold
Zala Vidékfejlesztési Egyesllet és a LAG Mura-Drava) kozvetlendl is érinti a Mura Régio ETT
tagteleptléseit. A LEADER akcidcsoportok 2014-2020-as programozasi idészakra vonatkozé Helyi
Fejlesztési Stratégidinak kidolgozasa és megvaldsitdsa jelenleg is folyamatban van. Elsédleges céljaik
kozott szerepel a vidéki népesség életmin6ségének javitdsa, a helyi gazdasdg fenntarthato
fejlesztése, a térség turisztikai potencidljainak kiaknazasa, a tarsadalmi kohézid, a telepilések
kozotti egylttmkodés novelése. Fontos azonban megjegyezni, hogy az egyes akcidcsoportok
egymastol figgetlenil mdkodnek, hataron atnylld kapcsolataik szama (ha van is) elenyészé. A Mura

Régio ETT azonban egyfajta mediatori szerepet betéltve kdzvetithet az érintett horvat és magyar
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LEADER szervezetek kozott, el8segitve ezzel a 2014-2020-as id6szakban rendelkezésre allo forrasok

hatékonyabb térségi felhasznalasat.

m LEADER helyi akciécsoportok a Mura Régio ETT térségében
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10. dbra: LEADER helyi akcidcsoportok a Mura Régio ETT térségében

A LEADER akciécsoportok mellett tobb terilletfejlesztési tarsulas is mikodik a térségben. llyen
tarsulas a Muramenti Nemzetiségi Terlletfejlesztési Tarsulds, melynek tagjai Belezna kivételével
megegyeznek a Mura Régid ETT magyar tagtelepUléseivel. A tarsulads alapvet6 célkitlizése a térségi
fejlesztési célokat szolgdld tanulmanyok elkészitése, rendezvények, programok, fejlesztések kozds
el6készitése és lebonyolitasa. Kiemelt kérdésként kezeli a térségben él6k szocidlis helyzetének
javitasat, az idésgondozast, a fiatalok helyben tartasat. A tarsulds megalakuldsa ota tobb fejlesztési
koncepcidt, tervet dolgozott ki, tobb sikeres palyazatot hajtott végre, melynek kdszonhetben Uj
munkahelyek jottek [étre a térségben. Hasonld céllal jott [étre és m(ikddik a Nagykanizsa és Térsége
Onkormanyzati Tarsulds az alabbi telepiilések részvételével: Bocska, Csapi, Eszteregnye, Fityehaz,
Flzvolgy, Hahdét, Homokkomdrom, Hosszuvolgy, Kacorlak, Liszd, Magyarszentmiklds,

Magyarszerdahely, Mentorhalézat, Murakeresztir, Nagybakdnak, Nagykanizsa, Nagyrécse,
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Nemespatrd, Poloskefd, Rigyac, Sormds, Surd, Szepetnek, Ujudvar, Zalaszentbaldzs. A megalakulasa
oOta eltelt években szamos sikeres kulturalis, szocidlis, egészséglgyi témaju projektet valdsitottak

meg a tarsulashoz tartozo telepilések terlletén.

Osszefoglaldan elmondhato, hogy az ETT (jelenlegi) tagi dsszetétele nincs tokéletes dsszhangban a
terUletét egyébként jorészt szervezd varosi vonzaskorzetek kiterjedésével. A legfajsulyosabb kdzpontok
nem tagjai az egyUttm(ikodésnek; az ETT sokkal inkdbb alapoz, az e kdézpontok kdzé esé vonzaskorzet
telepiléseire, illetve az ezt a térséget alsd szinten szervezd ,harmadik rangl” kistérségi és lokalis
centrumokra. Az ETT tehat egy specidlis, hatdron is atnyuld varoshaldzat altal szervezett térben kell
megvaldsitsa fejlesztési elképzeléseit; e nagyvarosok kozti vidéki térség, ,hinterland-zéna” alulrél
épitkez6 szervezésére torekedhet sikerrel. Az ETT-tagok teleplléshierarchidban elfoglalt sulydnak
megfelel§ fejlesztési célok és kompetencidk mentén kell tehat szervezédni, a kornyezd nagyvarosok
hatdsainak figyelembevételével, torekedve az e kozpontokkal (illetve a kozpontokban mikodd
intézményekkel, vallalkozasokkal, szervezetekkel stb.) torténd jol mikodd stratégiai kapcsolatok
kialakitdsara. Tovabba megallapithatd, hogy a hatar mentén fekvé térségekben, a terlleti
gazdasagossag szempontjabol akdr komolyabb jelentésége lehet kdzos intézmény-fenntartasi
elgondolasoknak. A hatar két oldalan alapvet6en eltérd helyi kdzigazgatdsi rendszerbdl fakaddan
azonban itt varhatdan az esetek tobbségében nem a direkt, hatdron atnyulé megoldasok, hanem a
kétoldali keretfeltételekhez igazodd parhuzamos megoldasok lehetnek révid tdvon sikeresek.
Ugyanakkor az erre alkalmat add témadak, mint pl.: (z6ld) energiagazdalkodas, viz- és
hulladékgazddlkodas, nemzetiségi nevelés stb., a hatdr menti telepllésparok funkcidinak
megosztdsa a térség dltaldnos kapcsolattartdsat is szorosabbra flzhetné, egyben javitana
versenyképességlket. Bizonyos helyi funkciék hataron tuli mindennapi elérése hatékonyan bontana
le a térség lakossaganak mentdlis hatartudatat is, ez pedig szintén a teljes térség hataron ativel6
kezdeményezéseinek kedvezhet.

Ahogy a fent leirtakbdl kitlinik, a telepllések sokat profitalhatnak teleplléskozi kapcsolataikbol.
Ezek legnyilvanvalobb esete, amikor teleplilések egy k6zos projekt soran vallnak partnerré, hiszen
ilyenkor a projekt megvaldsitdsa kézzel foghatd hasznot hoz a telepllésre. Az ETT feladata, hogy
partner legyen az Uj kapcsolatok kiépitésében, valamint az id6 muldsaval elhalt egyittmkodések
felélesztésében. Minél tobb egylttm(kodés mikodik az ETT telepilései kozt, annal
megalapozottabb a térség egységes kezelése. Id6vel a b6vils kapcsolati hald egy térségi identitas
kialakuldsahoz vezethet, ami er@sitené az emberek kotddését szlikebb lakhelylikhoz és erésebb

megalapozast adna az ETT és tagabb térségének terlleti, tarsadalmi kohézidjanak.
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1.3 A hatar atjarhatosaga

Az aldbbi fejezetben feltardsra kerll a horvat-magyar hatar atjarhatdsdga, kilonos tekintettel a
vizsgalati terlletre és benne a Mura Régid ETT térségére. Az atjarhatdsag kérdését fizikai, valamint

jogi-szabdlyozdsi szempontbdl is bemutatjuk.

A horvat és magyar allampolgarok szamara a kelet-kozép-eurdpai rendszervaltd folyamatoknak
kdszonhetben a kordbbi Utleveles megoldas helyett a szomszédos orszagba torténd beutazas esetén
elegendd a személyazonositd igazolvany bemutatdsa. A hatarok atjarhatésagaban kedvez irdnyd
valtozast hozott, hogy Horvatorszag 2013. julius elsejével az Eurdpai Unid teljes jogu tagjava valt. A
horvat allampolgarok unids allampolgarra valasaval egyszer(isodott ellendrzésik. Letenye kdzuti
hataratkel6helyen megsz(int az a korlatozas, amelynek értelmében a nemzetkozi
személyforgalomban csak a hatar menti megyék lakosainak szamara volt engedélyezett a

hataratkelShely atlépése a szeptember 1. és majus 31. kozotti idészakban.®

A vizsgalt hatartérségben a magyar és a horvat rend6rok kozos (Ugynevezett kézbdbl kézbe torténd)
ellenérzése az aldbbi hatardtkelShelyeken valdsul meg jelenleg mind a személy-, mind a
teherforgalom tekintetében: Letenye—Gori¢an autdpalya hatardtkel6helyen; Gyékényes vasuti
hataratkel6helyen és Berzence—Gola kozuti hataratkel6helyen. Ezeken az atkelShelyeken egy-
megalldsos hatarforgalom-ellendrzési rendszer mikadik, és az ellenérzés a magyar oldalon zajlik.*°
Tovabbra is kilon-kilon torténik a magyar és a horvat renddérség ellenérzése a Murakeresztur és
Kotoriba  kozotti, jelen  tanulmany irdsakor csak teherforgalmat bonyolitd vasuti

hataratkel6helyénél.

Horvatorszag unids csatlakozasaval azonban csak a nemzetkozi aruforgalmat megkdnnyitd
vamhatar és vamellendrzés megsz(int. A személyek szabad aramlasat akadalyozd hatarforgalmi
ellenérzést az érintett orszagok fenntartjak, mivel a magyar-horvat allamhatar tovabbra is
schengeni kiilsé hatar marad Horvatorszag jelenleg elhlzddni latszo schengeni csatlakozasaig. Tehat
egyszerre érvényesll egy mobilitds szamara kedvezd (Horvatorszag EU-csatlakozasa), illetve egy

negativ (a Schengeni kilsé hatarok ellenérzésének szigoritdsa) tényezé.

° A magyar renddrség informdacidja a magyar-horvat allamhatarrél:  http://www.police.hu/hirek-es-

informaciok/hatarinfo/magyar-horvat-allamhatar (utolsé letoltés: 2016.02.22.)

10 Letenye kdzUti hataratkelShely helyzete némileg tovabbra is sajatos; a személyforgalom ellenérzése kézdsen, horvat
terlleten, a teherforgalom ellenérzése azonban tovabbra is kilon-kilon, magyar és horvat oldalon keril sor.
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A 2015-6s migracios valsag nyoman hozott intézkedések ravilagitottak arra, hogy az elmult évek
hatarmegnyitasi folyamataival szemben meger6sdodott egy olyan diskurzus, amely a hatdrok
lezdrasat gerjeszti. Ideiglenes jelleggel, de bizonytalan id6re megszigorodott a hatarellenérzés. A
magyar 1665/2015. (IX. 21.) szdmu kormanyhatarozat elrendelte a tomeges bevandorlas okozta
valsaghelyzet kihirdetésével érintett megyéknek (Bacs-Kiskun, Csongrad, Baranya, Somogy, Zala és
Vas megyék) a Magyarorszag schengeni hatardval azonos kilsé hatdran egy ugynevezett biztonsagi
hatarzar megépitését. 2015. oktober 21-én készilt el a horvat-magyar hatarszakaszon a muszaki
hatarzar, a Mura és a Drdva természetes hatarvonaldn kivuli hatarsav teljes hosszaban. Schengeni
kilsé hatdr mivoltabdl addéddan a horvat-magyar hatdrszakaszt legdlisan csakis a hivatalos
nemzetkozi hataratkel6kon lehet atlépni, a zoldhataron vald atjutds, a hatarzar tiltott atlépése a
magyar jogszabalyok értelmében 6nallé blntetSjogi tényallassa valt. A két nemzeti vasuttarsasag, a
MAV és a HZ t4jékoztatdsa szerint a vizsgalati teriileten belil a gyékényesi hataralloméson keresztdil
bizonytalan ideig sziinetel a személyvonat-forgalom Horvatorszag felé, a két InterCity-jarat csak a
belfoldi szakaszokon kozlekedik. A globdlissd vald krizis és az annak nyoman elmérgesedd,
,mélypontra jutott” horvat-magyar kétoldalu politikai kapcsolatok kedvezétlenll befolyasolhatjak a
hatarok atjarhatésagat igényl6é hatar menti egyittmikodések széles koérét (pl. a turisztikai

utvonalakat, a kulturalis, kereskedelmi kapcsolattartasokat).

A hatar nem csak fizikai paraméterekkel, hanem jogi természet( jellemz&kkel is rendelkezik, melyek
alapjaiban befolyasolhatjdk a hatar atjarhatdsagat. A kovetkez6kben ezek kdzul kertl kiemelésre
néhany, az egylttm(kodés késébbi sorsat er8sen befolyasold esetet. Az intézménykdzi, funkcionalis
egylttmdkodéseket nagyban megnehezitheti, hogy a tarsadalombiztositdssal kapcsolatos lgyek
sokszor kormanyok kozotti megallapodashoz kotottek. Ezaltal példaul az egyik orszagban igénybe
vett idésgondozasi, szocialis ellatasi szolgaltatasok el6tt komoly akadalyok allhatnak. Amennyiben
az adott allamok kormanyat a nemzeti szint( torvények felhatalmazzak, hogy kormanyrendelet
szabalyozzon egyes ligyeket, az segithet az egylttmikodés szabalyozdsaban, legalizaldsaban. Mivel
Horvatorszag mar EU-tag, és érvényes ra egyfajta unios jogharmonizacid, elviekben nem lehet
bonyolult e téren a hatar atjarhatosaga. A négy alapszabadsag révén az idGsek, betegek mozgasa is
alapelv, illetve a szocidlis ellatds is egy szolgaltatds, amely az elvi keretek tekintetében , atmehet” a

hataron.

Az intézménykozi egylttmikodésekre hathat kilonodsen negativan, hogy az iskolabuszok felndtt

kiséré nélkil (egyes vélemények szerint) nem mehetnek at a hataron. Hidba beszélhetink a
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szolgdltatasok szabad dramldsardél ebben az esetben, hogyha lehetnek olyan jogszabalyok az egyes
orszagokban, amelyek bizonyos korlatozdsokat szabnak meg a hatdr menti kozlekedésre. Ilyen
esetekben, mint a gyerekekkel teli iskolabusz, a buszon felnétt felel@st célszerd kijeldIni, és igazodni

kell a nemzeti elGirasokhoz.

Tovabbi jogi akaddlyok képzelheték el a Mura vizenergia-potencidljanak kiaknazasa terén. Az
energia kapcsan elméleti szinten megvan a lehet6ség az energia bizonyos keretek kozott torténd
atszallitasara, de érdemes attekinteni a nemzeti jogszabalyokat. A jogszabalyok gyakran korlatozé
feltételeket szabnak az energidval torténd kereskedés terlletén. Mivel az energia aru, és az aruk
szabad dramlasa elviekben biztositott, a nemzeti jogszabdalyok a perdontéek. Tehat unids szinten a
jogszabalyi alap adott, viszont az energia altaldban monopdliumnak mindsul. Meg kell nézni, a két
orszag energiardl sz6élo jogszabdlyai milyen szinten korldtozzdk az energidval vald kereskedést

(mennyiségi sth. szempontbdl).

A gazdasdg terlletén sajatos problémat képezhet pl. egy kozds (mezbgazdasagi) géppark
Uzemeltetése, haszndlata. Mivel ETT-r6l van sz, az ETT a jogszabalyi feltételek alapjan
meghatarozhatja, hogy a tulajdondban, haszndlatdban, haszonélvezetében lévé géppark jogai
hogyan oszoljanak meg a felek kdzott. Ez a téma els@sorban a mindenkori gazddlkodé szervezet
belsé rendelkezése (szervezeti és mikodési szabdlyzatdban lefektethetd), az ETT pedig létrehozhat
ilyen szervezetet. Az ETT a jogszabalyok alapjan azonban csak akkor folytathat vallalkozasi
tevékenységet, amennyiben a tevékenység kialakitasa csak a céljai elérése érdekében torténik, ezért

ktlonosen koridltekintének kell lenni.
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Mura Régi6 ETT

Vizsgalati teriilet

0 32565

Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, Magyar Kozit Nonprofit Zrt.

11. dbra: Kbzuti hatdrdtkelbk elhelyezkedése és kapacitdsa a Mura Régid ETT térségében

Avizsgalati tertleten belll az 6sszesen 92,3 kilométeres kozos horvat-magyar hatarszakaszra harom
nemzetkozi kozuti hataratkeld (a gyorsforgalmi, valamint a kdzuti Letenye—Gorican atkeld és a
Berzence—Gola dtmenet) jut, ez azt jelenti, hogy atlagosan 30,8 kilométerenként kovetik egymast
az atkel6k. A szamitott atkel6-sdrliség, azaz a szaz kilométerre jutd atkel6k szama 3,25, ami térségi

szinten elfogadhaténak mondhato.

Avizsgdlati tertleten belll jelenleg m(ikodé hataratkelSk kivétel nélkil az északi vagy a déli peremen
helyezkednek el, terileti eloszlasuk nem egyenletes. Problémat jelent egy olyan atkel& hidnya,
amely Letenye és Berzence kozott, a vizsgalati terlleten bellli kozos horvat-magyar hatarszakasz

kdzépsd tajait kotné dssze nagyjabdl Murakeresztir—Kotoriba viszonylatdban.
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)f"cl’ A hataratkelék jarmiiforgalmanak tipus szerinti megoszlasa a Mura Régio ETT

tagabb térségében
forras: Magyar Kozat Nonprofit Zrt.
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12. gbra: A horvat-magyar és szlovén-magyar hatdrdtkelék forgalmi megoszldsa, 2012

Egy-egy hatardtkel§ jelent&sége terén meghatdrozd mutatdszam a jarm(iforgalom mértéke. A Mura
Régid ETT tagabb kdérnyezetében, azaz a teljes horvat-magyar, valamint szlovén-magyar
hatarszakasz atlépési pontjait tekintve az 6t legnagyobb forgalmud kozil négy a horvat-magyar-
szlovén harmashatar ovezetében fekszik (Tornyiszentmiklés—Pince, Rédics—Dolga vas, Letenye—
Gori¢an). A teljes horvat-magyar hatdrszakaszt figyelembe véve a legnagyobb &sszes napi
jarmUforgalom (1240 j/nap) éppen a szlikebb vizsgalati térségben talalhatd, autopalya-kapcsolatot
biztositd Letenye—Gorican atkel6t jellemzi. A forgalom nagysaga alapjan tehat kedvezbek a

feltételek egy hataron atnyuld szallitmanyozasra épité ipari-logisztikai 6vezet kialakitasara.

Nem csak a forgalom tekintetében, hanem az egyes atkel6k atereszté kapacitasa szempontjabdl is a
horvat-magyar(-szlovén) hatdartérség atkelsi emelkednek ki Rédicstél Letenyéig, és éppen a
vizsgalati térség északi térségében s(lirlsdodnek. A szlovén-magyar hatar legnagyobb kapacitasu
atkel6je a Tornyiszentmiklos—Pince atmenet (6400 egység/déra), mig a horvat-magyar

hatarszakaszon a Mura Régido ETT-hez tartozd Leteny—Gorican atmenet (6800 egység/dra). A
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vizsgdlati terllet déli végében alacsonyabb a kapacitds: Berzence—Gola esetén mar csak 2000-re

tehetd, és legkdzelebb a térségen kivil, Barcsnal (5600 egység/dra) né magasabb szintre.

/

et Hataratkeldk jarmiiforgalma a Mura Régio ETT térségében, 2012
CESCI »
forras: Magyar Kozudt Nonprofit Zrt.
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13. dbra: A Mura ETT térségében relevdns hatdrdtkel6k forgalmdnak megoszldsa fébb jdrmdtipusok szerint,
2012

Az egyes hatdratmenetek szerepét és jelentdségét a forgalom volumene mellet az athaladd
forgalom jellege is jol szemlélteti. Az 0Gsszes jarm(forgalmon belll a legtdbb esetben a
személygépkocsik dominalnak. Az emlitett hatdron atnyuld logisztikai funkcionadlis térséget
alatdmasztja a fentebb bemutatott legforgalmasabb hataratkel6helyek igen magas tehergépjarm
forgalma is. A 7 tonnat meghaladd tengelyterhelésl gépkocsik ardnya az 6sszes forgalmon belil
éppen a vizsgalati térségben vagy annak kozvetlen kornyezetében taldlhatd atmeneteknél

legmagasabb (a magyar M7-es és a horvat A4-es Osszekapcsolddasat jelenté Letenye—Gorican
atmenet esetén a turisztikai céld személyforgalom tomegességébdl és a dijkotelességhdl kovetkezik

a tehergépkocsik alacsony aranya).
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A Letenye—GoriCan kozuti hataratmenet tekintetében, mig a horvat telephelyl jarmuvek
Magyarorszag felé elssorban Uzleti Ugyintézés (67%), kisebb részt magan Ugyintézés (15%) végett,
addig a magyar telephelyliek Horvatorszagba elsésorban munka (41%), majd Uzleti tUgyintézés (27%)
miatt haladnak at a hatdron. A hataratlépés f6 indoka Horvatorszag felé egy horvat jarmd szamara
a hazajutas elsGsége (26%) mellett igen er6teljesen megoszlik a munka (23%), a magan (17%) és az
Uzleti Ugyintézés (14%) kozott, viszont a magyar jarmdlvek mindenekel6tt Ugyintézés (82%) végett

utaznak Horvatorszag iranyaba.

Utazas indoka (HR felé)(horvat telephely) Utazas indoka (HU felé)(horvat telephely)

munka
4%

szabadidé —_daruszallitas
2% 1%

latogatas
2%

vasar.,
szolg.

szabadidé 6%

6%

Utazas indoka (HR felé)(magyar telephely) Utazés indoka (HU felé){magyar telephely)
haza

druszallitds .
59% 2%

ldtogatds
4%

vasar.,
ell. szolg. szolg.
1% 5%

14. dbra: Hatdratlépési szokdsok az utazds indoka és a jarmii telephelye szerint

Forrds: IX. sz. egylittm(ikédd funkciondlis hatdrmetszési szakasz vizsgalata. Nagykanizsa-Csdktornya-Varasd
/ Cakovec-Varazdin. Ill. mérfoldké. Rész-megvaldsithatésdgi Tanulmdny. 110. o.

A Berzence—Botovo atmenet esetén csak a horvat telephelyl jarmUvekre allnak rendelkezésre

adatok. Ezekbdl megallapithato, hogy Horvatorszag felé 92%-ban a hazautazas a meghatarozo,
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Magyarorszag felé viszont a vasarlas, a szolgdltatdsok igénybevétele (65%) vezet, melyet a latogatas

(15%) kovet.

Utazas indoka (HR felé)(horvat telephely) Utazas indoka (HU felé)(horvat telephely)

szabadidd
8%

ozleti
ugyint.

. 1%
magan
ugyint.
1%

el.szolg.
4%

15. dbra: Berzence — Gola hatdrdtkelén dtlépd forgalom jellemzéi

Forrds: VII. sz. egylittm(ikédd funkciondlis hatdrmetszési szakasz vizsgdlata. Nagykanizsa-Csurgd-Kapronca
/ Koprivnica. Ill. mérféldké. Rész-megvaldsithatdsagi Tanulmdny. 146. o.

Mindkét hataratkel6 esetén jelentés kilonbségek vannak attol fuggben, mely irdnyba milyen
rendszamu gépjarm( kozlekedik. A vizsgalati terlletet kozvetlendl érint6, autdpdlya-kapcsolatot
jelenté Letenye—Gorican, valamint a jéval kisebb Berzence—Gola hatdratmenet kdzott [ényeges
hasznalati kilonbségek vannak; elébbi esetén a munka, az Uzleti és magéan lgyintézés dominal,
utobbinal pedig a vasarlds, a szolgdltatas igénybevétele, valamint a latogatds-szabadid§. Tehat az
ETT térségének északi részén inkdbb a gazdasagi, déli részén pedig a turisztikai célU hataratlépések

a meghatdrozodak.

Az atkel6fejlesztés érdekében a horvat-magyar hatdrszakaszon szamos, mintegy 45
projektlehetdségrél lehet beszamolni. A teljesen Uj kapcsolatokat eredményez§ atkels-épitéseket
és akaddlymentesitéseket magukba foglald projektek kozil 12 (félkovérrel szedve) valdsulhatna
meg a vizsgalati terileten. Az egyes beruhdzdsokat csoportokra bontva és hatds-koltség arany

(index) révén rangsoroltak a szakemberek.!*

11 KOZOP-hoz illeszked8 projektek hatdrmetszési szakaszainak megvaldsithatésagi tanulmany szint(i feltardsa, azok
haldzati hatasainak vizsgélata a magyar-horvét hatérszakaszon (KOZOP-3.5.0-09-11-2012-0003). V. mérfoldké: Atfogd
megvaldsithatdsagi tanulmany. 407 p.
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4. tabldzat: Hatdratmenetekkel kapcsolatos projektlehetéségek a horvdt-magyar hatdrszakaszon

Megvaldsitasra javasolt projektek rangsora

Magyarorszag Horvatorszag Hatas-koltség arany
Zakany Gotalovo 0,56
Gyékényes Gotalovo 0,52
Sarok Knezevo 0,40
Vejti Podravska Moslavina 0,34
Murakeresztur Kotoriba 0,18
Dravatamasi (Barcs) | Novi Gradac 0,14
Zalata Cadavica 0,09
Bolho Brodic 0,05
lllocska Luc 0,00

Kivalasztott projektek megvaldsuldsa esetén elvethets fejlesztések

Kislippo

Branjin Vrh

n.a.

Molnari

Kotoriba

n.a.

A részletes megvalésithatésagi tanulmanyokban a megvaldsitasra
nem kdzvetlendl kiemelt projektlehet&ségek rangsoroldsa

Selo

Ortilos Legrad 14,40
Somogyudvarhely Zdala 7,74
Udvar Dubosevica 7,22
Szentborbas Budakovac 6,20
Drdvasztara Gornje Predrijevo 5,95
lvandarda Branjih Vrh 5,36
old Torjanci 444
Old-Eperjespuszta Torjanci 3,97
Udvar Dubosevica 2,07
Belezna Donja Dubrava 1,29
Késad Torjanci 0,94
Péterhida Kriznica 0,00
Akadalymentesitések
Udvar KneZevo -
Beremend Baranjsko Petrovo -
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Megval6sitasra javasolt projektek rangsora

Donji Mihojlac

Barcs Terezino Polje -
Berzence Gola -
Letenye Gorican -
Letenye Goric¢an -

A tanulmanyban nem vizsgalt, illetve magas kockazat,
kérnyezetvédelmi szempontok alapjan
elvetett projektlehetségek

Kerkaszentkiraly Podturen n.a.
Muraszemenye Domasinec n.a.
Muraratka Domasinec n.a.
Totszerdahely Kotoriba n.a.
Kolked Batina n.a.
Kolked Dubosevica n.a.
lvandarda Branjin Vrh n.a.
Old-Eperjespuszta Torjanci n.a.
Zalata Martinci Miholjacki n.a.
Dravakeresztar- Sopje n.a.
Révfalu

FelsGszentmarton Kapinci n.a.
Fels6szentmarton Budakovac n.a.
Dravatamasi Novi Gradac n.a.
Babdcsa Pitomaca n.a.
Vizvar Ferdinandovac n.a.

Az elvetett projektlehetdségeket a rész-megvaldsithatdsagi tanulmdanyok nem vizsgaltdk tovabb,

ezért hatas-koltség elemzés lefolytatasara sem kerllt sor. E projektek kozos jellemzje volt a

kdrnyezeti hatasbecslés soran megallapitott magas kdrnyezeti hatas.

A vizsgalati terlleten belll a megvaldsitasra javasolt projektek kdzé relevancia szerint sorba

rendezve a kovetkez6 harom atmenet tartozik: 1. Gotalovo—Zakany; 2. Gotalovo—Gyékényes; 3.

Kotoriba—Murakeresztur. E potencidlis Uj hataratmenetek tekintetében kifejezetten kedvezd, hogy

a vizsgalati térség kapcsolathianyos kdzépss részén teremtenének atkelési lehetdséget. Zakanyrol
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hataratlépési szandék esetén jelenleg észak felé (Letenye—Gorican) legaldbb 40, dél felé (Berzence—
Gola) 16 km-t kell kertlni, mig Murakereszturrél észak felé 21, dél felé pedig 37 km-t sziikséges
megtenni. A rész-megvaldsithatdsagi tanulmanyok értelmében mdszaki szempontbdl a gyékényesi
kapcsolat kiépitése egyszeriibb lenne, kockézati pontszdma alacsonyabb. Osszességében mégis a
zakanyi atmenet kapott magasabb besorolast, mivel alacsonyabb becsilt kéltségének (740 helyett
580 millio Ft), jobb haldzati elhelyezkedésnek és a nagyobb utrévidilésnek koszonhetéen

hatékonyabb megoldas lehet.

A Kotoriba—Murakeresztur aszfaltut és a Molnari és Kotoriba kdzé tervezett komp kozil csak az egyik
fejlesztésnek van értelme. Az Utfejlesztés megvaldsuldsa esetén a kompberuhdzads elvethetd. A
murakereszturi atmenet ugyan joval tébbe kerll, mint a molnari kapcsolat (7 milliard Ft a 870
millidval szemben), viszont a komp lGzemeltetésének jelentés pénzlgyi kockdzataibdl addddan

el6rébb kerilt besoroldsra a MurakeresztUr—Kotoriba hatdrmetszé hidi atkeld.

A vizsgalati tertletet harom akadalymentesitési célu projektlehet&ség is érinti, melyek értelmében
elbontdsra kertlnének a forgalomlassitdssal és utszlkilettel jaréd hatardllomasok. Azonban e
projektek valdszinlleg évekig megmaradnak terv szinten, tekintettel arra, hogy Horvatorszag
Schengeni csatlakozasdig!? a hatarallomdsi infrastruktdrat nem bonthatjak el az ellendrzés
zavartalansaganak meg6rzése miatt. Rdadasul szemben a magyarral, a horvat oldalon az
akaddlymentesités egyel6re nem all vizsgalat alatt, egyetlen allami szervezet hataskorébe sem

tartozik, ezért a mUszaki javaslatok kidolgozasara, egyeztetésére sem volt még mad.

A megvaldsitasra kdzvetlenil nem javasolt projektek csoportjan belll éppen a vizsgalati térségben
tervezett Legrad—Ortilos kapcsolat hatékonysdgi indexe a legmagasabb, tehat egy kifejezetten

|II

magasra sorolt, de ,tartalék projektrél” van szé. A Donja Dubrava—Belezna kapcsolatra igen alacsony
hatdsindexet és magas koltségeket allapitottak meg, igy e projekt is a megvaldsitasra nem javasolt

lehet8ségek kozé sorolddott.

Mindezek alapjan, bar 12 projekt megvaldsithatdsagat vizsgaltak a megfigyelt térségben, a védett
természeti terlletek kozelsége, az er@sen ingadozd vizjaras, valamint a korldtozott pénzigyi

forrasok kovetkeztében legfeljebb harom beruhazasra kerilhet sor, és azon atmenetek sem

12 Horvatorszag alairta a Schengeni Egyezményt, azonban jelenleg még nem teljes jogu tag, igy nem alkalmazza az
egyezményben foglaltakat.
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hidként/kompként, hanem szarazfoldi kozati dsszekottetésként (lasd Gyékényes—Kotoriba vagy

Zakany—Kotoriba) létestlhetnek.

Az ETT-s tagtelepllések szempontjabol a legnagyobb relevanciaval a Murakeresztur—Kotoriba hid
birna; a peremeken fekvé atkel6k mellett megjelenne egy, az egylttmikddés tengelyében létesils,
a kooperaciét és kapcsolattartdst nagyban megkonnyité atkelési pont. A megvaldsithatdsagot
viszont gyengiti relative magas (7,2 millidard Ft) becsilt koltsége. Ismerve a Magyarorszag—
Horvatorszdg Hatdron Atnyuld Egyuttmikodési Programban kozutépitésre hasznalhatéd forrds
mértékét, a hid megvaldsulasa a programbdl kétséges. EIGnyds volna az ETT szdmara, amennyiben
képes lenne lobbi-tevékenységet és szakmai egyeztetést kezdeményezni a projekt érdekében,

illetve megvizsgalni egy csokkentett mlszaki paraméter( hid épitésének lehet6ségét a kockazatok

minimalizalasa végett.

Tervezett hataratkelok a Mura Régio ETT térségében

MAGYARORSZAG

Megvaldsitasra javasolt projektek
Kivalasztott projektek megvalésulasa
esetén elvethetd fejlesztés
Megvaldsitasra nem kozvetleniil
kiemelt projektlehetéség

SN

Akadalymentesités

Elvetett projektlehetéségek
0 32565

Ho 6

16. dbra: A projektlehetéségek megvaldsuldsdnak helyszinei a Mura Régio ETT térségében

A vasuti kozlekedés terén Horvatorszdg és Magyarorszdg kozott 2012 el6tt 3 mikods, 5 nem

mUkodd vonallal lehetett szamolni, Uj hatarmetszé szakasz nem szerepelt a tervekben. A horvat
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vasuttdrsasag az alacsony kapacitaskihasznaltsagra és az ebbdl eredd veszteséges lGizemeltetésre
hivatkozva 2012-ben jelentette be, hogy a nemzetkdzi vasuti kozlekedés nem része tobbé a
kdzszolgaltatasnak, és nem kivanja tobbé finanszirozni a vizsgalati terileten Iévé Murakeresztir—
Kotoriba, valamint a Magyarbdly—Beli Manastir kapcsolatokat. Ekkor sz(int meg a kishatarforgalom
a térség jelenlegi egyetlen, személyforgalmat bonyolitd, miikdds vasuti kapcsolatan, a Gyékényes—

Botovo dtmenet mentén is.

A menetrendvaltas tehat érzékenyen érintette az egész hatdrszakaszt, benne a vizsgalati teriletet
és az ETT-t is. A Drava természetes hatarként eleve ritkava tette az atkelési lehetéségeket, melyet a
kozlekedéspolitika egyetlen atmenetre csokkentett, mikdzben Horvatorszag EU-s és schengeni
csatlakozasakor a személyforgalomban a kordabbi menetidét rendkivili mdédon megnoveld

hatarallomasi vizsgalatok megszlintek.

A kdzosségi kozlekedés esetében helyi jellegli (azaz hatarvonaltél szamitott 15-15 kilométeren beluli
savban megalldval rendelkez viszonylat) forgalom nincsen. Az ETT térségének jelent8ségét noveli,
hogy a horvat-magyar hatarszakasz egyetlen hataron atnyuld vasuti kozosségi kodzlekedési
viszonylata halad &t a tarsuldson. Az aktudlis menetrend*3 szerint naponta két nemzetkozi InterCity

szerelvény kozlekedik 1. és 2. osztalyu kocsikkal, ezek a kdvetkezék:

o Azegyik az AGRAM nemzetkézi IC (Budapest-Déli—Zagreb fépalyaudvar): a szerelvény a MAV
30-as szamu, a vizsgdlt hatartérségben végig egyvaganyu, villamositott Székesfehérvar—
Gyékényes-vasutvonalat hasznadlva tobbek kozott Székesfehérvar, Sidfok, Nagykanizsa,
Murakeresztur érintésével Gyékényesnél éri el a hatart, és folytatja Utjat Koprivnican
keresztll Zagrebbe.

e A masik a RIPPL-RONAI nemzetkézi IC (Budapest-Keleti—Zagreb fépalyaudvar): a szerelvény
a MAV 41-es szamu, egyvaganyu, villamositott Dombdvar—Gyékényes-vasttvonalan
kozlekedve Dombdvar, Kaposvar, Somogyszob és Csurgd érintésével Gyékényesnél

csatlakozik a horvat vasuttarsasag Koprivnica, majd Zagreb iranyaba.

A Gyékényes és Botovo kdzotti vasuti Drava-hidon a hatart atlépd 30-as és 41-es vonalszakaszok az

M201-es jelzésl allamhatar—-Botovo—Kapronca—Dugo Selo-vasutvonal formadjadban folytatédnak

Bhttp://elvira.mav-start.hu/elvira2016.dll/x/uf?iehack=%3F&ed=5668561E&mikor=-
1&isz=0&language=1&k=&ref=&retur=&nyit=& charset_=UTF-
8&vparam=&i=Gy%C3%A9k%C3%AInyes&e=Zagreb+Glavni+Kol.&v=8&d=16.01.06&u=1&go=Menetrend
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Horvat oldalon a vasutvonalon ugyanazok a megallok mindkét

viszonylatban Zagreb el6tt: Krizevci, Vrbovec, Dugo Selo. A tébbnyire egyvaganyu és teljesen

villamositott M201-es szakasz a horvat févarostél keletre fekvé Dugo Selonal kapcsolédik be a

kétvaganyu, teljesen villamositott, M102-es jelzés(i zagrebi f6palyaudvar—Dugo Selo-vasutvonalba.

Az aldbbiakban a két gyorsvonati jaraton utazdk kozlekedési szokdsait mutatjuk be. A Rippl-Rénai és

az Agram IC utasforgalmat jarm(von utazd szamlalobiztosok mérték fel a jellemzd kozdsségi

kozlekedési dramlatok feltérképezése végett.'* Ahogy lathatd, az utas-szdmok alacsonyak,

kilonodsen a Magyarorszag felé tartd utazdsok. A forgalom nagysdga a Magyarorszag felé tarto

Agram IC-t leszdmitva az orszaghatart érintd szakaszokon lecsdkken.

Jarml(ivén utazék
Rippl-Rénai ICHR felé

utasszam [f&]
(=]
w

0 T T

Semogyszob -
Csurgd

Csurgo -
Gyékényes

keresztmetszetek

Gyékényes -

Oh.

utasszam [f6]

Jarmdlivén utazék
Rippl-Rénai ICHU felé

Oh. - Gyékényes -
Gyékényes  Csurgd

Csurgd -
Somogyszoh

keresztmetszetek

17. dbra: A Rippl-Rdnai IC utasforgalma a hatdr k6zelében

Forrds: VII. sz. egylttm(ikédé funkciondlis hatdrmetszési szakasz vizsgdlata. Nagykanizsa-Csurgd-Kapronca
/ Koprivnica. Ill. mérféldké. Rész-megvaldsithatdsdagi Tanulmdny. 164. o.

14 A nyéri szezonalis forgalom a tavaszi szamlaldsok soran nem jelentek meg, az eredmények alacsony utasforgalmat

mértek fel.
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18. dbra: Az Agram IC utasforgalma a hatdr kézelében

Forrds: VII. sz. egylittm(ik6dd funkciondlis hatdrmetszési szakasz vizsgdlata. Nagykanizsa-Csurgd-Kapronca
/ Koprivnica. Ill. mérféldké. Rész-megvaldsithatésdgi Tanulmdny. 164. o.

A Horvatorszag felé torténd utazas legfébb indoka a szabadidd, a sport és a latogatas, ezt kdveti az
iskoldba, valamint a munkahelyre utazas. Jéval kisebb, egyardnt 7-7%-os sulyt képviselt a munkdval
kapcsolatos Ugyintézés, a személyes ligyek és a vasarlas. A Magyarorszag felé torténd utazas esetén
szinte megegyezd aranyok adddnak, kilondsen, hogyha a két munkdaval kapcsolatos aranyszamot,
valamint a tanulasi célu utazasokat dsszeadjuk. Az aldbbi tablazatok alapjan 6sszességében igaz,
hogy a hatdron atléps utazdsok elsGsorban idegenforgalmi-rekredciés indittatasuak, és az
utazékozonség gerincét a szabadidé kilfoldon torténd eltoltése végett mobil aktiv korosztalyok
adjak.

5. tdblazat: A Gyékényes —Botovondl dtlépd vonatjdratok utazdkézénsége

Gyékényesnél atléps

Utas-csoportok vonatjaratok, aktivitds
szerinti megoszlas (%)

Aktiv dolgozd 50
Aktiv nyugdijas 14
Egyetemi/f6iskolai tanulé 14
Munkanélkdili 11
Iskolai tanuld 7
Haztartasbeli 4

Forrds: VII. sz. egylittm(ikodd funkciondlis hatdrmetszési szakasz vizsgdlata. Nagykanizsa-Csurgd-Kapronca
/ Koprivnica. Ill. mérféldkd. Rész-megvaldsithatdsdagi Tanulmdny
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6. tdbldzat: Hatdrdtlépési szokdsok az utazds indoka és irdnya szerint

Utazas indoka Gyékényesnél atlépé Gyékényesnél atlépd

vonatjaratok, utazas indoka vonatjaratok, utazas indoka

szerinti megoszlas szerinti megoszlas

Horvatorszag felé Magyarorszag felé

Szabadidd, sport, latogatas 50 50

Iskolaba utazas (didk esetén) 15 14

Iskolaba, dvodaba kisérés 0 7

Munkaval kapcsolatos Ggyintézés 7 0

Munkahelyre utazas (telephely) 14 22

Személyes Uigyintézés (pl. bank, 7 7
orvos)

Vasarlas 7 7

Forrds: VII. sz. egylittm(ik6dd funkciondlis hatdrmetszési szakasz vizsgdlata. Nagykanizsa-Csurgd-Kapronca
/ Koprivnica. Ill. mérféldkd. Rész-megvaldsithatdsdgi Tanulmdny

A kotottpalyas kozosségi kdzlekedési kapcesolatok fejlesztése terén az egyik, de nem tulzottan redlis
lehet8ség a Murakeresztur—Kotoriba dtmenet személyforgalom?® szamara torténd Ujranyitasa.
Fejlesztés leginkabb egy helyen képzelhetd el; ott, ahol a hatdratmenet megnyitdsa mindossze rovid
szakaszon igényel vaganyépitést, és megvaldsitasa kozepes befektetéssel jar, esetlegesen akar EU-
tdmogatds igénybevételével is. Ez az ETT kompetencidjat meghaladd beruhdzds a
Zakany—Koprivnica kozotti palyat érintené, és a meglévé foldmivon a hidnyzd deltavagany
Ujjaépitését foglalnd magaba. A koradbbi kozvetlen Zakany—Koprivnica kapcsolat helyredllitasaval a
jelenleg szikségszerl gyékényesi kitéré nélkiul érhetnék el a vonatok a horvat varosokat. Tovabbi
megoldds lehetne a vasuti hataratkel& melletti Gola allomdasanak potldsara egy Uj megalldhely
megnyitdsa, melynek révén a horvatorszagi telepllés Ujbdl bekapcsolddna a hatdr menti

forgalomba.

A horvat-magyar hatdrszakasz atjarhatdsaga Osszességében kedvezének mondhato. A
hatartérségben a rendszervaltozassal, majd a két orszag eurdpai unids csatlakozasaval a négy
alapszabadsag érvényre jutdsa kedvezd fordulatot vett. Altalanossagban megsz(int a vamellensrzés
és az utlevélkényszer. Mindazonaltal a 2015-ben tapasztalt, nemzetkozi biztonsagpolitikai kérdéssé

is valt migracids valsag merében Uj kihivasok elé allitotta a hatarszakaszt. A hatarok légiesitése

15 Murakeresztur és Kotoriba kdzott jelenleg csak teherforgalom van, a személyforgalom 2012 vége 6ta sziinetel.
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helyett a hatarlezard diskurzus er8sodott meg, mely mar fizikai valdjdban is éreztette negativ
hatdsait. A hataratkel6k sdrlsége, nemzetkdzi személy- és teherforgalomban jatszott szerepe
inkdbb kedvezben értékelhetd egy hataron atnyuld ipari-logisztikai zéna szempontjabdl, azonban
azok terlleti eloszldsa mar kohéziét gyengitd tényezd. Kilonosen kedvez6tlen, hogy éppen a Mura
ETT kdzponti sdvjdban jellemzé az atkelS-hidny, ezt leginkabb a tervezett, de csekély megvaldsulasi
esélyekkel rendelkez6 Murakeresztur—Kotoriba hatarmetszé hid oldhatna fel. A hatdrok jogi
értelemben vett atjarhatdsaga elbtt tobb jelentds, akar kétoldalu megallapodast is igényl§ akadaly
is all, amelyek figyelembevétele mindenképpen ajanlott a kés6bbi fejlesztési beavatkozasok

megfogalmazdasanal.
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2. Gazdasagi kohézio

Szinte minden kozép-eurdpai vidékies térség legnagyobb kihivasa fiataljainak megtartdsa — nincs ez
masként a Mura mentén sem. Egy terllet népességmegtartd képessége nagyban fligg annak
gazdasagi, foglalkoztatdsi potencidljatdl. Ilyen modon természetszerd, hogy a teljes térség komplex
eré. Annak érdekében, hogy ennek a gazdasagi kohézidnak az allapotardl kapjunk redlis képet, a
hagyomdanyosan megszokott, dgazati taxondmiaju megkdzelités helyett ebben a fejezetben is
kohézids fokusszal végeztik el a helyzetértékeld munkat. Elsésorban azokra a kérdésekre kerestik
a valaszt, hogy a tagan értelmezett Mura Régio térséget szemlélve melyek azok a kdozésen meglévd,
egymast kiegészits, illetve hidnyos 6sszehangoltsdgl adottsdagok, amelyeket erdsitve, illetve
orvosolva, az egész térség egységesebb, integraltabb gazdasagi irdnyultsaggal jelenhetne meg a
jovében. Mindennek infrastrukturalis mozgasterét is szamba vessziik. Emellett (a szélesebb korl
hasznalhatdsag érdekében) kitériink olyan adottsagokra is melyek a hatar két oldalan tapasztalhato
jelentds szerkezeti kilonbségek miatt ugyan nem kimondottan kinaljdk a hataron atnyuld
Osszekapcsolds lehetéségét, de parhuzamos fejlesztésikkel mégis hozzajarulhatnak e hatar menti

térség gazdasaganak er6sodéséhez.
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2.1 Meglévo gazdasagi infrastruktura

A vizsgalati tertlet kulsé kozlekedési kapcsolattartdsat szolgaljék a transzeurdpai kozlekedési halozat
(TEN-T) elemei, melyek kivétel nélklil az Ibériai-félszigetet az ukran-magyar hatarral 6sszekoté
Mediterrdan korridor részét képezik. A korridor kozuti elemei kiemelkedd szerepet jatszanak
Horvatorszag, Magyarorszag és a szomszédos Szlovénia kozotti személy- és aruforgalomban, a

gazdasagi kapcsolatok és a mobilitdsi igények kiszolgalasaban.

% A Mura Régio ETT térségét érinto transzeuropai kozlekedési halozati elemek
CEScl )
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19. dbra: Transzeurdpai kézlekedési hdlozati elemek a térségben

A maghaldzati, hatarmetszd kdzuti elemek kozott taldlhatéd magyar oldalon az M7-es autdpalya, az
M70-es autout, tovabba az Ad-es autdpalya a horvat oldalon. A térség kozuti infrastrukturdjanak
tovabbi regionalis jelent&séget ad, hogy a vizsgalati terilleten, Letenye korzetében fonddik 6ssze a
horvat, magyar és szlovén autdpdlya-halézat. Az emlitett gyorsforgalmi infrastruktirak
jelentéségére jellemzs8, hogy szamottevd hataratlépd (tavolsagi) forgalmat bonyolitanak le. Az

Osszes szlovén-magyar személygépjarmU-forgalom 59%-at a maghaldzati, fejleszteni tervezett M70-
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es és a Maribor—adllamhatar nyomvonall A5-0s érintkezésénél kiépult Tornyiszentmiklés—Pince
hatdratkel8hely bonyolitja. Horvat-magyar viszonylatban ugyanez az adat 33% a Budapest—
orszaghatar kozotti M7-est és a Zagreb—Varazdin—magyar hatar nyomvonall A4d-est keresztez§
Letenye—Goric¢an atkelénél. Az aruk dramlasa esetén Szlovénia és Magyarorszag kozott hasonlod az
arany16 Tornyiszentmiklés—Pincénél (60%), mig Horvatorszag felé a kis tehergépkocsik forgalom
terén egyeduralkodd az emlitett M7-A4 autdpdlya-kapcsolat (100%, szemben a nagyobb
tehergépjarmivek 15%-aval). A maghaldzati elemként besorolt M7—A4 gyorsforgalmi 6sszekottetés
mellett fekvé magyar 7-es és horvat 3-as f6ut viszont kiemelkedd teherforgalmat (az 6sszes horvat-

magyar tehergépkocsi-hataratlépés 39%-a) enged at.

A vizsgalati terlletek és az ETT belsé kapcsolattartasaban kulcsszerepet jatszik a két kdzuti (nem
gyorsforgalmi) hataratkel6hely, északon Letenye—Gorican, délen pedig Berzence—Gola. Azonban
mig el6bbi atkeldnél két elsérend(i f6utvonal, a horvat 3-as és a magyar 7-es taldlkozik, utébbi
esetben viszont két alacsonyabb fokozatu kozuti infrastruktura, a horvat 41-es és a magyar 681-es
féutl7 fut Ossze. A hatartérség belsd kdzlekedési rendszerére a részleges kapcsolathiany jellemzé.
Ennek kezelése bilateralis szintl Uggyé nétt; szamos uj, illetve fejleszteni tervezett hataratkel6rél
szlletett elvi allasfoglalas, illetve megvaldsithatdsagi tanulmany szintl vizsgalat (bdvebben lasd 1.3
fejezet: A hatar atjarhatdsaga). Totszerdahelytdl Berzencéig nem kapcsolddik egybe a horvat és a
magyar kdzuthaldzat, ezért is lenne célszer( az ETT szamdra els6sorban a Murakeresztur—Kotoriba
kozuti hid, masodsorban a Zakany/Gyékényes—Gotalovo atmenet megépitésének tamogatasa. Az
0sszekapcsolas révén a két oldal szamara jelent6s Utrovidilés, azaz idé- és kdltségmegtakaritas
lenne elérhetd a gazdasagi egylttmikddések szempontjabdl kulcsfontossagl népességi gécok és
ipari kdzpontok elérése tekintetében. Szerkezetében is mashogyan szervezdédik a két oldal
kdzuthaldzata: mig magyar oldalon a kelet-nyugati és észak-déli irdnyok (a fejleszteni tervezett 74-

es és 61-es fout atfogd haldzati elemei) a kiemeltek, Horvatorszagban jelentésebbek a Drava menti

16 A tehergépkocsi forgalom tekintetében kiilén kezeli a Magyar Kézut forgalmi adatokat tartalmazé adatbézisa a kis
tehergépkocsi kategoéridjat az altaldanos megnevezésnek tiné tehergépkocsitdl, tehat a kis teherjarmuvek statisztikai
nem képezik a tehergépkocsi-forgalmi adatok részét. A szovegben kulon hangsulyozzuk, amennyiben a kisebb
kategdriaju jarmvek forgalmardl van szoé.

7 A 681-es f8Ut egy viszonylag Uj megjelolés. 2013. julius 1-t6l Magyarorszagon az elektronikus utdijrendszer
bevezetése révén kordbbi 11 mellékittal egyetemben f6utta nevezték ki a kordbbi Nagyatad—Berzence kozotti, 6809.
jell mellékutat.
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(pl. 20: Cakovec/Ilvanovec—Prelog—Drnje), illetve északnyugat-délkeleti csapasu Utvonalak (pl. 2:

Varazdin—Ludbreg—Koprivnica érintésével).

A vasuti kozlekedést tekintve egyetlen, fejleszteni tervezett maghaldzati elem fut a vizsgalati
terlleten; ez az egyarant fejleszteni tervezett magyarorszagi 41-es Dombovar—Gyékényes vasuti
févonal és a horvatorszagi M201-es allamhatar—Botovo—Koprivnica—Dugo Selo vasutvonal. Ezek a
pdlyaszakaszok kiemelten fontosak, tekintve, hogy a személyszallitd gyorsvonati forgalom mellett
jelentésebb teherszallitas is folyik. A logisztikai funkcidk letelepitése szempontjabdl kedvezd, hogy
a térségen keresztll halad at az észak-adriai kikoték (Trieszt, Rijeka, Koper), valamint a kdzép- és
kelet-eurdpai (lengyel, szlovak, ukran, orosz) gazdasagi kozpontok és felvevépiacokat dsszekdtd
kotottpalyas utvonal. Jelent8s hidnyossag, hogy a belsé kapcsolattartast csak mérsékelten képes
szolgalni a vasuti kozlekedés, mivel az 4tfogd haldzati infrastruktirakat tekintve a MAV fejleszteni
tervezett, 30-as szamu Székesfehérvar—-Gyékényes-vasitvonala és a HZ fejleszteni tervezett
Macinec (szlovén hatar)-Cakovec—Kotoriba—Murakeresztir M501-es vasUtvonala kdzott sziinetel a
személyforgalom, a teherforgalom pedig viszonylag alacsony. A vasuti kozlekedés tekintetében
tehat mindenekel6tt atmend forgalomrdél beszélhetlink, a bels6é forgalmi igényeket nagyrészt a

kdzuti infrastruktura elégiti ki.

Az ipari parkok, dvezetek a gazdasagfejlesztés kiemelt eszkdzeinek mindsilnek a hatartérségben is.
A Letenyén m{kodé Mura Ipari Parkban jelenleg 3 mikodé vallalkozas talalhatd (két fémforgdacsold,
melyek kozUl az egyik alkatrészgyarto is, és egy terménytdrolast és szaritast végzé cég) mintegy 80
fés alkalmazotti [étszammal. A vallalkozdsok igen nagymértékben képesek kihaszndlni a hatar menti
fekvést, a gazdasagi infrastruktura logisztikai kapacitasait; az exportarany 82%. A park mindossze
alapszolgdltatdsokat képes nyujtani. Csurgdn Ipari, Logisztikai és Innovacids Park néven jeldltek ki
terlletet a gazdasagfejlesztésre, azonban jelenleg e kezdeményezés helyzete a legrosszabb a

vizsgalati terlilet magyarorszagi részén.

A magyar oldali vizsgalt térséghez szervesen kapcsolddik a Zala megye székhelyén taldlhatd
Nagykanizsa Ipari Park és Logisztikai Kbzpont. Az ipari park tertletén mikodé mintegy 150 kilonb6z6
gazdasagi tarsasag Osszesen koridlbellil 4000 f6t foglalkoztat. A gazdasagi tevékenységek kozott
kiemelkednek a logisztikai, a ruha- és textilipari, fa- és buUtoripari, fémipari, gépgyartasi és
élelmiszeripari kapacitasok. Az ipari park terlletén a sok kis- és kdzépvallalkozdson tul taldlhaté
néhany, a foglalkoztatottak létszama és/vagy az éves arbevétel alapjan megyei-regionalis szinten is

jelentds vallalat (pl. RUGET Magyarorszag Kft., Hidrofilt Kft.,, DAB Pumps Hungary Kft.). Az ipari park
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rendelkezik inkubatorhdazzal, valamint kutatas-fejlesztési kapacitdssal is, azonban mindezek tovabbi
fejlesztést igényelnének. Gazdasagi partnerkapcsolatai kiterjedtek, azonban igen valtozd mértékben
kiépitettek. Altaldnos probléma a térségben, hogy a hatdr tuloldaldn mikodé szereplékkel
fenntartott kapcsolatok er@ssége jellemz&en atlag alatti, legyenek azok akar nagyvallalatok, KKV-k
vagy ipari parkhoz hasonld szervezetek. Nem csak a kozvetlentl a hatar tuloldalan Iévé szereplékkel,
hanem az eurdpai potencialis partnerekkel is gyengék a kapcsolatok. Ugyanakkor a nagykanizsai
park hazai oldali gazdasagszervezésére lehet tamaszkodni, mivel a hazai kis- és
kozépvallalkozasokkal, valamint a gazdasagi és iparkamarakkal atlag feletti erdsségl kapcsolatrol
beszélhetliink. Az ipari park tevékenységeit, szolgdltatdsi kindlatat figyelembe véve az
infrastrukturdlis hatteret igényl6 szolgdltatdsok (pl. irodatechnika, targyaléterem), a
rendezvényszervezés, valamint a kilonbdz6 tanacsadasi és logisztikai szolgaltatasok fejlettnek
mindsUlnek, viszont kozepes mértékl fejlesztést igényelnének az ipari parki vallalkozdsok szamara
biztositott marketingtevékenységek. A hatdron atnyuld ipari parki egylttmikodések komoly
akadalyat képezik a jelenlegi, alacsony intenzitasu hatdron atnyulé gazdasagi kapcsolatok, ez igaz
minden témateriletre. Eppen ezért minden terilleten fejlesztésekre lenne sziikség. Kiildndsen a
kdzos befektetés-0sztdnzés, a vallalatok letelepitésének Osszehangoldsa; a vallalkozasalapitasi,
inkubacids és vallalkozasfejlesztési szolgdltatasok nydjtasa; az Uzleti partnerkeresési, befektetés-
Osztonzési egyuttmlkodések; a logisztikai vallalkozdsok és szolgdltatasok 0Osszehangolasa; a
beszallitdi, kereskedelmi kapcsolatok terén mutatkozik igény az egyilttmikddésre. A hatdron
atnyuld gazdasagi kapcsolatokat akadalyozd tényezdk kozott nagymérték( problémanak mindsil a
hatdron tuli gazdasagrol (telephelyekrdl, vallalkozasi feltételekrél, addzdasi Ugyekrdl stb.) vald
informaciohiany. Emellett jelent8s kohézidgyengitd tényez6 a hatdron atnyuld kapcsolatrendszerek,
haldzatépitési tevékenységek (pl. Uzleti talalkozdk, klaszterszervezédések) hianyos mivolta, illetve
az intézményesitett, mar meglévd szolgaltatdsok nem kielégité szinvonala. Szintén gyakran
felvetédnek kommunikaciés problémak, amelyek egymas anyanyelvének meg nem értésébdl,
valamint az angol/német nyelv nem megfelel§ szintd hasznalatabdl fakadnak. Mindezekbdl
kdvetkezGen a horvat-magyar hataron atnyuld kapcsolatok elmélyitése terén az ipari park javasolja
a gazdasagi partnerkeresést és a gazdasagi kapcsolatok erdsitését szolgald mentorhaldzat

fejlesztését, tovabba hataron atnyulo klaszter kialakitasat.

Horvatorszagban némileg eltéréen élnek a gazdasagfejlesztés eszkozeivel. Az ipari park, mint

kifejezés helyett a vallalkozasi (Uzleti) dvezet, ipari terllet (zéna) ismeretes. Tobb iparterilet
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menedzsmentje és/vagy tulajdonjoga nem a telepilési, hanem a megyei szinthez tartozik. Nagyobb
a regionalis fejlesztési Ugyndkségek szerepe a kvazi ipari parki terlletek fejlesztésében. A két oldal
kdzotti eltéré nevezéktani és szervezetbeli kérdések problémakat okozhatnak a kézottik zajld

egyUttmdkodések terén is.

Medimurska Zupanija vizsgalati térségébe es6 részén 6 gazdasdgfejlesztési terllet taldlhatd, a
tovabbiakban ezek méret szerint, ndvekvé sorrendben keriilnek bemutatasra. A legkisebb a Cakovec
mellett fekvé Nedelidée iparterilete 9,5 hektdrral, 5 vallalkozéssal. Cakovec teriletén kerilt
kijelolésre a Martane nev( vallalkozasi zéna, terilete 20,9 ha, amelyen 2 cég osztozik. A kijelolt
terlletek mérete alapjan a sorrendben Mala Subotica 27 hektaros, letelepedett gazdasagi tarsasag
nélkuli foldterilete koévetkezik, melyet Kotoriba (34,4 ha és 3 cég) el6z meg. A legnagyobb
Cakovecen kivili teriiletet Prelog 55,3 hektéros ipari z&énaja adja, ahol 10 véllalkozas mintegy 800

munkahelyet képes biztositani.

A vizsgdlati terllet horvatorszagi részén kiemelkedik Murakdz Megye Tudaskézpontja (Knowledge
Centre of Medimurje County), mely egyben a Murakdzi Uzleti Park (Business Park Medimurje) részét
is képezi. A kdzpont fejlesztési és oktatasi intézményeket tomorit egy helyen, név szerint a Murakoz
Megyei Fejlesztési Ugyndkséget (REDEA), a start-up inkubdtorral rendelkez8 Murakézi Technoldgiai
Innovacids Kézpontot, a Cakoveci Medimurjei Alkalmazott Tudomanyok Egyetemet, valamint a
Medimurje Energiatigyndkséget (MENEA). Az oktatasi, valamint a kdz- és maganszektor ilyenfajta
szinergidja jelent6s mértékben hozzdjarul a tdgabb régidt is érint6 gazdasagfejlesztés
sikerességéhez. Az Uzleti kdrnyezet javitasat szolgald, elmult évekbeli projektek kiemelt
hatdsUaknak bizonyultak. 2014-t6l 2017-ig tartdan a megkezdett fejlesztések folytatdsarol szlletett
dontés. Ennek keretében tovabbi intézményi és fizikai infrastruktirabeli tdmogatdsokra lehet
szamitani els6sorban a fémipari és az IT szektort érinté oktatasban. A Business Park Medimurje
Medimurska Zupanija stratégiai szint(i vallalkozasi dvezete Cakovec és Pribislavec k6zség hataran. A
z6ldmezG6s beruhazast jelentd foldtertlet a kordlbelll 10 hektaros Tudaskézpont mellett kerdlt
kijelolésre, az értékesitésre szant dsszterllete 68 hektar. A zoldmez6s iparterilettél délre a park egy
teljesen kiépitett ipari zonaban folytatodik. A mindent dsszevetve 156 hektaros terlleten jelenleg

egy nagyvallalkozds mikodik.

Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija vizsgdlati térségbe esé részén oOsszesen 3, legaldbb 5 hektdros,
kalfoldi vallalkozas vonzasara is alkalmas vallalkozasi 6vezet (Poslovna zona) varja a befektetéket.

Koprivnica varosaban két ilyen terilet is ismert; a nagyobbik a Dravska (172,5 ha), a némileg kisebb

51



|||( o ) ) ) A Mqra Régié ETT
Al Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégiadja
T

CESCI
pedig a Radnicka (150,5 ha, 21 cég). Mindkettd teriletén fekszenek még eladd telkek. Koprivnica
mellett Koprivnicki lvanec rendelkezik még jelent8s potencialt felmutatni képes gazdasagfejlesztési
Ovezettel. Vallalkozasi 6vezete jelenleg 160,8 hektar, és egy vallalat telephelye. Végll, de nem
utolsd sorban meg kell emliteni, hogy Varazdinska Zupanija nem rendelkezik a vizsgalati térségen

belll ipari-vallalkozasi dvezettel.

A gazdasagi infrastrukturaval kapcsolatban 6sszességében elmondhatd, hogy egyszerre lehet
beszélni kohéziot er@sitd és gyengité tényez6krél. A hatdrtérség kozlekedési infrastruktuiraja, a
jelent6s nemzetkozi forgalmat bonyolitd transzeurdpai kozlekedési haldzati elemek kiépiltsége
kedvez egy hataron atnyuld ipari-logisztikai dvezet megerdsitésének. A logisztikai potencidlok
kiaknazasa azonban nem teljes kord; mikdézben tobb ipari és logisztikai kapacitds is tomordl a
hatdrok mentén, a hatdron atnyuld logisztikai szolgdltatdsok szintje elmarad a lehetségestél. A
vizsgdlt hatartérség belsé kapcsolattartdasaban tobb hidny is felfedezhetd: minddssze egy vasuti
atmenet taldlhatd, a kdzuti atkel6k éppen a terilet kozépsd részén hidnyoznak, az Uthaldzatok pedig
inkdbb alapvetfen az orszagokon bellli kapcsolatokat tdmogatjak. A hatartérségben szamos
gazdasagfejlesztési céllal kijelolt terllet fekszik, azonban ezek kozil kevés mikodik a szlkebb
vizsgalati terileten, és f6leg a hazai KKV szektor vagy egy-két nagyvallalat telephelyéll szolgalnak.
Az ipari parkok, vallalkozasi Ovezetek eltéré karakterliek, tulajdonosi, szervezeti felépitéstk,
kapcsolatrendszerlk, szolgdltatasi kindlatuk er8sen valtozd. A hataron atnyuld egylttmikodéseket
alapjaiban gatolja a fejletlen kapcsolatrendszer. Nagy szikség lenne a hatdron atnyulé gazdasagi
kapcsolatok szinte minden terlletet atfogd fejlesztésére, kiilondsen az informacidhiany leklizdése,

a kozos partnerkeresés és befektetés-0sztonzés, a logisztika tertletén.
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2.2 Gazdasagi helyzetkép — kiilonos tekintettel a hatar két oldalan meglévo
kozos adottsagokra és komplementaritasokra

Primer szektor

A vizsgalt térségben a mez6gazdasag szerepe kiemelten fontos, hiszen a helyi munkaerét felszivni
képes ipari vallalatok hidnydban a novénytermesztés és dllattenyésztés jelenthet megélhetést,

kiegészit6 jovedelmet a lakossag szamara.

Z'/"J A horvat haztartasok altal miivelt teriiletek nagysag szerinti megoszlasa,

2011

forras: Republika Hrvatska - DrZavni Zavod Za Statistiku

mg-999ha ®m20-ha ®10-19%9ha ®m5-799ha m3-49%ha ®™05-099ha ®™W0-009ha m1-299ha ®01-0,49 ha

1% 2%

3%

13%

20. dbra: A horvdt hdztartdsok dltal miivelt teriiletek nagysdg szerinti megoszldsa, 2011

A szektor helyzete alapvet6 eltéréseket mutatat a hatar két oldalan. Horvatorszagban, napjainkban
is a kisparcellas foldmdvelés jellemz6, mig Magyarorszagon az 1945-6s foldosztas és a
termel6szovetkezetek megalakitdsanak eredményeképp a kisebb parcellak nagylzemi tablakka
olvadtak 6ssze, mely a mai napig jellemz8 adottsag maradt. Ezzel parhuzamosan a hatartél délre
es6 kisebb falvakban él6 csalddok zome, egyes esetekben (Mali Bukovec, Veliki Bukovec, Drnje,

Gola, Koprivnicki Ivanec, Legrad) 65-70%-a foglalkozik gazddlkodassal az esetek tébb mint %-ében 3
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Ehhez sajat altalaban alacsonyabb fejlettségl géppark tarsul.

Magyar oldalon, habar 2000-r6l 2010-re csokkent az egyéni gazdasagok szama, jelent&ségik

megkérdbjelezhetetlen a mez&gazdasagi tevékenységet folytatd vallalkozasok mellett.

7. tabldzat: Mezdgazdasdgi tevékenységet folytato egyéni gazdasdgok és gazdasdgi szervezetek szama a

vizsgdlt teriilet magyar oldaldn *®

2000 2010 2000 2010
Bazakerettye 210 148 - 1
Becsehely 534 401 3 3
Belezna 201 126 1 -
Berzence 621 298 7 4
Borsfa 262 153 1 -
Csurgd 843 612 13 13
Eszteregnye 191 159 - -
Fityehaz 143 97 - 2
Gyékényes 325 240 3 4
Kiscsehi 84 43 - -
Kistolmacs 51 37 1 1
Letenye 783 670 8 5
Molnari 158 118 - -
Murakeresztur 425 192 2 1
Murardatka 60 33 - 2
Muraszemenye 174 92 2 3
Nagykanizsa 2 380 2073 27 20
Ortilos 238 198 - 2
Petrivente 109 70 - -
Porrog 93 74 - 1
Porrogszentkiraly 141 87 2 2

18 KSH

19 Mez6gazdasagi tevékenységet folytatd haztartds és az addszammal rendelkezd egyéni véllalkozas altal mikodtetett

gazdasag.
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ez6gazdasagi tevékenysége
gyéni gazdasagok szama (db olytatd gazdasagi szervezetek sz3

clepuie db

2000 2010 2000 2010
Porrogszentpal 37 25 - -
Rigyac 112 78 1 -
Semjénhaza 146 92 - 1
Somogyblkkosd 54 33 1 -
Sormas 142 63 - 3
Surd 109 109 1 -
Szentmargitfalva 34 7 -
Szepetnek 237 114 4 3
Totszentmarton 226 160 1 -
Totszerdahely 257 156 1 2
Valkonya 25 19 - -
Zajk 53 40 - -
Zakany 537 351 3 1
Zakanyfalu 194 - -

A helyi gazdak kozotti egylttm(kodés hidnya a hatar mindkét oldaldan megmutatkozik, mely
Magyarorszagon a termel6i szovetkezetekbdl szarmazd rossz tapasztalatok kovetkezményének
tekinthet6. A gazdalkoddassal foglalkozd csalddok, vallalkozdsok onalldan, sajat szerényebb
minGségl eszkozeiket, gépeiket haszndlva termelnek, mely alacsony hatékonysagot feltételez.
Mindez bizonyitja a térségi egylUttmkodés szlkségességét, mely lehetévé tenné egy kozos
haszndlati mez6gazdasagi géppark fejlesztését, valamint modern termelési technoldgidk
bevezetését és alkalmazdsat. A helyi érintettek szerint a gazdak egylttm(ikodési hajlanddsaga az
elmult id6szakban valamelyest nétt, tobbek kozott a helyi LEADER Akcidcsoportok tevékenységének
koszonhetben. J6 példanak tekinthetd a Zala Z61d Szive HACS kezdeményezése, melynek keretében
9 borasz részvételével elindult a Muramenti Borut kialakitdsa. A borut a borvidéki teleplléseket
egyesiti Tormafdldétsl Totszentmartonig. Emellett horvat oldalon, Prelog kornyékén a méhészek
termelGi szovetségbe tomoriltek, mig Goricanban a helyi gazdak szervezédtek egy egyesiletbe. A
gazdak ilyen jellegl egylttmkodéseit érdemes lenne kiterjeszteni az ETT terUletére a hatékonysag

és a versenyképesség novelése érdekében.
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8. tdbldzat: Mezbgazdasdgi tevékenységet folytato hdztartdsok szama, ardnya és vdllalatok szama a
vizsgdlt teriilet horvat oldaldn, 2011%°

Mez6gazdasagi

tevékenységet folytatd
haztartasok szama

MezGgazdasagi
tevékenységet folytatd
haztartasok aranya

MezGgazdasagi
tevékenységet folytatd
allalatok szama

Mali Bukovec 512 82,3% 2
Veliki Bukovec 283 72,8% 1
Gola 535 72,2% 2
Koprivni¢ki lvanec 473 70,9% 15
Drnje 427 69,3% 3
Legrad 607 68,8% 8
Sveti Burd 736 66,6% 4
Delekovec 298 56,1% 2
Goric¢an 459 54,9% 4
Belica 465 53,4% 2
Ludbreg 1451 52,6% 3
Donji Vidovec 230 50,3%

Sveta Marija 337 46,9% 1
Dekanovec 102 44,7% 2
Donja Dubrava 286 42,7% 2
Donji Kraljevec 550 40,1% 6
Podturen 456 39,9%

Prelog 934 39,3%

Koprivnica 4112 38,4% 1
Domasinec 248 38,0% 1
Orehovica 246 35,7% 3
Mala Subotica 530 34,8% 5
Kotoriba 266 26,7% 1
Cakovec 1867 20,9% 17
Pribislavec 154 17,1% 3
20pzs

21 a7 Bsszes haztartadshoz viszonyitva

22V3llalkozasi céllal mez8gazdasagi tevékenységet folytatd jogi és természetes személyek
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A novénytermesztés szerepe mindkét oldalon jelentésnek mondhatd, a mez6gazdasagi célra
hasznalt foldterlletek jelentds része szantéként funkcional. Magyar oldalon az egyéni gazdasagok
altal mdvelt szanték aranya a haszndlatukban lévé foldterlletek 65-90%-at teszik ki, mig horvat
oldalon a haztartdsok altal mlvelt szantdk aranya minden kdzség esetében meghaladja a 70%-ot. A
foldterileteken nagyrészt gabonaféléket, kukoricat, illetve olajos magvakat (napraforgot)
termelnek. Szintén gyakori a zoldségtermesztés, a leggyakoribb kultira a burgonya, de karalabé és
tok is gyakran el6fordul. A legnagyobb novénytermeszték kozé tartozik horvat oldalon a 162 f6t
foglalkoztaté Agromedimurije d.d. Cakovec és a Donji kraljeveci TONI d.o.0., mely 26 f6t foglalkoztat.
Magyar oldalon a gabonat és olajos magvakat termeszt6 Miklosfai Mez6gazdasagi Zartkorlen
MUkdds Rt. 87, a Becsehely és Kornyéke Kft., mig a berzencei zoldségtermeszté Solanum Kft. 47 f6t

foglalkoztat.

9. tdbldazat: Az egyéni gazdasdgok mezbégazdasdgi féldhaszndlati jellemzéi a vizsgadlt teriilet magyar oldaldn,

2010%

Telepdles | Usses| o intok  Gylmolesdsok  Szlok  MGVEIES Si0l
mezd&gazdasagi arinva ardnva  arinva kivont teriletek
foldterdlet (ha) Y Y Y aranya

Kistolmacs 1570294 | 96,2% 0,4% 1,5% 0,0% 1,6%

Porrogszentpal 1962270 95,5% 1,2% 0,0% 1,5% 0,7%

Molnari 4862912 93,8% 0,2% 1,6% 2,4% 1,0%

Tétszentmarton 5479090 93,4% 0,4% 1,8% 0,9% 2,5%

Muraszemenye 4280874 | 91,6% 0,2% 2,4% 1,4% 2,6%

Borsfa 7544501 | 91,5% 0,5% 1,3% 1,0% 2,8%

Semjénhaza 3952375 | 91,0% 0,1% 8,0% 0,0% 0,8%

Berzence 13261485 | 87,9% 3,2% 0,2% 1,8% 2,7%

Rigyac 1740462 87,1% 1,0% 1,9% 2,4% 4,6%

Petrivente 1523124 84,4% 1,2% 2,3% 1,7% 2,7%

Gyékényes 6289832 | 82,3% 1,7% 1,0% 3,0% 1,9%

Becsehely 7967487 | 81,9% 0,5% 4,1% 2,5% 4,1%

Murakeresztur 6205191 | 80,2% 0,5% 4,2% 5,1% 2,0%

Sormas 1921736 | 78,1% 0,6% 2,9% 9,5% 3,8%

Totszerdahely 4520442 | 76,2% 0,6% 2,6% 6,6% 1,5%

23 KSH

57



" dff A Mura Regio ETT

ICESCI Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégidja

Telepdles | O | et | S| G| |, EEEd

mez&gazdasagi : . . kivont teruletek

foldtertlet (ha) aranya aranya —aranya aranya
Porrogszentkirdly 2812216 72,6% 8,1% 0,8% 1,3% 1,5%
Szepetnek 1590095 | 70,8% 1,0% 3,8% 11,5% 5,2%
Zakany 3828442 | 70,0% 5,8% 1,4% 10,3% 4,1%
Letenye 9659872 | 69,8% 0,6% 3,9% 7,7% 4,4%
Surd 3085985 | 69,8% 0,4% 1,4% 11,0% 4,1%
Csurgo 31087577 | 68,0% 1,2% 0,6% 2,0% 1,5%
Belezna 4437808 | 66,4% 0,4% 1,2% 2,1% 3,0%
Nagykanizsa 36457364 | 64,7% 3,8% 3,3% 5,8% 5,1%
Porrog 1108780 | 59,9% 3,0% 2,8% 7,3% 6,9%
Eszteregnye 2365094 59,8% 3,4% 3,0% 12,2% 8,7%
Fityehdz 537140 | 56,9% 2,2% | 13,1% 12,5% 8,8%
Zajk 144134 | 50,2% 58% | 16,3% 10,1% 11,7%
Ortilos 2869355 | 43,1% 1,1% 1,4% 13,6% 8,5%
Valkonya 133319 | 39,1% n.a. 5,9% 38,5% 12,6%
Muraratka 1417364 | 30,2% 0,3% 0,8% 66,4% 1,1%
Bazakerettye 418941 | 29,1% 16,7% | 22,3% 4,0% 14,2%
Somogybikkdosd 1480789 21,7% 0,7% 0,6% 48,3% 3,5%
Kiscsehi 1023098 5,7% 1,7% 2,7% 45,0% 15,0%
Szentmargitfalva 7969 n.a. n.a. 7,5% 3,8% 42,0%

A Mura mentén szintén jellemz§ a sz6lészet és egyéb gylimolcstermesztés, mely tébbnyire alma és
szilva termesztésére terjed ki. Magyarorszdgon Bazakerettye, Zajk, Zakany és Porrogszentkiraly
esetében beszélhetiink jelentésebb gyiimdlcsdsokrsl, mig horvat oldalon Cakovec és Donji Kraljevec

kdzségekben szamottevd a haztartasok gyimalcsds allomanya.

A vizsgalati térségen belll a hatar mind a két oldalan taldlhatéak oltalom alatt allé borvidékek.
Horvatorszagban Medimusrka megyében kb. 10 000 hektaron?* termelnek sz8l6t, emellett a

Ludbreg felett huzédd dombvidéken beszélhetlink jelentésebb, turisztikai potencidlt hordozo

2 ,Ember-Mura-Természet” - Tajvaltozas a Mura mentén http://ember-mura-
termeszet.hu/download/hu/vandorlo vizek foldjen.pdf - letoltés: 2016.01.07.
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sz6l6allomanyradl és -birtokokrol?®. Magyar oldalon jelent8sebb turisztikai potenciallal a letenyei
Sz616- és Gyimaolcstermeszték Egyesilete bir, mely a letenyei Béci-hegyen, valamint a Szentmartoni
Borbarat Egyesilet, mely a tétszentmartoni Kdlman-hegyen tevékenykedik és fogad vendégeket.?®
Viszonylag Uj jelenségnek mondhatd, hogy a Letenye, Becsehely, Murardtka és Muraszemenye
korali sz8l6birtokokat, ugynevezett zartkerteket elkezdték felvasarolni a horvat gazdak, akik még
birtokoljak a sz6l6termesztéshez és a bordszathoz szikséges tuddst. Mindez hozzdjarulhat a
parlagon hever§ foldtertletek hasznalatba vételéhez és a térségi bordszat fellendiléséhez, mely

turisztikai és gazdasagfejlesztési potenciallal egyarant bir.

10. tabldzat: A hdztartdsok mezégazdasdgi féldhaszndlati jellemzéi a vizsgdlt teriilet horvdt oldaldn, 201147

Osszes Szantok Gyiimdlcsdsdk  Sz8168k Egyéb

mez8gazdasagi aranya aranya aranya mez&gazdasagi

foldterdlet (ha) terilet
Podturen 1097,78 96,00% 0,58% 0,00% 2,74%
Orehovica 1646,33 95,79% 0,12% 0,00% 3,71%
Delekovec 1934,10 95,62% 0,77% 0,00% 3,16%
Donja 546,67 94,46% 1,35% 0,12% 3,55%
Dubrava
Belica 2 423,14 94,24% 0,84% 0,00% 4,91%
Legrad 2 515,32 92,76% 0,41% 0,00% 6,23%
Mala 1741,21 92,08% 0,68% 0,06% 7,13%
Subotica
Dekanovec 234,64 91,63% 2,24% 0,00% 5,23%
Gola 3202,12 91,10% 0,21% 0,00% 8,62%
Domasinec 1243,88 89,99% 0,47% 0,00% 9,41%
Veliki 1226,56 89,25% 0,28% 0,00% 7,45%
Bukovec
Donji Vidovec | 405,61 89,18% 2,94% 0,00% 7,13%
Sveti Durd 2 616,39 89,13% 0,36% 0,00% 7,72%

%5 A tdbldzatban taldlhatd értékek a magén haztartdsok hasznalatban 1év8 sz8l8k ardnyat mutatjak. Mivel a sz818k
tobbnyire véllalkozasok birtokdban vannak, a tablazatban szerepl§ értékek nem szamottevék.

%6 Tematikus Utvonalak a Mura régidban c. kiadvany (Magyarorszag-Horvatorszag IPA Hataron AtnyUlé egyiittmikodési
Program)

27 DzS

28 Egyéb mez8gazdasagi teriilet: legeld, kaszald, stb.
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Osszes Szanték GyUumolcsdsdk  Sz6l6k Egyéb
mez8gazdasagi aranya aranya aranya mezdgazdasagi
foldtertlet (ha) terdlet

Drnje 1712,82 88,53% 0,96% 0,00% 9,94%

Sveta Marija | 724,66 88,20% 4,99% 0,00% 6,51%

Koprivnicki 2 270,81 86,09% 0,31% 0,00% 10,84%

lvanec

Gori¢an 533,44 83,73% 3,66% 0,09% 12,43%

Prelog 2 843,48 81,82% 4,23% 0,08% 13,69%

Mali Bukovec | 1910,41 81,58% 0,24% 0,03% 15,11%

Donji 2 145,66 80,54% 6,60% 0,00% 12,76%

Kraljevec

Pribislavec 257,13 79,77% 7,63% 0,08% 11,58%

Cakovec 2 937,29 79,21% 4,48% 0,00% 12,24%

Kotoriba 586,65 78,39% 14,31% 0,01% 7,01%

Ludbreg 2 530,20 71,05% 1,97% 0,00% 20,83%

Koprivnica 4 797,60 70,02% 7,11% 0,05% 17,93%

Az allattenyésztés és feldolgozas jelentés kilonbségeket mutat a hatdr két oldalan. Horvat oldalon
jelentds baromfitenyészté és feldolgozd kapacitds tomoral Koprivnica és Prelog kdrnyékén. A
baromfitenyésztéssel foglalkozé GALIVET d.o.o. 33, mig a DABLA d.o.o. 28 f6t foglalkoztat. A Veliki
otoki sertéstenyészt§ vallalat (SIZIM d.o.0.) 57 alkalmazottal makodik. Ezen kivul tobb kisebb,
tobbnyire baromfitenyésztéssel foglalkozé vallalat taldlhatd a vizsgalt terllet horvat oldalan, melyre
jelentésnek mondhatd élelmiszeripari feldolgozd kapacitds teleplt. Ezzel szemben magyar oldalon
az allattenyésztés jelentésége csekélyebb. A 113 f6t foglalkoztatd becsehelyi Varga-Szarnyas Kft.
tekinthetd a legnagyobb térségi allattenyésztének, illetve Totszerdahely kornyékén beszélhetlink
tobb kisebb dllatdllomannyal rendelkez6 (10-20 db) szarvasmarha teleprél. A csekély
allatallomanyra kisebb husfeldolgozd kapacitas telepllt Szepetneken és Berzencén. Az
allatallomany visszaszoruldasanak alapvetd oka az EU mez&gazdasagi tdmogatdsi rendszere, mely

inkdbb a névénytermesztést (vagy adott esetben nem-termesztést) dsztonzi.
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Mezogazdasagi profilu vallalkozasok tevékenység és

méret szerinti megoszlasa a Mura Régio ETT térségében

Vallalkozas mérete
MAGYARQR”SZJAG ONagy
: 5 ¥ Q Kozép
J b'ﬂl .
Muraszemenye . | wy l 7 O Kis
- [ O Mikro
Sveti Burd ! Qe 4 (Ve
‘ o a ; = Veliki Bykove
zoldségtermesztés Y Q
- &
Ludbreg .
0 gylimolcstermesztés v ) \
- e Berzepce
® takarmanytermesztés ‘ -
N 2 O0e <
0 sertéstenyésztés A KOP”V"""CP
O baromfitenyésztés X “()
0 gabonatermesztés , : A
L HORVWATORSZAG
Q disznovénytermesztés / = ’
Rl OV Sl
0 32565 : 26 @
Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database - — — KM

21. dbra: Mezbgazdasdgi profilu vdllalkozdsok tevékenység és méret szerinti megoszldsa a Mura Régid ETT
térségében?’

1972-ben 6nalld fajtaként ismerték el a Murakozi 16 tipusat. Ennek ellenére a létartds a hatar
mindkét oldalan jelent8sen visszaszorult. Magyarorszdgon az Orségi Nemzeti Park Igazgatdsag, mig
Horvatorszagban az Udruga Uzgajivaca Medimurskog Konja tlzte ki célul tlizte ki a murakozi 16

tipusanak regenerélasat.3°

A haztdji llattartas eltéréen alakul a hatdr két oldalan. A terepi tapasztalatok alapjan elmondhato,
hogy a horvat aprofalvakban mindennapos a haztaji baromfi- és sertéstenyésztés, a haztartasok

z0me foglalkozik allattartassal. Ezzel szemben magyar oldalon a haztdji dllattenyésztés jelentfsége

2 A térképen megjelenitett adatok forrdsa: http://www.ceginfo.hu/, http://www.szakkatalogus.hu/ és
http://wwwl.biznet.hr/HgkWeb/do/fullSearch. Ennek kovetkeztében az adatok mindsége és teljessége csak
korladtozottan ellendrizhet6, a megjelenitett helyzetkép azonban 06sszhangban van a terepi latogatasok soran
tapasztaltakkal.

30 ,Ember-Mura-Természet” - Tajvaltozas a Mura mentén http://ember-mura-

termeszet.hu/download/hu/vandorlo vizek foldjen.pdf - letoltés: 2016.01.07.
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napjainkra csokkent, néhany haztartds esetében beszélhetiink szarnyasok (f6leg csirke) és ritkdbban

sertéstenyésztésrél.

A vizsgalt terllet vidéki térségeinek turisztikai és gazdasagi iranyu fejlesztésében fontos szerepe
lehetne a helyi termékeknek. Jelenleg szamos dnkormanyzati és LEADER kezdeményezés célozza a
helyi termel8k Osszefogasat, termékeik népszerUsitését és értékesitését, azonban ezek az
egyenként igéretes kezdeményezések l|atszolag egymassal parhuzamosan, versenytarsként,
egymast gyengitve vannak jelen. A térségi LEADER akcidcsoportok kezdeményezései kozil
jelentésnek mondhaté az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesilet Dél-Zala Termék Védjegy
kidolgozdasara iranyuld kezdeményezése, melynek keretében feltérképezték a térség helyi termelGit,
kialakitottak a védjegyhez kapcsolddd minéségbiztositasi rendszert®!, valamint megalkottak a térség
védjegy-centrikus marketingstratégiajat32. A kezdeményezés érintette tobbek kozott Surd,

Nagykanizsa, Szepetnek, Murakeresztur helyi termel6it és kézmUveseit.

A Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesilet, Nagykanizsaval egylittm(ikodésben a Mura Régio brand
létrehozdasat kezdeményezte. Ennek keretében, LEADER nemzetkdzi egyittmiikodési tamogatassal
keriilt sor a Kerka-Mura zrégid kialakitasdra, mely a helyi kulinaris értékeken és termékeken

alapul.3? Az [zrégi6 tobbnyire a felsé Mura mentére terjed ki, igy a vizsgalt térséget kevéssé érinti.

A hatar tuloldaldn a LAG Mura-Drava 9 onkormanyzat részvételével Gsszegy(jtotte a térségi
termel8ket és termékeiket és szerz6dést kotott az orszagos szinten mikodd helyi termékeket
népszerlsité és értékesitd www.finoteka.com oldal Uzemeltetéjével. Ennek eredményeképp a
minGségi kritériumoknak megfelels térségi termékek orszagszerte lathatova viéltak. 3* A helyi
akciécsoport emellett figyelemfelhivd kampanyt inditott tudatos élelmiszerfogyasztas témaban a
helyi lakossag korében, illetve tobb helyi termékeket népszerUsité vasaron képviselte a LEADER
térséget, mely Prelog, Sveta Marija, Orehovica, Legrad, Kotoriba, Gori¢an, Donji Vidovec, Donji

Kraljevec és Donji Dubravakozségeket érinti.>®

31 http://www.innovativdelzala.hu/images/dokumentumok/tanulmanyok/termekertekeles del zala vegleges.pdf -

letoltés: 2016.01.11.

32 http://www.innovativdelzala.hu/images/dokumentumok/tanulmanyok/marketingstrategia del zala vegleges.pdf -
letoltés: 2016.01.11.

3 http://www.zzsz.hu/ - letdltés: 2016.01.11.

34 http://www.lag-muradrava.hr/index.php/projekti-lag-a/77-finoteka-com - letdltés: 2016.01.12.

35 http://www.lag-muradrava.hr/index.php?start=10 — letdltés: 2016.01.12.
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Atérségben szamos megyei (pl. Kapronca megyében a LAG Podravina szervezésében) és helyi szintd
vasar (Prelog, Letenye), illetve a helyi termékekre és a kapcsolddo kulinaris értékeket népszerdsité
gasztrondmiai és kulturdlis rendezvény (dodolle-, rétes-, bollér- és palinkafesztival stb.) létezik.

Ezeket jellemz6en a tdbbi hasonld rendezvény id6pontjat figyelembe véve, a parhuzamossagokat

kerUlve rendezik meg.

A klasszikus értelemben vett helyi termékek kozil a térségben gyakori a méz, tékmagolaj,
torpeberkenye (gyimolcslé, tea formaban hasznositva), bor, fiige, de a helyiek nagy figyelmet
forditanak a térségi hagyomanyos gasztrondmiai specialitdsok, ugy, mint a dodoélle, a krumpliprésza,
a kukoricamalé vagy a bocskorosvarganya-leves népszerUsitésére. Emellett szintén jelen vannak a

népi mesterségek képviselbi is: himes tojas festék, fafaragdk, bérdiszmlvesek vagy csipkeverdk.

A vizsgalt terllet magyar oldaldn jelent6snek mondhato az erdégazdalkodas. Az erdék alapvetden
az erdészetek kezében Osszpontosulnak, azonban egyes teleplléseken (Kiscsehi, Belezna,
Somogybiikkdsd, Ortilos) az egyéni gazdalkoddk &ltal hasznalt erdSteriiletek mezSgazdasagi célu
hasznédlatban 1év8 foldterlletekhez viszonyitott ardnya meghaladja a 25%-ot.3® A térség
legfontosabb szerepl&je a Zalaerd6 Zrt., melynek az 1. sz. Nagykanizsai és a 3. sz. Letenyei Erdészete
gazdalkodik a vizsgdlt térségben. El6bbi a 11 hektdron a Kelet-Zalai-16szvidéken, a Kanizsai-
homokvidéken, a Gocseji-dombsdagon, a Kerka-Mura-sikon és a Bels6-Somogyi-homokvidéken, mig
utobbi a Gocseji-dombsag és a Kerka-Mura-sik erdészeti tajrészletekben tevékenykedik. A
Nagykanizsai Erdészet terlletén az erddallomany Osszetétele valtozatos, tolgy, bikk, cser, gyertyan,
akac és fenyd egyarant megtaldlhatd. Letenye térségében a meghatarozo fadllomanytipus a biikkos,
mely a terilet 62 szdzalékat boritja. Viszonylag magas a tolgyesek ardnya, 19 szazalék, a fenyveseké

11 szazalék.3’

A dél-zalai falvakban fontos szerepet jatszik a feny6fa és disznévénytermesztés. Surd és Belezna
térségében meghatdrozo f6- és kiegészitd kereseti lehetdséget jelent a fatermesztés, Karacsonykor
az orszag nagy részét ezek a telepllések latjak el feny6faval. Kordbban Franciaorszagba is
exportaltak, azonban mara ez a kereskedelmi irdny megszlint. A 400 f6t foglalkoztatd Zalaerdd Zrt.

20 hektaron, évente kb. 100 000 db lucfenyét, ezUstfeny6t, duglaszfenyét és nordmannfenyét

% KSH

37 www.zalaerdo.hu — utolsd letoltés: 2016.02.10.
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termeszt, valamint a surdi 13,7 hektaros diszfaiskoldban tébb mint 200 féle diszcserje taldlhatd. 8
A kisebb termel6k kb. 2-3 hektdron termelnek feny6t és diszfacserjéket, melyek nagy részét
keresked6kon keresztul értékesitik. A fatermesztés alapvetéen meghatdrozza az érintett terllet
tajképét, a hagyomanyos szantéfoldek, faiskoldk és kisebb szélébirtokok egyfajta mozaikként

keverednek a domboldalakon — a fas belltetés gyakran az egykori sz816hegyeket érinti leginkabb.

A vizsgdlt terllet horvat oldaldn az erddgazdadlkodds jelent6sége |ényegesen kisebb, a
mez8gazdasagi hasznalatban |évé foldterlletek zome szantoként funkcional. Erdék tébbnyire a
Mura kozvetlen folydsa mentén, a korabbi szigortan ellenérzott, igy mezégazdasagi célra nem
hasznalhatd foldterileteken taldlhaték. A hatdr két oldaldn jelentkezé eltérd viszonyok ennek
kdovetkeztében alapjat képezhetik a térségi egylttmUkodésnek, a belsé adottsagok kozos, hatékony

kiaknazasahoz.

Az ETT térsége magdba foglalja a Mura-menti tajvédelmi kdérzetet, ahol a mezdgazdasagi
tevékenység mérsékelten van jelen. Ennek oka, hogy a masodik vildghdboru utan kialakult fesztilt
viszony eredményeképp a kdzvetlen hatar menti teriiletek megkozelitését erésen korlatoztak, igy
ebben a sdvban természetes erddsilés kdvetkezett be, mely a mai napig fennmaradt.®®> A Duna-
Drava Nemzeti Park egy része szintén érinti a terlletet. A kdrnyezd kistelepiiléseken (Ortilos,
Zakany) kordbban elsésorban dllattenyésztéssel foglalkoztak, a fas legel6k nagy része ma

hasznalaton kiviil van.?0

Az elmult évtizedekben szamos telepllésen kezdtek kavicsbanydszatot, mellyel parhuzamosan
megjelentek a banyatavak. Ezek egy része a mai napig mikodik (pl. Gyékényes, Murakeresztur,
Botovo), de tobbségiiknél (pl. Muraszemenye, Letenye, Soderica, Veliki Bukovec, stb.) megszlnt az
ilyen jellegl tevékenység. Mind a haszndlatban 1év8, mind a haszndlaton kivili tavak esetében
fontos megemliteni azok turisztikai funkciojat és a multifunkcionalis hasznalatukban rejlé potencialt.
A térség gazdag vizes él8helyi adottsagainak koszonhetéen egyarant épithet az édesvizi

haltenyésztésben, illetve a horgaszturizmusban rejl6 lehetEségekre.

Osszességében elmondhatd, hogy a primer szektor fontos szerepet jatszhat a térségi foglalkoztatds

novelésében, illetve a fiatal lakossag elvandorlasanak megakadalyozdsaban. Fontos lenne a

38 http://www.zalaerdo.hu/ - letdltés: 2016.01.12.

39 https://www.bfnp.hu/hu/mura-menti-tajvedelmi-korzet - letoltés: 2016.01.12.

40 http://www.ddnp.hu/nemzeti-park-drava-menti-teruletek - letéltés: 2016.01.12.
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mez8gazdasag presztizsének emelése, valamint a stabil megélhetést biztosité gazdalkodas
feltételeinek megteremtése. A mikrotérségi ,gazda programok” megvaldsitdsa tekintetében nem
feltétlentl indokolt a hataron atnyuld integracidé, azonban a programok tervezésénél érdemes
figyelembe venni a térségben megjelené kozds adottsagokat és kilonbségeket. A hagyomanyos
gazdalkoddsra, valamint a modern technolégidk bevondsara vonatkozé ismeretek a horvat oldalon
erésebbek, igy indokolt példaul a hatdron atnyuld tudas- és tapasztalatdatadas. Emellett a teljes
térségi egylttmkodés alapjat képezheti egy egységes helyi termék rendszer (k6zos brand, védjegy,
értékesitési csatorndk, marketing) kialakitasa, illetve a rovid elldtasi lancok kialakuldsanak
Osztonzése, mely mez&gazdasagi forumokon, a termelSk és a feldolgozok szamara biztositott

taldlkozasi alkalmakon keresztil érhetd el.

Szekunder szektor

A vizsgalati térség a két orszag kdzepesen fejlett terileteihez tartozik (22. dbra). Az egy fére jutd
GDP alapjan egyedil Somogy megye teljesit szamottevéen rosszabbul, mint a négy masik NUTS 3-
as régio. A horvat oldal er6sebb gazdasaggal rendelkezik; jelentésebb gazdasagi sulyat bizonyitja,
hogy a harom megye volumenét (4,3 millidrd €) és orszagos részesedését (a GDP 8%-a) tekintve is
magasabb értéktermeléssel bir, mint Zala és Somogy megye (3,4 millidrd €, a GDP 4%-a) egyUttvéve.
A GDP novekedésének regionalis kilonbségeit tekintve harom csoportra oszthatd a hatartérség:
Zala megye és Medimurska Zupanija a viszonylag fejlett, jelent8s gazdasagi ndvekedést produkalni
képes egységek kozé, VaraZzdinska Zupanija és Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije szintén a fejlettebb,
viszont az alacsony Gtemd novekedést eléré megyék kozé tartozott, mig Somogy atlag alatti egy fére
jutd GDP-vel és atlagos mértékld 0Ossztermék-ndvekedéssel volt jellemezhetd. Kedvezének
értékelhetd, hogy a hazai 6ssztermék elGallitdsaban — Somogy megyét leszamitva — kiemelked§
szerepik van az egyes megyék vizsgalati terllethez kozeli/azon bellli, hatar-kozeli gazdasagi

centrumainak (pl. Cakovec, Koprivnica, Varazdin, Prelog, Nagykanizsa).
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A GDP ndvekedés regionalis
kiilonbségei, 2009 - 2013

forrds: Eurostat
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Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, Eurostat

22. abra: A GDP teriileti kiilbnbségei

A gazdasagi aktivitds és fejlettség, illetve az azzal Osszefliggésben allo vallalkozoi hajlanddsag és
kultura tekintetében bevett gyakorlat a vallalkozass(rlség (adott terlletegységre juté vallalkozasok
szama) vizsgdlata. A hatdron atnyuld terilleti elemzéseket azonban nagymértékben
megnehezithetik a szomszédos orszagok eltér§ statisztikai adatfelvételi médszerei, ez a fennalld
helyzet a vizsgalt horvat-magyar hatartérségben is. A legnagyobb eltérés az agrarvallalkozasok terén
adodik a magyar oldal javara. Egyrészt a horvat statisztikai hivatal nem tekinti vallalkozdsoknak az
egyéni gazdalkoddkat (amely kategdria rdadasul a horvat oldalon igen népes tabort takar),
amennyiben kifejezetten nem regisztrdljak magukat a vallalkozéi regiszterbe, masrészt a csaladi
gazdasagok sem részei a vallalati adatbdzisnak, utdbbiak a mezdgazdasagi Osszeirdsokban
szerepelnek. A statisztikdkat szemlélve tehat az OstermelSket, kistermelSket a gazdasagi
vallalkozasok kdzott regisztrald magyar oldalon a mezégazdasagi profild vallalkozasok magas szamat
kapjuk. A terepen is megtapasztalhato valdsag azonban az, hogy a vizsgalati térség horvat oldaldn
joval tobb haztdji jellegl, csaladi, jovedelemkiegészit6 termelést folytaté mez6égazdasagi egységet

taldlhatunk, a kdzutakon és udvarokban pedig gyakori latvanyt nydjtanak a kilonbozd, kisebb-
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nagyobb mez6&gazdasagi gépek. A mddszertani kiildnbségek kdvetkeztében ezért az egyes orszagok
belsé terileti mintdzatat kulon elemezzik, végil pedig az 6sszevethetd kozos és komplementer

adottsagokra vilagitunk ra.

A vizsgalati terUlet horvat részén a néps(rlség, a telepllésméret és a teleplléshierarchidban
elfoglalt helyzet alapjan rendezddnek a térben vallalkozdsok. A népesebb, kdzponti szerepkorrel
rendelkezd telepiilések, mint Cakovec, Koprivnica, Ludbreg, Prelog teriletén jelentds szamu
vallalkozas mukodik. Ezzel szemben a kisebb telepiléseken és alacsonyabb néps(ir(iségli mikro-
térségekben joval kevesebb cég folytat tevékenységet. Mivel utébbi tipusu telepilések és térségek
elsGsorban a kozépsd és déli terlleteken talalhatok, Koprivnicat leszamitva északnyugatroél délkelet

felé jelent&sen csokken a gazdasagi aktivitas mértéke a vallalkozasok volumene alapjan.

A vizsgdlati tertlet magyar részén a vallalkozadsok telephelyei kevésbé kdvetik a népességi gdcokat:
alacsonyabb néps(irtségl tertleteken (pl. Surd, Berzence) is viszonylag nagyszamu szervezet folytat
tevékenységet. Nagykanizsa vezet§ szerepet jatszik, de sok céget tomorit a relative kisméret(
Letenye vagy Csurgd is. A kozlekedési arnyékban, dombvidéken és/vagy a vizsgélati terllet szélein
elhelyezked§ telepulések jellemz&en alacsony szamu vallalkozdsnak adnak otthont. Ezek kozé két,
viszonylag egybefliggd ,tomb” tartozik északon (Kistolmacs, Zajk térsége) és délen (Porrog,

Porrogszentkiraly térsége).

A két oldal kozotti f6 kilonbség a vallalkozass(rlség terén a cégek terlleti koncentracidjaban van:
horvat oldalon a vallalkozass(rlség jobban egybevag a népslirliséggel, és a gazdasagi szervezetek a
magyar oldalindl is nagyobb aranyban tomorilnek a jelent8sebb népességi és termelési
kdzpontokban. Komplementer adottsag tovabbda, hogy a magyar oldali véllalkozasok nagyobb
szamban m(ikddnek a hatar kdzelében, mig a horvatorszagi vallalkozoi kbzpontok némileg az orszag-
terllet bels6bb részein fekszenek. A leglényegesebb kozos adottsdg a kis- és kodzépvarosok

vallalkozaskoncentrald erejében rejlik.
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Vallalkozasok volumene a népesség megoszlasa szerint

a Mura Régio ETT térségében, 2011

Vallalkozasok szama
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0 32565
Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, DZS, KSH, SURS

23. dbra: Vdllalkozdsok volumene a népesség megoszldsa szerint

Nem csak a hivatalos statisztikai adatkozl6k, hanem az altalunk dsszedllitott adatbazis*! alapjan is
megallapithatd, hogy a vizsgalati térségben tulnyomd tobbségben vannak a mikrovallalkozasok és a
KKV-k. A kinyert informacidk szerint a vizsgalati tertleten miikodd, legaldabb 7 f6t foglalkoztatd, 447
els@sorban ipari, termeld véllalkozas*? kozott (is) dominédlnak a mikro (100 db, 22%), kis- (230 db,
51%) és kozépvallalkozdsok (87 db, 19%). A nagyobb méretld mikro-vallalkozasok, valamint a KKV
szektor atfogo fejlesztése azért is kiemelten fontos a hatartérség szamara, mivel a nagyvallalatok

(30 db, 7%) néhany kivételts! eltekintve*® a nagyobb vérosi kdzpontokban témérilnek, jellemz&en

41 elektronikus céges adatbdzisok

42 Feltételezésiink szerint a minimum 7 f&t foglalkoztatd vallalkozdsok mar térségi szempontbdl megragadhatd,
tényleges gazdasagi szerepet ellato, tevékenységet nem csak pontszer(ien kifejtd tarsasagokat jelentenek. A teljes kord,
minden egyes gazdasagi tarsasagra és egyéni vallalkozora kiterjedd elemzés az adatok hidnya és/vagy megbizhatdsaga
végett nem volt lehetséges hataron atnyuld médon.

43 A Mura Régid ETT teriiletén fekvé nagyvallalatok kozé tartozik a labbeliket gyartd MEISO d.d. (442 f6) Gori¢anbdl,
tovabba Donji Kraljevechdl a fémipari NOVI FEROMONT d.o.o. (307 f6) és a FEROKOTAO d.o.o. (250 f6), valamint a
szintén e telepllésen |évs, gépgyartassal foglalkozd TEHNIX d.o.0. (295 f6). Magyar oldalon egyedil Semjénhdazara van
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éppen a tagteleplléseken és vidéki térségeken kivil. A nagyvallalkozdsok hianya kiléndsen a
magyar oldalra jellemz8, ahol egyetlen ilyen méretkategoridju cég sem rendelkezik telephellyel. A
tagtelepiiléseken mindossze négy nagyvallalat mUkodik, mikdzben kozvetlen kdrnyezetikben
térségi (akar regionadlis, orszagos vagy nemzetkdzi) szint( gazdasagi kapcsolat-rendszerrel,

szervezGerBvel bird transz- és multinacionalis cégek (pl. Podravka, General Electric) fekszenek.

A nagyvallalkozasok (250 f6 <) teriileti megoszlasa

Zn a Mura Régi6 ETT térségében, 2011
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Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, DZS, KSH, SURS

24. abra: A nagyvdllalkozdsok teriileti megoszldsa

Afentiekbdl kdvetkezGen a Mura Régid ETT szamara kulcsfontossagu, hogy meger@sitse a viszonylag
kiterjedt, de kapcsolat- és t6kehidnyban szenvedd, jelen kortlmények kozepette piaci
megrendelésekben és partnerekben szegény vallalkozdi szférdjat. Realis Uzleti lehet&ség lehet a KKV

szektor piacképes termékeket és szolgaltatdsokat nyujtani képes tagjainak tdmogatdsa, haldzati

bejegyezve 250 fénél tobb munkavallalét foglalkoztatd gazdasagi tdrsasag, azonban az dnkormanyzattal valé egyeztetés
alapjan egy cég sem rendelkezik tényleges termelGtevékenységgel a telepllésen.
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egyuttmikodések révén mind a belsd, mind a kilsé Uzleti kapcsolatrendszeriik megerdsitése (pl.

Uzleti-vallalkozdi klubok szervezése, a beszallitova valas tdmogatdsa).

A kozos és komplementer adottsagokra épuld vallalati egylttm(kodéseket érint6 fejlesztési célok
és konkrét projektek késébbi megfogalmazasahoz azonban latni kell, a kisvallalkozdsok altal
meghatdrozott ETT-tagtelepllések és a kdzép- és nagyvallalatokkal is rendelkezd kornyezé kis- és
kézépvarosok (pl. Nagykanizsa, Letenye, Cakovec, Koprivnica, Ludbreg) milyen szekunder szektorbeli
agazatokban tevékenykednek. A vizsgdlati térség gazdasagszerkezetére erételjes térbeli kettGsség
jellemz8: a kdrnyezd feldolgozdipari centrumokkal szemben bizonyos iparagak teljesen hianyoznak
az ETT telepuléseirdl (szénhidrogénipar, gyogyszeripar, jarmUgyartas, jarmdgyartds, nyomdaipar,
papiripar, textilipar, faipar, IT), rdaddsul az egyes agazatok legnagyobb méret(i képviselsi dltaldban
mind a népesebb helyi ipari kdzpontokban taldlhatok. A tagtelepilések ipara ezért a gyakran ETT-n
kivili feldolgozdipari kapacitdasokkal vald integracidban, az alap- és nyersanyag-beszallitéi haldzatok

kiépitésében lehet érdekelt, mintsem nagyobb Uj telephelyek létesitésében.

n/‘"r 7 fés vagy annal nagyobb vallalkozasok gazdasagi tevékenység szerinti

megoszlasa a vizsgalt térségben
forras: https://www.ceginfo.hu/; http://www.szakkatalogus.hu/; http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/language?lang=en_GB
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25. dbra: 7 f6s vagy anndl nagyobb vallalkozdsok gazdasdgi tevékenység szerinti megoszldsa

70



Wi o AMuraRégid ETT
Al Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégiadja

CESCI T
A vizsgalati térség egészének — beleértve az ETT teriletét is — ipari gazdasagszerkezetében az épité-

és épitéanyag-ipari vallalkozdsok ardnya (27,1%) a legmagasabb, melyet az élelmiszer- (12,3%), a

fém- (11%), a gép- (8,1%) és a ruhaipar (7,6%) kovet, megel&zve a szintén jelentds logisztikat (6,3%).

Az élelmiszeriparon belll a hdsipari (féként baromfitenyésztés és —feldolgozas)*, illetve a malom-
és sUtGipari®® tevékenységgel foglalkozé véllalkozasok emelkednek ki. A tagtelepiiléseken dsszesen
ot jelent6sebb agrarfeldolgozd cég tevékenykedik: Donji Kraljevecen a kétszersultek, kekszek és
tartdsitott lisztes termékek gydrtdsaval foglalkozd KRALJEVSKE SLASTICE d.o.o (16 f6) és a
kenyereket, pék- és cukraszsiiteményeket el$allitd SERCER d.o.0. (15 f8), Donji Vidovecen a szintén
péktermékeket el6allitd PEKARA IDA d.o.o. (15 f6), Kotoriban a malomipari termékeket készité MLIN
JULIA d.o.o. (28 f&), mig Magyarorszagon a husfeldolgozast és -tartodsitast végz6 Poszavecz Jozsef

kfc. (46 f6) Szepetnekrdl.

Térségi szempontbdl kiemelkedik Kelet-Kozép-Eurdpa egyik vezetd transznacionalis élelmiszeripari
nagyvallalata, a koprivnicai székhelyld PODRAVKA d.d. Az elsdsorban zoldségek és gylmolcsok
feldolgozasat végz6, az elmult években Uj termelési részlegekkel bévilt, jelentés feldolgozo-,
csomagolo- és raktarkapacitasokkal bird koprivnicai részleg a cég legnagyobb ipari kézpontja, 3088
f6t foglalkoztat. F6 profiljaba a készételek, el6készitett ételek, levesporok, leveskockak, instant
levesek, specidlis étel-kiegésziték, valamint a Vegeta fliszerkeverékek tartoznak. A vallalat kiterjedt

szerz8déses kapcsolatrendszerrel rendelkezik a térségben.

A PODRAVKA mellett kiterjedt gazdasagi haldézattal rendelkezik a ¢akoveci PERUTNINA PTUJ — PIPO
CAKOVEC d.o.0. (730 f8). A szlovén székhely(i PERUTNINA PTUJ lednyvéllalata elsésorban
baromfihusokat (csirke- és pulykahutsokat) dolgoz fel horvatorszagi telephelyén. A transznacionalis
vallalat Horvatorszagban vertikalisan integralt termelést folytat. Termékkorébe bontott csirkék és
pulykak, grillcsirkék, csirkemell filék, combok, csirke husgombdcok, daralt husok, baromfi virslik,

kolbaszok, huspogdacsak, csevapok és nyarsak, pastétomok, baromfi felvagottak tartoznak.

44 A legnagyobb méret( husfeldolgozé cégek kdzott taldlhaté a PERUTNINA PTUJ-on kiviil a Vajda d. d. Cakovec (380 f6),
a koprivnicai DANICA d.o.0. (534 &), valamint a berzencei HATARMENTI-KER Kft. (44 f&).

4 A legjelentésebb malom- és siitSipari cégek sorat a ¢akoveci, malomipari termékeket el&éllitd Cakovecki mlinovi d.d.
(208 f8), a nagykanizsai Kanizsa Pékség Sutdipari Zrt. (176 f6), a ¢akoveci BINA d.o.o. (21 f8) és JUNIOR d.o.o. (20 f6),
tovabba a tésztaféléket el$allitd Csurgdi Rétesgyarto Kft. (16 &) képezi.
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Elelmiszeripari vallalkozasok tevékenység és

méret szerinti megoszlasa a Mura Régio ETT térségében
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Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database

26. dbra: Elelmiszeripari vdllalkozdsok

Az épit6- és épitGanyag-iparban szamos kdzép- és nagyvallalkozas*® mikadik, jellemzéen az ETT
tagtelepiiléseit nem érintve. Az ETT-tagok terlletén Donji Kraljevecen a Betaplast d.o.0. (37 f6)
épitési betontermékeket gyart. Goricanban az EUROKLIMA d.o.0. (32 f6) és Kotoriban a KOS d.o.o.
(20 f8) viz-, h6- és légkondicionald szereléssel, az ELKOS d.o.o0. (30 f8), az ELKOS AUTOMATIKA d.o.o
(8 f6) és a Florian Lugitsch d.o.o. (7 f&) Kotoriban pedig villanyszereléssel foglalkozik.
Magyarorszagrol egyedil egy murakereszturi cég, a tet6fedést, tetészerkezet-épitést végzé Mozes

és Dedk Bt. (7 f6) érdekelt az épitSiparban.

46 A legnagyobb foglalkoztatotti létszammal a vizsgélati teriileten Cakovecrdl a lakéd és nem lakdépiiletek épitése terén
a MEDIMURJE GRADITELISTVO d.o.0. (277 f6) és az Utépit6 vallalat TEGRA d.o.o. (146 f6), a koprivnicai KOMING d.o.o.
(157 f6) és az épitési betontermékeket gyartd IGMA d.o.o (133 f6) bir. A tovabbi nagyobb cégek kozé tartozik a
domasineci IZGRADNJA d.o.o. (135 &) a laké és nem lakdépiiletek épitése, valamint a PARKETI POZGAJ d.o.0. (134 f8) a
parkettagyartas terén.
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A fémipar terlletére is jellemz8, hogy a nagyobb véllalkozdsok?’ a tagtelepiilések esetében a horvat
oldalon taldlhatok. A magyar oldalon minddssze az Eszteregnyén tevékenységet folytatod, fém- és
acélszerkezet-gyartasban érdekelt KONZOLIT Bt. (8 f6) emelhetd ki. A horvatorszagi cégek raaddsul
nagyobb méretlek: a két Donji Kraljevecben m(ikodé fémszerkezetgyartd vallalat, a NOVI
FEROMONT d.o.0. (307 f6) és a FEROKOTAO d.o.0. (248 f6) a 2., illetve az 5. legtobb munkavallalét
foglalkoztaté Gzemmel rendelkezik a vizsgalati térség fémiparaban. Szintén 2-2 cég talalhato Donja
Dubrava (a fémajték és —ablakokat gyartd, 17 f8s Drvo-aluminij d.o.o. és az egyéb feldolgozott
fémipari termékeket el8allitd, 12 f6s GA MA TEAM d.o.0), Kotoriba (a fémtartdlyokat és
konténereket gyarto, 22 f6s MURA-METAL d.o.0. és az egyéb fémipari termékeket elSallito, 9 fés
ALU-BRAVARIJA d.0.0), valamint Gori¢an (a fémszerkezetgyartd, 227 f6s ARTEFERRO DOHOMONT
d.o.o. és a fémtartdlyokat és konténereket gyarto, 9 f6s EUROMETALI HORVAT d.o.0.) terlletén.

Tovabba gazdasagi tarsasag mikodik Donji Vidovecen is (ARTNER TEHNIKA d.o.o0., 7 f6).

A gépipari profilu véllalkozasok tulnyomd része kivil esik az ETT teriletén, a kivételt az altalanos
gépek gyartdsat végzé Donji Kraljeveci TEHNIX d.o.0. (295 f8) adja. A kdzép- és nagyvallalatok*®

erésen koncentralédnak Nagykanizsa, Cakovec és Ludbreg ipari kdzpontjaira.

A ruhaiparon belul szdmos kdzép- és nagyvallalkozés alakult ki,* tagtelepilésen viszont kizardlag a
Gori¢anban labbeli gyartast végzé MEISO d.d. (442 f6) és a Dunja Dubravaban miikédé BALI d.o.o.
(99 f6) taldlhatdo. Magyarorszagon egyedil Berzencén folyik jelentésebb ruhaipari tevékenység;

felséruhazatot gyart az FMCN Kft. (18 f6).

A gyorsforgalmi Uthaldzat kozelségébdl addddan viszonylag fejlett a térség szallitmanyozasa és

raktarozasa. A logisztikai potencialt azonban a tagtelepilések kozil jelent8sebb mértékben egyelbre

47 A foglalkoztatottak szdma alapjan az 6t legnagyobb véllalat kz6tt a két Donji Kraljeveci cég mellett ott talalhaté
Cakovec székhellyel az EKO MEDIMURIE d.d. (536 f6), a PRIMABIRO d.o.0. (305 &) és a MEDIMURIE PMP d.0.0. (250
f6).

48 Az ot legnagyobb méret(i véllalat kdzil a Donji Kraljeveci TEHNIX-et és a ¢akoveci TMT d.0.0.-t (197 f8) leszédmitva
kizarolag nagykanizsai ipari cégek talalhatok: a Honewell Satronic Kft. (mashova nem sorolt gép gyartasa, 506 f6), az OT
Industries-DKG Gépgyartd Zrt. (banyaszati, épitSipari gép gyartasa, 340 f§), valamint az E.M.E. Villanyomotorokat
Osszeszerel6 Kft. (vilamos motor,aramfejleszté gyartasa, 317 f6). A hatartérség legnagyobb foglalkoztatéja a vizsgélati
térségen mar kivali, de orszdgos és nemzetkozi jelent&ségl varazdini VARTEKS d.d. (1634 &), mely sajat markas
fels6ruhdzaton kivil nemzetkozi divatmarkaknak is készit termékeket.

49 A legnagyobbak kozil kiemelkedik a labbeliket gyartéd HAIX Obuda d.0.0. (639) Mala Suboticardl, a PROIZVODNJA PG
d.o.0. Prelogrél (279 f8), a JELEN PROFESSIONAL d.o.0. Cakovecrdl (152 f6), tovabba a kétott harisnyafélékkel foglalkozé
TUBLA d.o0.0 szintén Cakovecrdl (595 f6).
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csak Donji Kraljevec tudta kihasznalni: a telepllésen mikodik a MURASPID d.o.o. (35 f6), valamint a

HEMA d.o0.0. (19 8).5°

Annak ellenére, hogy a vizsgalati terlleten az egyik legkiemelked6bb ipardg, a mdlanyagipari
kapacitasok csak kismértékben jelennek meg a tagtelepilések szintjén, nagyobb cégek>! mind az
ETT-t korulodlels varosokban épiltek ki. Kotoriban talalhatd a f6 tevékenységét tekintve mianyag
lemez, félia, cs6, és idom gyartasdval foglalkozé MURAPLAST d.o.o. (153 &), mig Gori¢anban

rendelkezik telephellyel a mianyag épit6anyagokat gyarté LEPOGLAVEC d.o.o. (33 f6).

A tagtelepllések gazdasagi strukturaja nemcsak kevésbé diverzifikalt, hanem részben eltéré
felépités. Nagyobb sulyt képvisel a fémipar (27,8%), a mez6gazdasag-élelmiszeripar (19,4%) és a
mUanyagipar (5,6% a 3,6%-0s térségi értékhez képest) az egyéb, sokféle tevékenységet magaba

foglald iparagakat (8,3% a térségi 3,6%-hoz képest) is beleértve.

Mindezek alapjan elmondhato, hogy a méretbeli és strukturadlis jellemz8kbdl ered6en elsésorban

harom adottsagra lehet épiteni:

e egyrészt kiemelten a kozos adottsagként jelentkezé agrargazdasagra, ahol bizonyos helyi
er@sségnek szamitd termékek, nyersanyagok és alapanyagok elGallitasa, el6készitése,
részleges vagy teljes feldolgozdsa, valamint esetenként a nagyobb kozpontokba torténd
beszallitdsa potencialként jelentkezik;

e masrészt a tobb iparag altal alkotott kdzos adottsagokra; itt tobbek kdzott a partneri
halézatok kialakitdsa, az agglomeraciés elénydk kiaknazasa, a vertikdlis integracio, a
koordinalt iparfejlesztési beavatkozdsok (pl. befektetés-6sztonzés, telephely-ajanlas)
johetnek széba;

e harmadrészt az ETT sajatossagai és gyengeségei (alacsonyabb vallalkozass(rlség, kis
vallalatméretek és monostrukturalis karakter) részben orvosolhaték a térségi szint(

gazdasagi egylttmikddések el6mozditdsaval. A jelenlegi adottsagok teret adnak az ETT helyi

0 Az ETT-n kivili vizsgalt terlleten a legnagyobb logisztikai vallalkozésok a kdvetkezék: Letenyérdl a Miiller (kb. 300 f&),
Sormasrol a Kanizsa Sprint Kft. (121 f8), Nagykanizsarél a Kostmann Trans Szallitmanyozo Kft. (38 f8) és a Kanizsatrans
Nemzetkozi és Belfoldi Fuvarozé és Szallitmanyozd Zrt (33 &), mig a horvatorszagi Drnjérdl a Simini¢ Promet d.o.0. (80
f6).

51 Ezen nagyobb vallalkozdsok kozé sorolhaté az egyéb miianyag termékek gydrtasaban érdekelt nagykanizsai Siroma-
Plast M(anyagipari Kft. (148 f8), az egyarant prelogi és 65 6t foglalkoztaté SESTAN-BUSCH d.o.0. és Heplast-pipe d.o.o.,
tovabba a mianyag lap, lemez, cs6, profil gyartasat f6 tevékenységként folytatd Avius Kft. Nagykanizsarol (195 f6) és a
hasonld tevékenységet végzé MURAPLAST d.o.o. (153 f6) Kotoribardl.
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gazdasagszerkezetének diverzifikalasara, illetve Uj, legaldabb kisvallalkozasnak mind&silé

tarsasagok létrehozdsara, 6sszehangolt fejlesztésére.

Vallalkozasok gazdasagi agazatok szerinti megoszlasa

Z a Mura Régié ETT térségében, 2013

A - mez6gazdasag,

M A G Y A R 0 R S Z A G erdégazdalkodas, halaszat

A B-E - ipar, kivéve épit6ipar

S

M. F - épitdipar

n G-J - kereskedelem,
gépjarmdjavitas, vizellatas;
szennyviz kezelése, gydjtése,
hulladékgazdalkodas;
szallitas, raktarozas;
széllashely szolg.,
vendéglatas; informacio,
kommunikacio

K-N - pénziigyi, biztositasi
tevékenység;ingatlanigyletek;
A szakmai, tudomanyos, miszaki
tevékenység; adminisztrativ és
szolgaltatast tamogato tevékenység

0-U - kozigazgatas, védelem;

kotelezd tarsadalombiztositas;

oktatas; human-egészségligyi,
A\ szocidlis ellatas; mlvészet,
szorakoztatas, szabadido;
egyéb szolgaltatas;
egyéb tevékenységek

0 32565
Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, DZS, KSH

27. abra: Vdllalkozdsok gazdasdgi dgazatok szerinti megoszldsa

Nem csak a véllalkozdsok szamaban, hanem a vallalkozdsok dgazati besoroldsaban is jelentés belsé
terlleti egyenl6tlenségek fesziilnek, amely komplementaritdsokra hataron atnyuld kohéziderGsitd
beavatkozasok is épithet6k.>> Magyar oldalon erésen agrarkarakter(, az ipari-épit&ipari, valamint
tercier és kvaterner szektorbeli vallalatok alacsony aradnyaval jellemezheté északi és déli
peremteriletekrdl lehet beszélni (Kistolmdcs, illetve Porrog térségében), ahol egyes telepiléseken
viszonylag magas aranyt képviselnek a szolgaltatasok (féként a turizmus és a kereskedem révén,

lasd Ortilos, Bazakerettye stb.). Nagyobb ardnyban egyedil Nagykanizsa agglomeraciéjaban

52 E tekintetben is érvényes az a megallapitds, hogy a mez8gazdasagi vaéllalkozdsok eltérd szamban keriilnek
regisztraldsra a hatdr két oldalan, ez pedig els6re akar tévkovetkeztetésekre is okot adhatna (pl. a magyar oldal jéval
er@sebb agrarkaraktere terén)
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fekszenek ipari vallalkozasok. Diverzifikdlt gazdasagszerkezet elsGsorban csak a nagyobb ipari és

szolgaltato kdzpontokra jellemzd (pl. Nagykanizsa, Letenye, Csurgd).

Horvatorszagban szintén harom telepiléstipus kilénboztetheté meg. E hdrom, strukturalisan
hasonlo képl csoportot a kdzségkdzpontok (dnkormanyzati székhelyek) és nagyobb varosok, a
kdzéps6-északi vizsgalati terlletek vidékies térségei, valamint a Koprivnicko-krizevacke Zupanije

terlletéhez tartozd déli telepulések alkotjak.

Komplementer adottsdgot képez, hogy a fejlettebb gazdasagu horvat kdozségkozpontok (pl. Legrad,
Prelog) is altaldban mar viszonylag sokoldall gazdasagi strukturaval rendelkeznek, szemben a
hasonld nagysagu magyar tarsaikkal. Ugyanez a fajta erételjesebb sokszinliség jellemzé a horvat
nagyobb varosok javara a magyarokkal szemben, kilonodsen a gazdasagi, pénzlgyi szolgdltatasok,
valamint a K+F+l terén jarnak a magyar fél el6tt. Az ipar és az épitdipar nagyobb sulyt képez a
helységek gazdasdagaban, rdadasul ezek a vallalkozasok kozel fekszenek a hatarhoz (lasd Legrad,

Donji Vidovec, Donja Dubrava stb.).

Tercier szektor

A térség gazdasagi szerkezetében a tercier szektor megjelenése kettds. A vallalkozasok gazdasagi
agazatok kozotti megoszldsa alapjan a tercier szektor aranya a magyar oldalon a két nagyobb
telepllést (Nagykanizsat és Letenyét), valamint Bazakerettyét leszamitva alacsony, azonban a
foglalkoztatottak szektor szerinti aranyaban a tercier szektor részesedése szinte minden telepilésen
eléri az 50%-ot. A térség horvat oldalan szinte forditott helyzet figyelhetd meg. A telepuléseken a
vallalkozasok legaldbb fele szinte minden telepllésen a tercier szektorhoz tartozé valamelyik
agazatban miikodik, mig a foglalkoztatottak ardnyaban Cakovecet és Koprivnicat leszamitva minden

esetben alacsonyabb a tercier szektor foglalkoztatasi részesedése.

Telepilési szinten, a tercier szektoron bellli dgazatok kozotti pontos aranyok (hatdron atnyuld
modon is dsszevethetd) kimutatasara nem all rendelkezéslnkre statisztikai adat. Az azonban
elmondhatd, hogy a hatdron atnyulé fejlesztési egylttmikodések tekintetében a turizmushoz
kapcsolodod szolgaltatdsok jelenlétének van kiemelkedé szerepe, ezért a kovetkez6kben ezzel a

tématertlettel foglalkozunk kiemelten.

A tercier szektor egyéb dgazataival a térség adottsdgaihoz igazodd mélységben foglalkoznak a

kohéziovizsgalat alabbi fejezetei:
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o kozlekedés: 2.1 Meglévd gazdasagi infrastruktura
o telepllési szolgaltatasok: 1.2 TelepUléshaldzati viszonyok, telepilési funkcidk
e tarsadalmi, kulturdlis szolgdltatasok: 3.3 Meglévd tarsadalmi kapcsolatok, interetnikus

viszonyok.

A vizsgalati térség a két orszag fébb turisztikai desztinacidi szempontjabdl a hatar mind a két oldalan
periférikus helyzetben van. Mindez a horvatorszagi teriletek esetében a megyei szintd turisztikai
statisztikai adatokbdl is kiderUl, mig a magyar oldalon a telepllési szint(i adatok vizsgdlata is

szlkséges.

Az érintett horvatorszagi terlleteken taldlhatd kereskedelmi szallashelyek féréhelyeinek szama
jelentésen elmarad az orszag turisztikailag preferdltabb zsupdnsagainak értékeitdl. Istarska
Zupanija-ban taldlhatd féréhelyeknek csupan az 1%-a taldlhatd meg VaraZzdinska Zupanija-ban, a
tobbi érintett zsupansag értékei még ettdl is elmaradnak. A fér6helyek tobbsége jellemzéen nem
szallodai mindsitésl szallashelyen taldlhaté. Varazdinska Zupanija-ban a legmagasabb a szallodai
fér6helyek aranya, itt a fér6helyek kozel 50%-a szalloddban taldlhatd. A két masik érintett megyében

a féréhelyek kevesebb mint negyede taldlhaté szallodaban.

,'/Illr Kereskedelmi szallashelyek féréhelyei Horvatorszagban (2013)
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28. dbra: Kereskedelmi szdlldshelyek féréhelyei Horvatorszdgban (2013)
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Az érintett magyar megyék turisztikai jelentéségét mutatja, hogy Magyarorszagon Somogy megye
rendelkezik a legtobb kereskedelmi szallashelyen taldlhato féréhellyel, Zala megye pedig negyedik
a magyarorszagi sorban. Mind a két megye esetére igaz azonban, hogy nem az érintett déli
terlleteken taldlhatéak meg nagy szamban a féréhelyek, hanem a megyék északi részein. Az érintett
megyékben Zamardi, Siéfok és Héviz rendelkezik a legtdbb féréhellyel. Zala megyén belill a
fér6helyek fele, Somogy megyén belll viszont csupan alig tobb mint a féréhelyek negyede taldlhaté

szallodai mindsitésd kereskedelmi szallashelyen.

i{" Kereskedelmi szallashelyek féréhelyei Magyarorszagon (2013)
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29. dbra: Kereskedelmi szdlldshelyek féréhelyei Magyarorszagon (2013)

A két megye kedvezd turisztikai adottsagai azonban mar kevésbé érzékeltetik hatdsukat a vizsgalati
terllet altal érintett telepiléseken. Kereskedelmi szallashely 2013-ban az érintett 35 magyarorszagi
telepiilésbdl csupdan 8 telepiilésen volt, szallodai féréhely pedig mar csak 3 telepllésen. A térségben
talalhatd 1 250 féréhely jelent8s része Nagykanizsan (792 féréhely), Bazakerettyén (142 fér6hely)

és Letenyén (109 férShely) talalhaté. A féréhelyek kozel harmada szallodai mindsitésd.

Az ETT szlkebb, 19 telepilésre kiterjedd kornyezetében elvégzett kérd8ives informaciogydjtés
soran 6 magyar és 3 horvat telepllés jelezte vissza, hogy terlletén kereskedelmi szallashely
taldlhato. Szallashely kinalata alapjan kiemelked6 a megkérdezett telepilések kozil Bazakerettye,

Letenye, Legrad, Donji Kraljevec, valamint Donji Vidovec kinalata.
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A megkérdezett teleplléseken panzidbdl (6sszesen 13) és a falusi vendéghdzakbdl (6sszesen 8)
talalhaté a legtobb. A fér6helyek tekintetében is a panzidk kinaljak a legtobb helyet, 6sszesen 431-
et, ezeket a kempingek kdvetik 6sszesen 270 fér6hellyel, majd a szallodak 6sszesen 206 féréhellyel.
Két telepUlésen taldlhatd turistaszallo, ezek egylttesen 84 féréhellyel rendelkeznek. A falusi
vendéghazak viszonylag magas szamuk ellenére jelleglikbél addddan ,csupan” 56 férShellyel

jarulnak hozza a térség szallashely kindlatahoz.

A szdllashelyekhez hasonlé arany figyelheté meg a térségben toltott vendégéjszakak esetében. Mig
Somogy és Zala megye a magyarorszagi atlag felett teljesit, addig az érintett horvat zsupansagok a
horvat atlag alatti vendégéjszakaval birnak. Ugyanakkor az érintett telepllések adatai a magyar
oldalon is elmaradnak a megye frekventaltabb terileteit6l, hiszen a magasabb megyei atlagokat

magyar oldalon lényegében a Balaton, kisebb részben az Orség okozza.

A szdllashelyek mellett a turisztikai szuprastruktura részét képezik a térségben megtalalhaté
vendéglatdhelyek. A kérd8ivezésben résztvevd telepllések mintegy felében taldlhatod legaldbb egy
étterem, illetve cukraszda. A telepilések negyede jelezte, hogy van olyan bar vagy pub a terlletén,
ami alkohol fogyasztdsdra szolgal, de szinvonaluk meghaladja a ,kocsma” jelleget. Utdbbi
vendéglatohely tipus a megkérdezett telepilések legaldbb haromnegyedében megtalalhatd. A
megkérdezett telepllések kdzul a magyar oldalon Letenye, mig a horvat oldalon Donji Kraljevec és
Legrad rendelkezik jelent&sebb vendéglatohely kindlattal. A vizsgalati terllet egészérél is
elmondhatd, hogy jellemz&en a nagyobb telepiléseken taldlhatdak meg a szuprastruktira alapveté
létesitményei. gy példaul Cakovec, Ludberg, Koprivnica és Nagykanizsa is tdbb vendéglatéhellyel

rendelkezik.

A szuprastruktira mellett a turisztikai kinalat alapjaiban hatarozza meg a térség, mint turisztikai
desztinacid sikerességét. A térség turisztikai kinalatanak feltardsara mar tobb projekt is szlletett,
ezek kozil kiemelkedik a 2007-2013 kdzotti Magyarorszag—Horvatorszdg IPA Hataron Atnyuld
EgyUttm(ikodési Program (tovabbiakban HUHR 2007-2013) keretében, a Zala Zold Szive
Vidékfejlesztési Egyesiilet projektvezetésével megvaldsult, ,Joint tourism brand in Zala county and
Medimurje county” elnevezés( projekt. A projekt keretében tobb atfogo turisztikai dokumentacio,
leltar is elkészllt. A vizsgalati térség turisztikai kinalatanak rovid elemzése a térségben végzett
terepbejarasra, szekunder kutatasokra, valamint a projekt keretében elkészilt dokumentdacidkra

alapul.
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A térség taji adottsagai az aktiv, természet kdzeli turizmusnak kedveznek a leginkabb. A vizsgdlati
terlleten belll az aktiv kikapcsolédas tobb formadja is (izhetS. A térség északi teriletei f6ként a

bakancsos turizmus kedvel&inek kindlnak kitliné lehet8ségeket.

Kerékparturakra a térség szinte egész terllete lehet6séget ad. A magyar oldalon athalad a
nemzetkozi jelent&ségl kerékparos haldzatnak, az EuroVelo-nak a 13 sz. (a ,Vasfliggony
Nyomvonal”), javasolt nyomvonala (Gyékényes-Zakany-Ortilos-Murakeresztir-Molnéri-Letenye-

Bazakerettye). A nyomvonal kijelolésekor az alabbi szempontokat vették figyelembe:

e Minél nagyobb aranyban tamaszkodjon meglévd, kijelolt kerékpartura-utvonalakra;
e Lehet6leg minél nagyobb aranyban aszfaltburkolatu dton haladjon;
e Kozforgalmu utak esetében minél alacsonyabb forgalmu utakon;

e Minél kdzelebb a hatarhoz (15 km);

e Minél tobb vasfliggony-tematikaju latnivaldt érintsen;
e Minél nagyobb legyen az Utvonal mentén a kerékpdarosok szamara elérhetd szolgaltatasok
strdsége (latnivalo, szallas, étkezési lehetlség, szerviz stb.).

e Minél jobb kapcsolddas a kozosségi kozlekedési eszkdzdkhoz (vasut).

A térség horvat oldaldn szintén athaladnak egy nemzetkozi kerékparos Utvonal, a Mura-Drava
Nemzetkozi Kerékpdartura Utvonalai. A tlra egyik 4ga a Mura mentén, a masik aga a Drava mentén
halad. A 2007-2013 kozotti Szlovénia—Horvatorszag IPA Hataron Atnyuld Egylttm(ikodési Program
keretében az Utvonal fejlesztésére, online megjelenésére irdnyuld projekt tamogatdst nyert, aminek

mar jol lathatd eredményei is vannak a térségben.

A magyar hatarig futé Mura-Drava Kerékparutat a HUHR 2007-2013 Program keretében
megvaldsitott ,Cycle in a Network” projekt keretében kototték Ossze a magyarorszagi
kerékparutvonalakkal. A projekt keretében az aldbbi telepiléseket érinté Utvonal kerllt kijeldlésre:
Zalakaros—Nagykanizsa—Fityehaz—Tétszerdahely—Letenye—Cakovec—Prelog—Donja Dubrava—

Legrad—Koprivnica—Repas—Berzence—Csurgd—Gyékényes—Nagykanizsa. A telepilések listajabol

lathatd, hogy az Utvonal szinte kdrbedleli a vizsgalati térséget. Az Utvonalhoz kapcsoldddan a projekt
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keretében weboldal®® és online térkép>* is készllt, mely feltlinteti az Utvonal mentén taldlhato

érdekes pontokat (szallashelyek, éttermek, természeti és kulturdlis l1atnivaldk, szervizinformaciok).

Az ETT magyar oldalan tdbb elképzelés is szlletett a kerékparut-hdldozat bdvitésére. Az Orszagos
TerUletrendezési Terv —az EuroVelo 13. szamu utvonalan kivil —tdrzshaldzati elemként tartalmazza
a Horvatorszagot Murakereszturral, valamint a Nagykanizsat Letenyével 6sszekot6 szakaszt. Az OTrT
szerint utébbi Utvonal a 7-es szamu f6ut mentén haladna, Becsehely és Sormads érintésével
Nagykanizsaig. Zala megye terlletrendezési terve ugyanakkor térségi jelent8ségl kerékparut
nyomvonalakat is kijelol, melyek kdzott szerepel a Nagykanizsa—Molnari szakasz, méghozza az ETT
magyar tagtelepulései kozil Molnari, Semjénhdza, Szepetnek érintésével. A kerékpdaros és vidéki

turizmus céljait a helyi szerepl6k szerint leginkabb a kevésbé forgalmas Utvonal mentén haladd

Molnari-Semjénhaza—Szepetnek—Nagykanizsa nyomvonal tdmogatna.

Rgyragte

e
»

Lk

ZALA MEGYE TERULETRENDEZESI TERVE
I. sz. melléklet Térségi szerkezeti terv (kivagat)

orszagos kerékparat térzshalézat eleme |

térségi kerékparut-halézat eleme

30. dbra: Zala Megye Terliletrendezési Terve: I. sz. melléklet Térségi szerkezeti terv (kivdgat)

3 http://cycleinanetwork.eu/hu Utolsé letdltés: 2016. februar 19.

5 http://cycleinanetwork.eu/maps/?lang=hu Utolsé letdltés: 2016. februdr 19.
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A térségben fentieken kivil kilonbdzé regionalis jelentéségl Utvonalak is megtaldlhatdak. A terdlet
északi, magyar terlletein példdul a Dél-Zalai Erd6tdj erdei kerékparutjai allnak a kerékparosok

rendelkezésére. Az Utvonalak itt is egységes tablarendszerrel vannak jeldlve.

Kerékparkolcsonzésre tobbek kdzott a magyar oldalon Letenyén, Bazakerettyén és Semjénhdazan, a

horvat oldalon pedig példaul Cakovec, Donja Dubrava és Donji Kraljevec telepiiléseken van méd.

A kerékparozas mellett — féként a térség északi, dombos részén — kilonds jelentésége van a
bakancsos turizmusnak. A térség északi telepllésein athalad a Rockenbauer Pal Dél-dunantuli
Kéktura. A turadtvonal nyomvonaldnak és attrakcidinak multifunkcids fejlesztésére, valamint a
turautvonalak téradat alapu nyilvantartdsi és fenntartdsi rendszerének kialakitasara a kapcsolodo
szolgdltatasok fejlesztésére 2013 és 2015 kozott a DDOP-bol kerdlt sor. A Déli Kéktura mellett az

|II

Olajos Korut, valamint a Magyar ,Maginot-vonal” menti bunkerrendszer nydjt turazasi

lehet&ségeket. Turistaszalld Bazakerettyén és Valkonydan all a turdzok rendelkezésére.

A térség tobb, az aktivturizmust kiegészité természet kozeli attrakcioval, tematikus Utvonallal is
rendelkezik. llyenek példaul a Csémodéri Allami Erdei Vasut, a Krizovecen taldlhatd murakozi
latogatokozpont, a Domasinect érintd, tobb mint 6 km hosszd Murscak-tanosvény, vagy a Budafai
Arborétum. A térség egyes telepllésein csoportos kirdndulasokra, foglalkozasokra is lehet&ség van,

igy példaul az Eszteregnyén talalhatd , Nyitnikék” Erdei Iskoldban.

A térség adottsagai a szarazfoldi kikapcsolddas mellett lehet8séget teremtenek a vizi turizmus
kilonb6z6 formainak a fejlesztésére is. A Mura és a Drava a szelidebb vizitUrdk szamara nyujt
terepet. A viziturdk infrastrukturalis hattere azonban csak részben kerdlt kiépitésre. A megkérdezett
telepllések kdzul Donja Dubrava, Donji Vidovec, Legrad, Semjénhaza és Totszerdahely jelezte vissza,
hogy teleptilésiikdn van lehetéség vizi jarm{ kdlcsdnzésére. A Jezero Dubrava viztarozé kialonbozé

vizi sportoknak is teret ad, Gyékényesen buvarkozpont is taldlhato.

A térség bbvelkedik olyan kisebb-nagyobb természetes és mesterséges folyd-, illetve allévizekben,
melyek a horgaszni vagyok szamara nydjtanak megfeleld kikapcsolddasi lehetEséget. A teljesség
igénye nélkul ezek kozil is kiemelkeds, a gyékényesi horgasztd, a kistolmacsi viztdrozo, a
Muraszemenyei banyatavak, a Letenyei HosszU-viz, a Varazdinsko jezero, valamint a dubravai

vizerémU elvezet§ arka (Pisztrang csatorna).

Avadaszturizmus alapjai is adottak a terileten. A térség északi, els6sorban magyarorszagi teriletein

a vadallomany féként nagyvadakbdl (gimszarvas, 6z, vaddisznd) all. Dél felé haladva, a folyévolgyi
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siktertleteken az aprévadak (facan, erdei szalonka, fogoly, furj, nyul) kerllnek el6térbe. A hatar
mind a két oldaldan megtaldlhatéak a vadgazddlkoddsért és a vadaszatok szervezéséért,
fellgyeletéért felelds vaddsztarsasagok. A térségben tdbb vadaszhaz is talalhatd. Az ETT szlkebb
kdrnyezetében elvégzett kérdGives informaciogyUjtés soran a megkérdezett 19 telepulés kozul hat

jelezte, hogy telepllésén vadaszhaz taldlhato.

A pihentet6 kikapcsolddasra adnak lehet6séget a térségben taldlhatd kilonbozd furdék, strandok.
lgy példaul a szezondlisan nyitva tartd bazakerettyei, valamint letenyei strand és termalfiirdé, vagy
a Kistolmdcsi viztdrozé partjdn kialakitott szabad strand. Uszoda taldlhaté Nagykanizsan és
Cakovecen. A térségbdl egy-masfél éran belil elérhetd tobb regionalis és orszagos jelentdségl

flrdéhely is, igy példaul a zalakarosi, a hévizi, vagy a lenti termalfirddk.

A térség kulturdlis turisztikai attrakcioi jellemz&en kiegészité jellegliek, onalld, egész napos

elfoglaltsdgot nem nyujtanak. A térség kulturalis 6rokségei kozil kiemelkedik:

e aZrinyiek vara Cakovecen, mely a Murakdzi MUzeum ad helyet,

e 2 Szapary-Andrassy-kastély Letenyén, melynek parkjaban taldlhatd a 2010-es év Ev faja,

e 3 Festetics-kastély Psibislavec faluban, mely a Murakoz egyik legszebb romantikus épilete
(jelenleg alapiskola m(ikodik benne),

e Nagykanizsa, Ludberg és Kapronca belvarosa.

A térség néprajzi és kézmdlves oroksége szintén részét képezi a kulturalis turisztikai kinalatnak. A
Murakdzben mar 6néllé tematikus Ut is kijelolésre kerllt ,Hagyomdnyok Utja” néven>. A térséget
0sszekotd kulturalis orokségek kdzé tartoznak azok az Uszé vizimalmok, melyekbdl valaha kozel szaz
volt @ Muradn. A természeti adottsdgokkal dsszhangban 1évd, Ujragondolt vizi létesitmények

napjainkban multifunkcionalis attrakcidkként szolgalhatnanak.

A természeti adottsagok és a kulturdlis 6rokségek, hagyomanyok szimbidzisa nyilvanul meg a térség
gasztrondmiai, valamint boraszati termékeiben, szolgaltatdsaiban. A hagyomanyos mesterségek
bemutatasa, a helyi gasztrondmiai fogasokkal és borokkal kardltve komplex turisztikai termékként
jelenhetnek meg a kinalatban. Ennek alapjai részben adottak mar. A hatar mind a két oldalan

taldlhatd oltalom alatt allé borvidék. A Murakdzi bordtat pedig 2007-ben a kontinentalis

% http://www.medjimurske-roke.hr/ Utolsé letdltés: 2016. februar 19.
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Horvétorszag legjobb turisztikai termékévé nyilvanitottak>®. Emellett a térség rendelkezik néhany

olyan gasztrondmiai, illetve helyi termékkel, melyek részei lehetnek a Mura-régié egységes

turisztikai kinalatanak.

Az ETT szlikebb kornyezetében végzett kérdGives felmérésben a telepllések altal megnevezett

hatdron atnyuld rendezvények nem tdltenek meg egy egész éves regionalis rendezvénynaptart. A

rendezvények jellemz6en kulturdlis, hagyomanydérz6 és gasztrondmiai témakorben kerilnek

megrendezésre.

11. tabldzat: Hatdron dtnyulo rendezvények a Mura Régio ETT térségében
Forrds: Kérddives felmérés

. Rendezvény Partner
o . Rendezvénye n s
Telepilés Rendezvény neve iellege megrendezésének telepiilés,
Jefiee jellemzéidépontja szervezet
Présza-bor és kulturalis
Tétszentmarton ., IR augusztus
Tambura Fesztival turisztikai &
asztrondmiai és | augusztus masodik Gorican,
Tétszerdahely Rétesfesztival 8 ) 8 . Donji
kulturalis szombatja .
Vidovec
. OsszmUivészeti , ,
Letenye Mura menti napok Ny augusztus valtozd
fesztival
Letenye Hidi vasar kézmUves vasar szeptember Prelog
Puna Zdela (tele s . .
" . ( . tradicio és o Fityehaz,
Doniji Vidovec tal) Mura menti . junius
L, turizmus Serdahel
fesztival
gasztronomia, Sumarton,
Doniji Vidovec Zrinski Kotli¢ tradicio és majus Serdahel,
turizmus Fityehaz
. Aranygy(rd tradicio és augusztus elsd Serdahel,
Doniji Vidovec ng . & . . )
vadaszat turizmus szombatja Fityehaz
Kisforgalmi . .
PRy . s julius utolsé
hataratkeld hataron atnyulo , . £
Legrad iy e s vasarnapja Ortilos
megnyitdsa Szent | egyuttmUkodés
. , (Szent Anna nap)
Anna Unnepeén
Legrad European Picnic julius eleje Cierna Voda

%6 http://mura-region.eu/hu HU/murak-z/gasztron-mia-s-bor/murak-zi-bor-t Utolsé letdltés: 2016. februdr 19.
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: Rendezvény Partner
o . Rendezvénye 0 o
Teleplilés Rendezvény neve megrendezésének telepiilés,
jellemz&idépontja szervezet
Tamburica

. (jellegzetes horvat | gasztrondmia és Sumarton-

Sveta Marija , o .
) hangszer) és bor tradicié Sveta Marija

napok
Gibanica

. (jellegzetes szerb | gasztrondmia és Serdehelj-

Sveta Marija . . o .
J ill. horvat kelt tradicié Sveta Marija

rétes) fesztival

Pécsi Horvat

Sveta Marija Busodjaras tradicid februar Konzulatus,
Mohdcs
Nyari Sveta Marija-

Sveta Marija junius-julius
J J J Sumarton

gyermekjatékok

A turisztikai szempontbdl periférikus fekvés ellenére a térség rendelkezik olyan potencialokkal,
melyek regionalis Iéptékd turisztikai hasznositdsra adnak lehet&séget. Az alfejezetben azokat a
meglévd turisztikai adottsdagokat vettik sorra, melyek alapjai lehetnek a hataron atnyulo turisztikai
fejlesztéseknek. A térség legfébb turisztikai potencialja természeti kbrnyezetében azonosithato, ami
alkalmas helyet biztosit a kildnb6z6 aktiv kikapcsolddasi formaknak. A térség turisztikai brandjének
kialakitdsa az el6z6 programozasi id6szakban megkezd6dott, ennek folytatdsara tovabbra is szikség
van. Kiemelten fontos, hogy a térség adottsagainak megfelel6en tudja azonositani turisztikai
potencidljanak szintjét, és az elérhets kereslet szdmdra nyujtson igényes, a térség taji adottsagaira
és tradicidira alapozott kinalatot. Fontos beldtni, hogy a szomszédban fekvé Orség—Gori¢ko
tajegység turisztikai szempontbdl egyrészt nagyon hasonld, de mar kiépilt és a régio turisztikai
térképein is poziciondlt alapadottsagokkal rendelkezik, kinalatot jelenit meg. Ennek egyszerl(
masolasa, beérése fejlesztési szempontbdl kevéssé kecsegtet a sikeresség igéretével. Ezért a Mura-
mente turisztikai fejlesztésében (a tdji adottsdgokkal itt is 6sszhangra torekvé mddon) kiemelt
szerepet kell szanni a szomszédsagétol eltérd, ondlld vonzerdként argumentdlhatd attrakcidk

kindlatba emelésének.
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3. Tarsadalmi kohézié

A kohézids politikdbol kovetkez6 megkozelitésiink harmadik pilléreként a tarsadalmi kohézid
szemUvegén keresztll értékeljik a Mura Régid ETT térségének helyzetét. Azokat a szociografiai
kapcsolodasi pontokat keressik, ahol a hatdrmentének szines tarsadalmi csoportjai, etnikumai jo
eséllyel flizhetik szorosabbra az egymashoz kété szalakat, Grizhetik meg identitdsukat, ezzel is
novelve a régid komplex Osszetartd erejét. Kitériink a klasszikus demografiai adottsagok
bemutatdsara (kilon hangsulyt adva a térségben kritikus jelent&ségl vandorlasi kérdésnek), az
interetnikus sajatossagokra, a térség tarsadalmi egylttmlkodéseire és a munkaerémozgast,
foglalkoztatdst érinté kérdésekre. ElsGsorban itt is az Osszekapcsolhatdsdg, Osszekdthetbség
lehetGségeit keresslik, azonban az olyan témakra is ravilagitunk, amelyek fejlesztése orszagonként

eltéré megkozelités igényel.
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3.1 Demografiai adottsagok, szocialis helyzet

A vizsgdlt terllet népességének foldrajzi eloszldsa viszonylag heterogénnek mondhato, a skala két
végpontjat a 100 f6s népességet el nem erd kistelepilés, valamint a kdzel 50 000 fét szamlalo
nagyvaros képezi. A térség egyértelm( kdzpontjai Nagykanizsa (49 302 f8), Koprivnica (23 955 f6)
és Cakovec (15 147 f&), mig kisebb centrumnak tekinthetjitk horvat oldalon Ludbreget (3 603 f6) és
Prelogot (4 325f6), valamint magyar oldalon Csurgot (5186 f6) és Letenyét (4 053 f6). A
leggyakoribb népességszam a hatar két oldalan latszolag eltér: Magyarorszagon az 500-2000 fGs,
mig a horvat oldalon a 2000-5000 f&s kozségekbdl van a legtobb. Az eltérést a kilonbozd
kdzigazgatdsi rendszerek okozzak: Horvatorszagban egy kozség tobb, dltaldban 3-5 telepllést
egyesit, melyek kozott minden esetben van egy a telepilési funkcidkat tomorité kozpont. Ezt
figyelembe véve elmondhatd, hogy a hatar mindkét oldalan gyakoriak a néhany szaz f6t szamlalé

apréfalvak. Az ETT tagjait tekintve nem beszélhetlink egyértelm( térségi kozpont(ok)rdl, a

csoportosulds alapvetéen vidékies jellegl kisteleplléseket tomorit.

% A kozigazgatasi felosztas kiilonbségei a Mura Régio ETT térségében
CESCI __ °F

MAGYARORSZAG

0 32565

Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database

31. abra: A kézigazgatdsi felosztds kiilbnbségei a Mura Régio ETT térségében
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A népesség korosszetétele egyre kedvezStlenebbé valik, a térség korfdja az id6sebb korcsoportok
felé tolodik el. A térségben 68%, tehat 0sszességében magas az aktiv korlak aranya, a hatar ez
esetben nem képez éles elvdlasztd vonalat. Az ETT tagtelepllésein hasonlé helyzet tapasztalhatd, a

mutatd értéke 67,7%. Mindez ranyomja a bélyegét a térségi munkaerdpiacra, mivel a népesség

jelentés hanyada foglalkoztatottként vagy munkanélkiliként jelentkezik.

. Természetes szaporodas teriileti kiilonbségei
fc‘ﬂ a Mura Régi6 ETT térségében, 2011
MAGYARQORSZAG
S\

[ | 10 <

[ | 5-10
1-5
A1

0 32565

Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, DZS, KSH, SURS

32. dbra: Természetes szaporodds tertileti kiilénbségei a Mura Régid ETT térségében, 2011

A tarsadalmi kohéziot és attételesen a gazdasagi kohézidt is gyengité tényezé az eléregedés
altalanos jelensége, melyet az alacsony természetes szaporodas, tovabbd a fiatalok és a
munkavallalasi kord népesség elvandorlasa erdsit. A természetes szaporodasi egyenleg a vizsgalt
terlet nagyobb részén, szinte az ETT teljes terlletén erfsen negativ. Az élve szlletések szdma
kizarélag a térségi kozpontokban és szlikebb vonzaskorzetikben haladja meg a haldlozdsok szamat:
Nagykanizsa, Cakovec, Koprivnica. Ezen kivill valamelyest kedvez6bb természetes szaporodasi
értékek jellemzik a jelentésebb roma kisebbséget tomorits telepiiléseket, azonban ezek aranya nem

jelentds. A hatdr a természetes szaporodas tekintetében elvdlaszté vonalként jelenik meg. A horvat
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oldal kistelepilésein a mutatd értéke jellemz&en - 5 alatt van, mig magyar oldalon valamelyest

kedvezébb a helyzet, -5 és 1 kozott széréddnak az értékek.

Az oregedési index tekintetében, a kijeldlt térséget vizsgalva elmondhatd, hogy a 65 év felettiek
szama valamelyest magasabb, mint a 14 éven aluliaké, a mutaté értéke 1,14. Hasonldan a fent
leirtakhoz, a hatdrvonal ez esetben is elvalasztd szerepet jatszik. A horvat teleplléseken
érzékelhet6en fiatalosabb a korszerkezet, mint magyar oldalon, el6bbi estében 1,03, mig utdbbinal
1,37 az Oregedési index értéke. Az ETT tagtelepiiléseit ennél komolyabban sujtja az eloregedés
folyamata. A csoportosulds tertletén a 65 év feletti lakossag szama 35%-kal meghaladja a 14 éven
aluliak szdmat. Az 6regedési index a horvat oldali tagtelepiléseken 1,24, mely joval kedvezébb, mint
a magyar tagteleplléseken mért 1,59-es érték. Semjénhazan és Molnariban a 65 év felettiek szama
tobb mint kétszer annyi, mint a 14 éven aluliak szadma, tovdbba Totszentmartonban,

Totszerdahelyen és Valkonyan az dregedési index értéke meghaladja az 1,8-at.

Az eloregedés jelentds kihivast jelent a legtobb telepllés szamara, melynek kezelése a szocidlis
ellatérendszer (idések otthona, otthoni orvosi felligyelet, egész napos ellatas) bbvitése, illetve a
kapcsoldodd human infrastruktira fejlesztésén keresztil lehetséges. A jelentés munkanélkiliséggel
kizd6 telepllések esetében kedvezd korllmeény az idGsapoldsi korilmények fejlesztésének
munkahelyteremté hatdsa. Emellett fontos ravilagitani, hogy a meglévé és a jov6ben létrehozandd
infrastrukturdlis kapacitasok és szolgaltatasok fejlesztése, valamint fenntartdsa hatékonyabban
végezhetd a térségi szemlélet elGtérbe helyezésével. Az egylttmikddésre, illetve a térségi

munkamegosztasra jo lehet8séget biztosit az Mura Régid ETT.

Az alacsony természetes szaporodas mellett, a fiatalok jelentds ardanyu elvandorlasa sulyosbitja az
eloregedés és a népességfogyas jelenségét. A vizsgalt térséghdl kifele iranyuld migracié a térség
legfontosabb, mihamarabb kezelendé kihivdasa. A Mura Régid ETT tagteleplléseit és tdgabb
kornyezetét egyarant erdsen érinti a belsé és a nemzetkdzi elvandorlds problémaja, a telepilések
migracios rataja tobbnyire negativ a hatar mindkét oldalan. A belsé elvandorlas alapvetd okozdja
az, hogy a helyi fiatalok fels6foku tanulmanyaikat nagyrészt Budapesten, illetve az orszag egyetemi
kdzpontjaiban (Szeged, Pécs stb.) végzik. Tanulmanyaik befejezése utan jellemzéen nem térnek
vissza a régidba, mert a térségi foglalkoztatdok nem tudnak a végzettségiknek megfelel§

munkalehetdséget biztositani.
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Az eurdpai bbvitési folyamatnak kdszonhetéen nyitottabba valé hatarok nem csak az ideiglenes
vandorlasokat (bevasarld turizmus, ingdzas) konnyitették meg, hanem a lakdhely-valtoztatdssal jaro
nemzetkdzi migraciot is. A szakképzett vagy a szakmara vagyd fiatalok és kézépkoruak korében igen
gyakori, hogy a magasabb életszinvonal reményében Ausztridba, Németorszagha és Nagy-
Britannidba emigralnak. A csalddok esetében el6fordul, hogy kizardlag a csalad férfitagja vallal

kilfoldon munkat, mely hosszabb tavon egy specidlis kihivasként jelentkezhet a térségben.

ﬁ A vandorlas teriileti kiilonbségei a Mura Régio ETT térségében, 2011
CESCI __ =

Migracios rata
B 10 <

1-10

-1 N

HE---10 HORVATORSZAG

<-10

0 3.2506,5
Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, DZS, KSH, SURS

33. dbra: A vdndorlds tertileti kiilénbségei a Mura Régid ETT térségében,.2011

A migracio egy szerteagazd és egymast gerjesztd folyamatrendszer része, hiszen a kedvez8tlen
foglalkoztatdsi és gazdasagi-tarsadalmi helyzet alacsony térségi népességmegtartd erét
eredményez, mely a magasan kvalifikalt és szakképzett munkaerd fokozodd hianyahoz vezet. A
sz(ikés mindségi munkaerd-kinadlat azonban alapvetéen gatolja a térségbe irdnyuld befektetéseket,

mely egyutt jar a nagy foglalkoztatok térségben valé letelepedésének elmaradasaval.

A népességfogyasbol kovetkezé tovabbi jelentds kihivast a kozszolgaltatdsok terén keletkezé

kapacitasfelesleg jelenti az ETT tagtelepllései szamara. Tobbek kdzott a vidéki dvodak és kisiskolak
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fenntartdsa, az alacsony gyermeklétszam mellett jelent6s terhet ré az &nkormanyzatokra.
Totszerdahelyen az iskola annak készonhetéen tud fennmaradni, hogy Letenyérdl 11 tanuld ingdzik
nap, mint nap. A problémara megoldast jelenthet a térségi munkamegosztas, a telepilési funkciok
kdzos fenntartdasa, melynek kivald intézményi keretet biztosithat a Mura Régidé ETT. Habar a
probléma alapvetéen nem igényli a hataron atnyuld megkdzelitést, lehetségesnek latjuk a telepilési
funkcidk ETT altali hatékony szervezését parhuzamosan, a hatar két oldalan. Mindezt aldtdmasztja
a hatar két oldalan mdkodd eltérd kozigazgatasi és kdzszolgaltatasi struktira, mely gatolna a fent

emlitett hataron atnyuld integraciot.

Osszességében elmondhatd, hogy a Mura Régié ETT telepiiléseinek népességmozgalmi jovéjét
nagymeértékben meghatdrozza majd, hogy milyen célokat fogalmaz és valdsit meg a fent emlitett
k6zos kihivasokra, melyek elsésorban az eléregedésbdl, az egytttmikodés teriletén kivilre irdnyuld
belfoldi és nemzetkozi migracidobdl adddnak. A tagtelepllések nagy része a népességmegtartd erd
fokozdsaban latja a probléma megoldasat, melynek elsédleges eszkdze a munkahelyteremtés. A
helyi dontéshozdok tdbbsége a térségen kivilrél érkezd befektetések dsztonzése iranyadba tesz
lépéseket, melyet a jov6ben jol kiegészithetne a meglévé agrarhagyomanyokra és szaktudasra vald
tekintettel a termelGi életforma tamogatdsa és népszerdsitése. Az agrarium mellett, a tovabbi
endogén térségi potencialok (pl. turizmus) is fontos szerepet jatszhatnak a fiatal munkaerd helyben
tartasaban. A népességmegtartd erd fokozasahoz emellett jelent8sen hozzajarulhat a helyi szocidlis
és kozszolgdltatasok (dvoda, iskola, orvosi ellatds stb.) fenntartdsa és minéségi fejlesztése. Az ETT a
hatar mindkét oldalan megfeleld keretet biztosithat a teleptlési funkcidk hatékony, terilletileg

gazdasagos szervezéséhez.
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3.2 Hatar menti munkaer6-migracio, foglalkoztatas

A Mura Régi6 ETT térségében komoly problémat jelent a munkanélkiliség, a munkahelyek alacsony
szama. A rossz gazdasagi és munkaer§-piaci kilatasok kovetkeztében a hatar menti kistelepulések
fiatal lakossaga jellemz8en elkdltozik a jobb lehet&ségeket kinald hazai vagy kilfoldi nagyvarosokba.
Mindez azonban, a demografiai problémakkal egyitt, a helyi termel6- és vasarlderd, valamint a
munkaerd-piaci kindlat tovabbi zsugorodasat okozza, ami az Uj munkahelyek teremtésének
akadalyozdsa mellett a meglévék megszlinését is el8idézheti. Az ETT egész térségét érintd ordogi
korbdl kizarolag komplex, a foglalkoztatasi és demografiai kihivasokat egyarant kezel6 beavatkozas-

csomag révén lehet kijutni.

A munkanélklliség tekintetében, a 2008-2009-es gazdasagi valsag eltéré helyzetben érte a két
orszagot. Magyarorszdg a rendszervaltast kovetfen fokozatosan szorosabbra flzte gazdasagi
kapcsolatait a nyugat-eurdpai orszagokkal, melynek kdszonhetéen gazdasaga folyamatosan béviilt.
Horvatorszag a szlikebb régidn bellli fliggetlenségi torekvések hatasara azonban teljesen mas utat
jart be ebben az id6szakban, melynek kovetkeztében a munkanélkiliségi rata a gazdasagi valsag
kezdetén is 15% volt, 5%.-tal magasabb, mint Magyarorszagon. A valsagot kovetd években mindkét
orszagban nétt a munkanélkiliség, azonban Horvatorszagban a mai napig komoly problémat okoz
a gazdasagi és pénzigyi krizisbél vald kildbalds. Mig Magyarorszagon 2012-ben megfordult a
tendencia és a munkanélkiliségi rata értéke mérsékelten csokkenni kezdett, addig Horvatorszagban
folyamatos, dinamikus novekedés tapasztalhatd, mely a két orszag kdzotti olld kinyildsdhoz vezet.
2013-ban a horvat oldalon kétszer akkora volt a munkanélkiliségi rata értéke, mint
Magyarorszagon. Fontos azonban megjegyezni, hogy ezekben az években indult Ujra a
foglalkoztatdsi értékeket javitd kozfoglalkoztatds Magyarorszagon, melynek hatékonysaga az

elemzések alapjan megkérddjelezheté.

A munkanélkiliség hangsulyosan érinti a fiatal korosztdlyt, mely alapvetéen meghatdrozza a térségi
elvandorlasi és eléregedési folyamatot. Az Eurostat adatai alapjan, Magyarorszagon a 15-24 évesek
korcsoportjaba tartozok 26,6%-a (az allast keres6k 7,3 %-a), mig Horvatorszagban a fiatalok 50%-a
(a munkanélkiliek 14,9%-a) tartozott az allaskeres6k kozé. A hatdr elvalasztd szerepe és

Horvatorszag kedvez6tlen helyzete tehat ez esetben is egyértelm.
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Munkanélkiiliségi rata (%) valtozasa,
2009 - 2013
forras: DZS, KSH
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Munkanélkiiliségi rata: a munkanélkiliek a megfelelé korcsoportba tartozé

A Varaidinska Zupanija e 3L Td i
gazdasagilag aktivnépesség szazalékaban.

Medimurska Zupanija

Sajat szerkesztés. Forras: Navteg Navstreets Database, DZS, KSH

34. dbra: A munkanélkiiliségi rdta alakuldsa a Mura Régid ETT térségében

A terlleti kilonbségeket illet6en, jél latszik, hogy az ETT térségét érinté megyék orszagos
viszonylatban relative kedvez6tlenebb helyzetben vannak, mig a horvat oldali zsupansagokban a
munkanélkiliség szintje viszonylag alacsonynak vagy atlagosnak mondhaté. Ezzel egylitt, a megyék
és a zsupansagok munkanélkiliségi mutatoit dsszehasonlitva egyértelm( a magyar oldal kedvezébb
helyzete. A képet azonban valamelyest arnyalja a kdzfoglalkoztatas, illetve a vizsgalt térség horvat

oldalan gyakorinak tekinthetd mez&gazdasagi dnellatas.
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A munkanélkiiliségi rata regionalis kiilonbségei

Magyarorszagon és Horvatorszagban, 2013
forras: DZS, KSH
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35. dbra: A munkanélkiiliségi rata regiondlis kiilénbségei Magyarorszagon és Horvdtorszagban, 2013

Somogy megyét az orszagos atlagnal jobban érintette a valsag, munkanélkiliség tekintetében csak
2012-t6l tudta feltlrél megkdzeliteni az orszagos értéket. Zala megye valamelyest kedvezdbb
helyzetben volt a vizsgalt id6szakban, a munkanélkiliségi rata értéke tartésan 10-11% korul alakult.
Horvat oldalon a NUTS 3-as szintd adatok hasonlé tendencidt mutatnak, mint az orszdgos
munkanélkiliségi mutatoé. A vdlsagot kovets, vizsgdlt iddszakban a rata értéke dinamikus
ndvekedést mutat mindharom zsupansag esetében, azonban Medimurska jelentésen, mig
Varazdinske némileg kedvez6bb helyzetben van, mint Koprivnicko-krizevacka Zupanije. Utdbbi

esetében a munkanélkiliségi rata 2013-ra 20% folé emelkedett, megkozelitetve a 25%-ot.

Afoglalkoztatasi arany a fentiekhez hasonlo képet mutat. A hatar ebben az esetben is éles elvalaszto
vonalként jelenik meg. A valsag idején a hatar mindkét oldalan hasonldéan alakult a foglalkoztatasi
arany, azonban az azt kovets években Magyarorszagon mérsékelt ndvekedés, mig Horvatorszagban
ennél dinamikusabb csdkkenés kovetkezett be. Ennek eredményeképp 2013-ra magyar oldalon

67%, horvat oldalon pedig 47% volt a foglalkoztatottak aranya.
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Sajat szerkesztés. Forras: Navteg Navstreets Database, DZS, KSH

36. dbra: A foglalkoztatdsi ardny alakuldsa a Mura Régio ETT térségében

Magyarorszagon a fejlettebb észak-nyugati teriletek vonzaskorzetébe tartozd Zala megye az
atlagnal kedvez6bb, névekvd tendenciat mutatd foglalkoztatdsi értékekkel jellemezhets (55-60%).
Somogy megyében a mutatd értéke bar ndvekvd tendenciat mutat, 2013-ban orszagosan a
negyedik legalacsonyabb (52%), azonban a Horvatorszdgban mért legkedvezébb értékeknél is
magasabb volt. A horvat oldali zsupansagokban csdkkend tendenciat mutatnak a foglalkoztatasi
aranyok, mégis orszagos viszonylatban kedvez8 helyzetben vannak. 2013-ban VaraZzdinske Zupanije
foglalkoztatdsi mutatéjanak értéke 49% volt, mely orszagos szinten a masodik legmagasabb, mig
Medimurska esetében a foglalkoztatasi arany 47% volt, mely szintén kedvezének mondhato.
Koprivnicko-krizevacka zsupansagban a foglalkoztatottak aranya jelentésen elmaradt az orszagos
értéktél a vizsgalt id6szakban, mely a helyi nagy foglalkoztatdk hidnyaval és az 6nelladtd gazdalkodas

gyakorisagaval magyarazhato.
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%ﬁ A foglalkoztatasi arany regionalis kiilonbségei

Magyarorszagon és Horvatorszagban, 2013
forras: DZS, KSH
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37. dbra: A munkanélkiiliségi rdta regiondlis kiilénbségei Magyarorszdgon és Horvdtorszdgban, 2013

A Mura Régio ETT szlikebb térségét vizsgadlva a foglalkoztatdsi ardany heterogén képet mutat. A
térségi kozpontokban (Nagykanizsa, Cakovec, Koprivnica) és sz(ikebb agglomerécidjukban a
foglalkoztatdsi arany jellemz6en 50% felett van, Nagykanizsan a 60%-ot is meghaladja. Ennek oka,
hogy a térségi nagyvallalatok zome ezekben a kézpontokban tdmorul. A koprivnicai Podravka 3080
fét, a Belupo gyogyszeripari cég 1100 f6t, mig Cakoveci Metss és Perutnina Ptuj 6sszesen 1500 f6t
foglalkoztatnak. Nagykanizsa és térsége esetében nem beszélhetliink hasonldan jelentds
foglalkoztatérdl, kb. 10 db 200-500 f6t alkalmazd nagyvallalat van jelen. A kisebb teleptléseken
jellemz8en kevés a néhany fénél tobb alkalmazottat foglalkoztatd vallalkozas, kizardlag igy a
kozpontokban taldlhatd nagy- és kdzepes véllalatok csak korlatozottan képesek felszivni a térségi
munkaerdt. Az ETT tagtelepilléseinek dontéshozdi komoly eréfeszitéseket tesznek egy-egy kozepes
vallalat térségben vald letelepitése érdekében, mert alapvetéen ebben latjdk a fiatal, képzett
munkaerd otthon tartdsanak lehet8ségét. Ugyanakkor megfigyelheté tendencia, hogy amikor az
értékesebb képzettséggel rendelkezé vidéki fiatalok ingdzasra kényszeriilnek, a jelent8s

bérkilonbségek miatt altaldban mar nem allnak meg a kozeli varosokban és valnak ingazokka,
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hanem jellemz&en az osztrak hatdron tul keresnek munkalehetfséget és végleg elhagyjdk a

térséget. Ez részben enyhithetd lenne a térségi kozpontok vonzerejének erdsitésével is.

Foglalkoztatdsi szempontbdl kiugrd értékekkel bir tovabba Sveta Marija, valamint Legrad és Gola, a
foglalkoztatasi arany mindhdarom esetben meghaladja a 60%-ot. EI6bbi esetében jelentds, 50%-ot
meghaladd a kornyezé kisebb kdzpontokba (Kotoriba, Prelog) ingdzé foglalkoztatottak ardnya.
Utdbbi két kozség esetében a magas foglalkoztatdsi ardny a mez6gazdasdg jelentGségének
megmaraddsaval magyarazhatd. A foglalkoztatottak tobb mint fele a primer szektorban dolgozik.
Emellett Bazakerettyén, Kiscsehiben és Kistolmacson magasabb (kb. 10-15%) a mez6gazdasagban
dolgozdk ardnya. A vizsgalt térség egészét tekintve a foglalkoztatottak jelentés része a szekunder és
tercier szektorban dolgozik: horvat oldalon inkdbb az ipari szektor nevezhetd a f6 foglalkoztatonak,
mig Magyarorszagon jellemz&en azonos a szekunder és a tercier szektor foglalkoztatasban betoltott

szerepe.

Foglalkoztatasi rata és a foglalkoztatottak szektor szerinti megoszlasa

a Mura Régio ETT térségében, 2011

- % A Primer szektor
MAGYA RSZAG Szekunder szektor
S I‘ A Tercier szektor
i
B 60 % <
B 50 - 60 %
40 - 50 % E 5
<40% HORVATORSZAG
Nincs adat

0 32565
Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, DZS, KSH

38. dbra: Foglalkoztatdsi rdta és a foglalkoztatottak szektor szerinti megoszidsa a Mura ETT térségében,
2011
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A Somogy megyei és a Varazdinske Zupanije-i eloregedd kistelepiléseken a foglalkoztatottsagi szint
alacsony, a rata értéke nem éri el az 50%-ot sem. A foglalkoztatottak zome a térségi kézpontokba
ingdzva, az iparban és a szolgaltatd szektorban dolgozik, a mezdgazdasagi tevékenység ardnya
elenyész8. Az ETT térségének magyar oldali tagtelepllései részt vesznek a kézmunka programban,
jellemzéen 7-8 {6t foglalkoztatnak folyamatosan, telepllésenként. Az  értékteremtd
munkalehet8ség biztositdsa altaldban kihivast jelent, de példaul Totszerdahelyen jellemz&en
sikeresek az ilyen iranyl kezdeményezések. Fontos azonban hozzatenni, hogy a kdozmunkasok

elenyészd része alkalmas és képes a programbal kikerilve piaci allast talalni.

A naponta ingdzé foglalkoztatottak aranya egységesen magasnak tekintheté az ETT tagabb
térségében. A foglalkoztatdsi kdzpontok és a horvat mez&gazdasagi tevékenységet folytatd falvakat
leszdmitva a foglalkoztatottak legkevesebb 25%-a ingdzik a munkahelyére. Nagykanizsa, Cakovec és

Koprivnica kdzvetlen vonzaskorzetében ez az arany meghaladja az 50%, egyes esetekben a 75%-ot

Naponta ingazé (eljard) foglalkoztatottak aranya
a Mura Régio ETT térségében, 2011

B 75 % <
50 - 75 %
25-50 %
<25%

Nincs adat

0 32565
Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, DZS, KSH

39. abra: Naponta ingdzé (eljard) foglalkoztatottak ardnya a Mura Régio ETT térségében, 2011
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Ezzel szemben a hatdron atnyuld foglalkoztatdsi célt napi ingazas nem jellemzé a térségben. Az

allamhatar e tekintetben is igen éles elvalaszté vonalat képez napjainkban. A Horvatorszaghol

Magyarorszagra iranyuld munkaerd aramlas egydltaldn nem jellemz8, mig az ellentétes iranyud

munkaerémozgasra korlatozott szamban taldlunk példat: Letenyérél és térségébdl kb. 30-40 f6

ingazik naponta a Vertex varrodai, szabaszati Uzemébe.

A magyar-horvat irdnyd munkaerémozgast erésiti a horvat oldalon egyes agazatokban jelentkez§

munkaerdéhiany, valamint az atlagbérek alakuldsa is. A horvat oldali nettd atlagkereset jellemz6en

masfélszerese a magyar oldali atlagfizetésnek, azzal egyitt is, hogy Magyarorszagon valamelyest

nagyobb Utemben néttek a bérek 2009 és 2013 kozott. Az alacsonyabb bérszinvonal, valamint az

autodpalya viszonylagos kdzelsége kedvez8bb helyzetet teremthetne a m(ikdds t6ke magyar oldalra

valé bedramlasahoz, azonban a képzett munkaerd hidnya alapvetéen gatolja a folyamatot.

800
700
600
500
w 400
300
200
100

0

Havi nettd atlagkereset a Mura Régd ETT altal érintett térségben, 2013

forrés: Eurostat, KSH, DZS
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40. dbra: Havi netto dtlagkereset a Mura Régio dltal érintett térségben, 2013
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A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a horvat telepllések tovabbra is versenyképesebbek, mely

nagyrészt az osztrak és szlovén hatarhoz valé kdzelséglkkel, valamint a szakemberek és a nyugati
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munkakultira meglétével magyardzhatd. Ennek kovetkeztében kezdenek kialakulni olyan agazatok
(pl. gépipar), amelyekben hidnyszakmak mutatkoznak. A helyi érintettek elmondasa alapjan ezek

kdzé tartozik tobbek kozott a CNC gépkezel§ vagy a badogos.

Mindezek élénkithetik — tobbnyire az egyirdnyu — hataron atnyudlé munkaerémozgast, azonban nem
valészinlsithet6, hogy ez spontan modon intenzivebbé valna. Ugyanakkor bizonyos
oktatasi, kiemelten a szakképzési intézmények és a vallalatok kozotti kapcsolatok hozzajarulhatnak

a térségi munkaerd kindlat és kereslet 6sszehangoldsahoz, akar hatdron atnyulé viszonylatban is.

A véllalkozadsok hatdron atnyulo egylttmikddésének 6sztonzése szintén kedvezéen hatna a térség
kozéptavon a KKV-k helyzetének stabilizalddasahoz vezetne, mely kedvezéen hatna a regionalis
foglalkoztatasi helyzetre is. A hatdron atnyuld Uzleti taldlkozok, networking események olyan
kapcsolatok kialakuldsahoz vezethetnek, melyek optimalis esetben megérzddnek, esélyt teremtve
egy térségi munkamegosztds, és kapcsolddd munkaerd-migracio kialakuldsanak. A hataron atnyuld
munkaerd mozgds szempontjabdl kedvezd korilménynek tekinthetd a horvat nyelv ismerete, mig a

hataron atnyuld infrastruktuira részleges hianya alapvetéen gatolja a folyamat er6sodését.

Osszességében elmondhatd, hogy a foglalkoztatdsi viszonyok tekintetében a hatartérség
heterogénnek tekinthet§, azonban az ETT tagtelepllései ugyanazzal, a jov6jiket alapvetéen
meghatarozd problémaval néznek szembe. A fiatal, szakképzett munkaerd elvandorldsa egyre
nagyobb mértéket 6lt, mely csdkkenti a térség versenyképességét, igy kedvezbtlen foglalkoztatasi
helyzetet teremt a térségben maraddk szamara. A probléma rovidtavon kezelhetd lenne a
foglalkoztatdsi szempontbdl regiondlis hatdssal bird kozép- és nagyvallalatok térségbe
telepllésével, mely a helyi dontéshozdk elsédleges célja. Ennek hidnyaban illetve ezt kiegészitve,
hosszabb tavon jelent6s potencidl rejlik a térségi hagyomanyokon, szaktuddson alapuld
mez6gazdasagi tevékenység Osztdonzésében is. Egy az agrarszektor presztizsét emeld és
népszerlsitd, a fiataloknak stabil megélhetést biztositd térségi ,gazda program” megoldast
jelenthetne az emlitett kihivasra. Ehhez hosszu tavu, széles kord, stratégiai egylttmdikodésre lenne
szUkség, mely érinti a helyi 6nkormanyzatokat, a gazdakat, a szakképzd intézményeket és a térségi
LEADER szervezeteket is. Az ETT intézménye alapvetden alkalmas lehet az ilyen iranyu partnerség

megteremtésére és mikodtetésére a hatdr mindkét oldalan
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3.3 Meglévo tarsadalmi kapcsolatok, interetnikus viszonyok

A Mura ETT telepiléseit etnikai szempontbdl vizsgdlva rogton szembetlnik, hogy az 6sszekotd
szerepet els@sorban a hatar mindkét oldalan el horvat nemzetiségi kozdsségek tolthetik be. Az ETT
magyar tagteleptlésein él6 horvat kisebbség vizsgalatakor figyelembe kell venni a magyarorszagi

nemzetiségek szambavételének gyakorlatat. A népszamlalasok alkalmaval ugyanis lehet&ség van

kettds identitds bevalldsara is, mely a térség lakossagara kilonosen jellemzé.

‘ horvat nemzetiség

‘ magyar nemzetiség

egyéb nemzetiség

Népességszam, 2011

25000 f6 <

. 5 000 - 25 000 6
®

2000 - 5000 f6

500 - 2 000 f6 HORVATORSZAG

<500 f6

0 32565

Sajat szerkesztés. Forras: Navteq Navstreets Database, DZS, KSH

41. abra: Nemzetiségek teriileti megoszldsa a Mura Régio ETT térségében

Az el6bbi dbra (41. dbra) azt mutatja, hogy a magyar, horvat, illetve egyéb nemzetiségi bevallasok
miként viszonyulnak egymashoz. Ebben az esetben egy-egy lakos tdbb nemzetiségliként is
megjelenhet a statisztikdban. Totszerdahelyen a 2011-es népszamldlas soran az 6sszes bevallas
tobb mint fele (53%), mig Totszentmartonban, Molnariban és Semjénhazan tobb mint 1/3-a (41%,
38% és 38%) horvat nemzetiségre utal. A horvat kisebbség jelenléte még markansabb, ha a
nemzetiségi bevalldsok szamat a telepllések Ossznépességéhez viszonyitjuk. Ez alapjan

Totszerdahelyen 2011-ben a lakossag 70%-a vallotta magat horvatnak, s 59%-a magyarnak. Mivel a

101



|||{ o ) ) ) A Mqra Régié ETT
Al Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégiadja
T

CESCI
két érték 6sszege meghaladja a 100%-ot, biztosan allithatd, hogy a telepulés lakéinak harmada
kettds identitassal rendelkezik. Az 6sszlakossagon belll hasonldan magas a horvat nemzetiségliek
aranya Totszentmartonban (58%), Semjénhazan (57%) és Molnariban (55%), de szamottevd
aranyban vannak jelen a horvatok Petriventén (33%), Murakereszturon (28%) és Fityehazon (23%)

is.

Az egyéb nemzetiségek, s azon belll a roma lakossag aranya nem nevezhet6 jelentésnek a vizsgalt
terlleten. Magyar oldalon nagyobb aranyban képviseltetik magukat Becsehelyen, Zajkon és
Kistolmacson (a lakossag kb. %-e), mig Horvatorszagban Kotoriba, Mala Subotica és Pribislavec

kozségekben (a lakossag 10-12%-a).

A dél-zalai horvat mikrotarsadalom nem egységes. A multban a legszorosabb kapcsolatban
Totszentmadrton, Totszerdahely, Molndri, Semjénhdza és Petrivente horvat diaszporai alltak
egymassal. Az ot telepllés dsszetartozadsat hdzassagi vonzaskorzet vizsgalatok is alatamasztottak. Az
1900-as évek elején még a hdzassagok 90%-a endogén volt, mely adat az 1970-es évekre 56%-ra
esett vissza, s azdta is csokkend tendencidt mutat. Murakeresztur és Fityehdz a vasut kozelsége
miatt egy kissé eltérd fejlédési palyat jart be, kozdsségei hamarabb fellazultak. Az emlitett hét
telepUlést ugyanakkor a kdrnyéken élék mindmaig ,,horvat falvak” névvel illetik, utalva arra, hogy a
horvatsag egy kis csoportja a Mura bal partjdn maig egy tdmbben él. Ez a kis horvat népcsoport
nyelvhaszndlataban, szokasaiban, kulturajaban mind a mai napig a Mura és a Drava folydk altal
kdzrefogott Murakdz népével mutat leginkabb hasonldsagot, hiszen szdrmazasat tekintve is a
murakdzi horvatsag Muran atvandorolt utddja, mely az id6k sordan magaba olvasztotta az ideteleptilt

szlovén, magyar és mas nemzetiségeket.>’

Az ETT térségben a horvat és a magyar nép kapcsolata nem terhelt semmiféle konfliktussal,
természetes a horvatok és a magyarok egyittélése, s az ETT magyar oldalan a horvat és a magyar

nyelv egylttes haszndlata is. Ezek a tényez6k j6 alapot teremtenek az egylttm(ikodés szamara.

Ugyanakkor a nyelvhasznalat, s annak valtozasa, visszaszoruldsa megkerilhetetlen probléma a
térségben. Az ETT magyar oldalan a horvatok a kaj-horvat nyelvjarast beszélik, de inkabb mar csak

a kdzépkoru és id6s generdcid tagjai. A korabbiakhoz képest egyértelmUen kevesebben vannak jelen

57 Az ETT teruletének magyar oldaldn €18 horvat kisebbség torténetérdl és jovSbeli kilatdsairdl Kénig Laszlé 2011-ben ,A
Mura menti horvatsag fennmaradasa” cimmel készitette szakdolgozatat az Eotvds Lorand Tudomanyegyetemen, mely
jelen elemzéshez is hasznos informaciokkal szolgal.
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horvat anyanyelviek a terlleten, Petrivente és Semjénhdza mikrotarsadalma a népszamlalasi
adatok alapjan az asszimilacié utjanak végén jar, Murakeresztur esetében ez a folyamat mar
korabban lezajlott. A nyelvhasznalat szempontjabdl Kénig Laszld korcsoportok szerint értékelte
Totszerdahely lakossagat. A telepllésen a térségben legtisztabban, legnagyobb ardanyban maradt

fenn a horvat identitas és nyelvhasznalat.

o Alegegységesebb képet a 65 év felettiek mutatjak. Ok néhany kivételtdl eltekintve Sslakos
horvat nemzetiségliek és anyanyelvlek, akik napi szinten, rendszeresen a horvat nyelvet
preferdljak. Ennek legf6bb oka, hogy a nemzetiség nyelvét még csaladi kdrnyezetben
sajatitottak el. Az 55-64 éves korosztdly hasonld jegyekkel rendelkezik, de kériikben mar a
vegyes identitastudat és nyelvhasznalat jelentdsebb.

e Az anyanyelv esetében a fiatalabb generdciok korében fokozatosan né a magyar
anyanyelvliek aranya. A 45-54 éves korosztaly is még rendszeresen beszéli a horvat nyelvet,
és kapcsolattartasra is haszndlja, de inkabb mar atmenetet képeznek a 35-44 évesekkel
egyUtt. Az elmagyarosodas jelei korikben mar er6sebben megmutatkoznak, s bar dontd
tobbségik még Gslakos, egyre tdbben vannak, akik nem a helyi kozegben néttek fel. A
kovetkezd, még a rendszervaltozas el6tt sziletett 25-34 éves korcsoport tagjainak
mindennapos nyelvhasznalataban mar egyértelmien a magyar dominal.

e A legfiatalabb korcsoport (25 év alattiak) tobbségében didkokbdl all, akik az iskolai oktatas
keretein belll tanuljak vagy tanultdk a horvat nyelvet, de ott is magyarul tarsalognak, hiszen
magyar anyanyelvlek. Bar bevallasuk szerint jol ismerik a nyelvet, otthon, a csaladban csak
toredékik hasznalja a horvatot. Ennek ellenére a horvat nemzetiségtudat sokuknal jelen
van, ami a térség hataron atnyuld interetnikus kapcsolatainak varhaté jovéje szempontjabol
mindenképp pozitivumnak tekinthetd. A legfiatalabb, 15 év alatti korosztaly helyzete adhat
okot komolyabb aggodalomra, hiszen tagjai szinte kizardlag csak az iskolaban taldlkoznak a
horvat nyelvvel, mely az intézményen belll is csak egy (sokszor feleslegesnek érzett)

tantargy a sok kozdl.

A horvat nyelv és identitas fennmaradasa szempontjabdl a térség eldtt alld talan legnagyobb kihivas
az oOvodak (Totszerdahely, Totszentmarton, Murakeresztir, Molnari) és altalanos iskolak
meger(@sitése (Totszerdahely, Totszentmarton, Murakeresztir), a nemzetiségi nyelv és

hagyomanyok tovabbaddsanak biztositasa, és magasabb szintre emelése. Tovabb nehezitik a
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helyzetet a csdkkend tanuldi létszamok, melyek kdvetkeztében az intézmények fennmaradasanak

biztositasahoz is komoly eréfeszitések szikségeltetnek.

Napjainkban egy magyarorszagi nemzetiséget mar sokkal inkdbb szarmazasa alapjan nevezhetiink
kisebbségi csoportnak, mint anyanyelve alapjan. Ugyanis a hétkdznapokban megélt, a tobbségtdl
eltérd, az élet minden teriletét atszové és azt meghatarozoé szokasrendszer, népviselet, valamint az
eltérd érték- és normarendszeren alapuld kisebbségi kultira mar nem létezik eredeti formajaban
egyik kisebbség esetében sem. Azonban ezek felidézésére, egyes, még meglévé elemeinek életben
tartasara valo torekvések sokat elmondanak egy-egy nemzetiségi koz6sség fennmaradasi esélyeirdl.
Az ETT magyar oldaldan él6 horvatsag esélyei a részleges asszimilacid ellenére is kedvezének
mondhatok, azonban jovébeli fennmaradasukhoz egyértelm(ien sziikségesek azok a mar ma is élé
hatdron atnyuld kapcsolatok, melyek a kézos kultura és nyelv meg6rzését szolgaljak. Az ETT ezeknek
a kapcsolatoknak a szorosabbra flizésére, az egylttm(ikodés magasabb szintre emelésére, s egyUttal

a térség egységes, etnikai alapu arculatanak kialakitasara kinal lehet6séget.

Az ETT teriletén és annak kdzvetlen szomszédsagaban tdbb, hosszi multra visszanyuld
testvértelepulési kapcsolat is fennall, melyeket a Telepliléshdldzati viszonyok, teleplilési funkcidk
cimU fejezetben talalhatod 3. tdblgzat (Testvérteleplilési kapcsolatok a Mura Régid ETT térségében)

tartalmaz.

A legrégebbi kapcsolatok a rendszervaltozast kovet§ években kottettek, amikor a telepiléseknek
Ujra lehet6séglk nyilt a kapcsolatfelvételre. A telepiilések kdzotti kapcsolatok azonban jorészt
kulturdlis és sport terlleten m(ikddnek, csak néhany esetben jutnak el a k6zos palyazatok szintjére
is. Ezen a terlleten is Totszerdahely nevezhet6 a legaktivabbnak, intenziv kapcsolatot dpol ugyanis
a horvat oldalon Gori¢an, Donji Vidovec és Donja Dubrava telepllésekkel. Hataron atnyuld
intézményesilt tarsulds az ETT-n kivil nem létezik a térségben, azonban a magyar oldalon
kiemelendé az 1993-ban alakult Muramenti Nemzetiségi Terlletfejlesztési Tarsulas, mely 11

telepUlést tomorit a térségi egylttmikodés erdsitésének céljaval.

Gazdasagi jellegl kapcsolatot els6sorban nagyobb telepilések tudnak fenntartani egymassal. A
térségben Letenye és Perlog példaul elkotelezett eddig csupan kulturalis jellegl kapcsolatuk Uj
szintre emelése irant, melynek célja egyértelm(en a gazdasagfejlesztés lenne. Ennek érdekében sor
kerllt egy gazdasagi talalkozdra is, melynek keretében hasonlé profild magyar és horvat gazdasagi

szerepl6k, KKV-k kaptak lehet8séget az ismerkedésre. Letenye és Perlog kdzosen valdsitott meg egy
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HU-HR IPA projektet is, melynek soran horvat oldalon a szennyvizrendszer kiépitése, mig magyar
oldalon a szennyviztelep rekonstrukcioja tortént meg. A masodik Utem tervezése folyamatban van.

A kapcsolatuk folyamatos, heti szinten taldlkoznak, egyeztetnek.

A Mura Régid ETT térségében intézménykozi hataron atnyuld kapcsolatokat elsésorban oktatasi
intézmények tartanak fenn, igy példaul Tétszerdahely, valamint Gori¢an és Draskovec iskolai. A
zakanyi és legradi altalanos iskoldk évente egy alkalommal didkcsere programot valdsitanak meg,
Kotoriba és Murakeresztur intézményei pedig az oktatas és hagyomany6rzés terlletén napi

kapcsolatban allnak egymassal.

Az etnikai alapon szervezddd, szoros kulturdlis egylttmdkddés bizonyitékai a térségben az év
minden szakaban megrendezett hagyomanyérzé, kulturdlis, gasztrondmiai programok, melyek
egyarant mozgositjak a térség kulturdlis civil szervezeteit és lakossagat. Kiemelt rendezvény a
letenyei Mura Menti Napok 6sszmUivészeti fesztival, mely minden év augusztusaban a harmashatar
térségének lakossagat mozgdsitja. Uj kezdeményezés a Muramenti Hidi Vasar, melyet Letenye és
Prelog egylUttm{kodésével rendeznek szeptemberben a hataratkelénél, ezdltal is hangsulyozva a
Mura 0sszekot6 szerepét. A kulturdlis rendezvények terlletén kilondsen szoros Tétszentmarton,
Toétszerdahely, Fityehaz, valamint a horvat oldalon Donji Vidovec és Sveta Marija kapcsolata, a
telepllések kozdsen rendezik meg tobbek kozott a Prdsza-, bor- és tamburafesztivalt, a Gibanica
fesztivalt, az ugynevezett ,Aranygylr( vadaszatot” (Lov na zlatarski prsten) és a Zrinski kotli¢

gasztrondmiai fesztivalt.

A térségben a tarsadalmi kapcsolatok egyértelm(ien az etnikai jellemz&kre alapozva szervezédnek,
elsésorban a hagyomanydrzés, a kozds nyelv megbrzésének céljaval. Fontos kiemelni azonban, hogy
a térség magyar oldaldn bar egyre kevesebben valljak magukat horvat nemzetiséglinek, a magyar
anyanyelv( lakossag ugyanugy fontosnak tartja a falvak nemzetiségi arculatanak meg6rzését, s
szivesen vesz részt ilyen jellegli rendezvényeken is. Ennek alapjan az ETT jov6beli feladatai kdzott
szerepelhet a mar meglévé egylttmikddések tdmogatasa és magasabb szintre emelése, illetve Uj

kezdeményezések szamara a szlkséges feltételek megteremtése.
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4. Kohéziot erdsito tényezok — kohéziot gyengito tényezok

E rovid fejezetben a terlleti, gazdasagi és tarsadalmi kohézié feltarasat érinté el6z6 fejezetek rovid
Osszefoglaldsara, Osszegzésére kerll sor a jobb attekinthetfség érdekében. A térség kohézidjat
gyengitd, illetve az azt erésit6 tényezdk és folyamatok fel6l kdzelitve kivanja megkonnyiteni a fejezet

az integralt fejlesztési stratégia kidolgozasat.

. e

kozelsége. A hatartérségen atfolyd Mura nem csak pusztan vizrajzi, taji kohézios erét jelent, hanem
kozos természetvédelmi terlleteket, vizenergetikai, vizi turisztikai potencidlokat is eredményez. A
taji adottsagok a természeti kornyezeten tul kdzos kohéziderdsitd tényezbként értelmezhetbk a
hasonld agrartdjak, valamint a torténeti léptékd mez&gazdasagi tajhaszndlat végett is. Ezen belll

sajatos egyUttmUkodésre adnak okot a sz6l6teriiletek és oltalom alatt allé borvidékek.

A telepUléshaldzati kapcsolatokat ugyan hagyomanyosan erésen gatolja a Mura vonala, mégis azt
mondhatjuk, hogy éppen a hatar kozvetlen kozelében van madd egy kistelepilési egylttmikodés
kibontakoztatdsdra, egy nagyvarosok kozti vidéki térség, ,hinterland-zona” alulrél épitkezd
szervezésére. A hatdron atnyulé telepilési egylttmdikodéseknek nem kedvez a két orszag eltérd
kdzigazgatdsi szervezése, ennek ellenére emlitést érdemld jé gyakorlatok kezdtek kialakulni az
intézményi, funkcionalis kapcsolatok terén. Fontos kiemelni, hogy az ETT intézménye teljes
mértékben alkalmas eszkozt jelenthet a hatar menti funkciondlis és intézményi tarsuldasok kozotti
egyluttmdkodések meger@sitésében, illetve tovabbi partnerségek kialakitdsdban és azok
tartalommal valé megtoltésében a nemzetiségi oktatas, a szocidlis ellatds, vagy a viz-, energia- és

hulladékgazdalkodas terén.

A terlleti kohézid er@sitésében nagy szerepet jatszhatnak a vidékfejlesztés terén a LEADER-
egylttmdikodések, melyek azonban jelenleg egymdssal még csak kis mértékben mikodnek egyltt,

hataron atnyuld kapcsolataik szama alacsony.

A hataratlépés Osszességében megoldott a térségben, ezt bizonyitja tdbbek kdzott, hogy jelentds
nemzetkozi forgalmat is bonyolit a régid. Az atmenetek szdma és ateresztéképessége helyett jéval
inkabb az atkel6k elhelyezkedése hatraltatja a kapcsolattartast. A hataron torténd atlépés elstt allod
akaddlyok az elmult évek soran 0Osszességében sokat javultak; elegend6 a személyi igazolvany

felmutatasa. Horvatorszag elnyuld Schengeni integracidja, valamint ehhez hozzdadddodan a
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merében Uj, ,hatdrlezard” diskurzust teremtd migracids krizis kedvez6tlentl hat a kohézid

er@sitéseét célzd torekvésekre.

12. tabldzat: A tertileti kohéziot befolydsold tényezbk

A térség kohéziojat gyengito tényezék, A térség kohéziojat erGsito tényezok,
folyamatok folyamatok
a gazdasagfejlesztési potencidlok kiaknazasa természeti értékekben és oltalom alatt allé

veszélyeztetheti a tdji és természeti értékeket terlletekben gazdag Mura és Drava mente,
kdzos vizenergetikai és aktiv turisztikai

potencialok
a Mura és az orszaghatar jelentds akadalyozé hataron atnyuld teleplléshaldzati
szerepe a hataron atnyulo teleplléshalozati térszervezddési erétér, egy hatar kozeli
kapcsolatokban kistelepulési szovetség potencialja rajzolodik ki
eltéré kozigazgatasi felosztasbol kovetkezd, j6 gyakorlatok az intézménykozi
egyUttmUkodéseket megnehezits telepllési egyuttmuakodésekkel kapcsolatban,
funkcionalis kiépultség potencidlok a kozds intézményfenntartds

terén, az ETT intézménye hatékony eszkoz
lehet a funkcionalis egylUttm(ikodésekben

jelenleg az egyes LEADER helyi akciécsoportok a hatartérségben mikods LEADER-
egymastol figgetlenll mikodnek, a hataron egyuttmUkodések kozott kdzvetits, mediatori
atnyulo kapcsolatok szama (ha van is) szerepet ellaté a Mura Régio ETT
elenyészé
az orszaghatar Schengeni kilsd hatar léte, Horvatorszag unios csatlakozasa és a kétoldalu
Horvatorszag elhlizoddé Schengeni egyezmények révén jelentdsen megkonnyitett
csatlakozasa; a migracids krizis kovetkeztében hataratlépés, a vamellenérzés megsz(inése

bevezetett hatarellenérzési szigoritdsok és a
mindezek kapcsan egyre inkdbb elterjedd
,hatarzard” nagypolitikai diskurzus

a hataratkel6k terileti eloszldsa nem jelentés nemzetkdzi személy- és
egyenletes, kedvezétlen a belsd teherforgalmat bonyolité hataratkel6helyek
kapcsolattartds szamara megléte

A gazdasagi kohéziét nagymértékben segitik a kilonb6z6 gazdasagi infrastrukturdk, kiemelten a
transzeurodpai kozlekedési haldzat egyes elemei, valamint az ipari parkok, gazdasagfejlesztésre
kijelolt terlletek és szolgaltatasok. Ezek azonban els6sorban az ETT-n kivili terlleteken jellemzéek,
ezért az ETT szerepe sokkal inkdbb a , kils6” ipari-logisztikai kozpontokkal vald kooperacidban rejlik,
semmint a nem tul koltséghatékony helyi ipari infrastruktura fejlesztésében. Az ETT és a kornyez§
kdzpontok kozotti kohézidt azonban szamos tényezd gyengiti még jelenleg. A logisztikai
szolgdltatasok és a gazdasagfejlesztési terliletek fejlesztése terén is 6sszehangolatlansag uralkodik,

alacsony az egyUttmikodés aktualis szintje. A vidéki térségek és a szomszédos gazdasagi centrumok
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kozotti, ipartelepitésben, beruhazas-6sztonzésben és mas tertleten jellemz8 munkamegosztasi

deficit kedvez6tlentl hat az egész térség kohéziodjara.

Els6sorban az infrastrukturdlis hatteret igényl6 gazdasagfejlesztési eszkozok (pl. irodatechnika,
targyaldterem biztositdsa), tovabbd a rendezvényszervezés és egyes szolgaltatasok erdsitik a
kohézidt. Viszont a hatdaron atnyulé gazdasagi egyuttmikddéseket alapjaiban gatolja a fejletlen
kapcsolatrendszer és haldzatépitési kultura, az informacidhiany, az elégtelen befektetés-6sztonzés,

a vallalkozasfejlesztés dsszehangolatlansaga.

Fontos felismerés lehet a kohézid er@sitése szempontjabdl, hogy az ETT szorosabb gazdasagi
kapcsolatrendszert kezdeményezzen az ETT tagtelepilései, valamint a kilsé szomszédos gazdasagi
kdzpontok vallalkozdsai kozott. A kozds adottsagként értelmezendd, kiterjedt KKV szektor
megkdvetelne egy szoros ETT-szintl és nagyobb térségi integracidt, gazdasagi partnerség-épitést,
mivel jelenleg e kapcsolatrendszerek elégtelenek. Az ETT sajatossdgai és gyengeségei részben
orvosolhaték a térségi szintl gazdasagi egyuttmikodések elémozditasaval. A jelenlegi adottsagok
teret adnak az ETT helyi gazdasagszerkezetének diverzifikalasara, illetve Uj vallalkozasok

|étrehozdsara, 6sszehangolt fejlesztésére.

Az egyes agazatok tekintetében kiemelkedd kozds adottsdg az agrargazdasag potencidlja. Az
elemzés elkésziltének id6szakdban azonban még igen hidnyos feldolgozdipari, beszallitoi
egyuttmdkodések formalédtak. Az agrarhagyomanyokra gyimolcséz6 LEADER-egylttmikodések
épithetdk, viszont a kohézidt gyengiti a gazdak kozotti egylttmikodések hidnya. A sz6l6termesztés
és bordszat, a disznovény- és feny6fatermesztés, valamint altalanossagban a helyi termékek
termelésének, feldolgozasanak és értékesitésének rendszere sokat lendithetne a gazdasagi
kohézion, beleértve a termékek turisztikai hasznositasat is. A kitermel8-ipari kapacitdsok
nagymértékben hasonlatosak a hatar két oldalan. A keletkezd banyatavak egyszerre jelentenek
kozos kihivast (tdjdegradacid), masrészt tobbfunkcids hasznositasuk idedlis terepe lehet a
haltenyésztésnek, vizi rekredcionak és horgaszturizmusnak is. Végil, de nem utolsdsorban kilon ki
kell emelni a fentebb mar emlitett aktiv turisztikai adottsagokat, amelyek jelenleg nagyrészt
alulhasznositottak. A térségben fejletlen a turisztikai infrastruktura, nincs megfelelé desztinacid
menedzsment, kevés a szolgaltatd. A kedvezd taji adottsagok viszont megfelel§ lehet&ségeket
nyUjtananak az aktiv, természetkozeli turizmus szamara, a turisztikai szolgaltatdasok fejlesztésére,

mintegy er@sitve a hatartérség kohézidjat a tercier szektor tekintetében is.
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13. tdbldzat: A gazdasdgi kohézidt befolydsolo tényezbk

a hatdron atnyuld logisztikai szolgaltatasok
fejletlensége, 6sszehangolatlansagok a két
oldal kozott

transzeurodpai jelent6ségl kozlekedési
infrastrukturalis elemek jelenlétébdl is adodo
logisztikai potencialok, kedvezé feltételek egy
hataron atnyuld szallitmanyozasra épité ipari-
logisztikai Ovezet kialakitdsara az ETT koruli
nagyobb gazdasagi kbzpontok részvételével

alacsony intenzitdsu hatdron atnyuld ipari
parki gazdasagi kapcsolatok

az ipari parkok és gazdasagfejlesztési célu
iparterlletek a gazdasagfejlesztés kiemelt
szerepldi, térségi szervezdi

fejletlen kapcsolatrendszer és haldzatépitési

kultura, informaciohidny, elégtelen befektetés-

0sztonzés, a vallalkozasfejlesztés
dsszehangolatlansaga

az infrastrukturalis hatteret igényl8
szolgaltatasok (pl. irodatechnika,
targyaloterem), a rendezvényszervezés,
valamint a kilénbdz6 tanacsadasi
szolgaltatasok viszonylagos fejlettsége

jelentds gazdasagi kdzpontot nélkilozé,
kisméret( helyi gazdasagok, kapcsolathiannyal
a nagyobb centrumok irdnyaba

erds, térségi jelent6ségl gazdasagi kdzpontok
megléte a hatdr és az ETT kozelében

elégtelen gazdasagi integracio az ETT kiilsé és
belsd partnereivel, fejletlen beszallitoi,
kereskedelmi kapcsolatok

jelentds potencialt tartogato, kiterjedt KKV
szektor az ETT terUletén, potencialok a
partneri haldzatok kialakitasa, az
agglomeracids el6nyok kiaknazdsa, tovabba a
vertikalis integracid, a koordindlt iparfejlesztési
beavatkozasok kozds lehetdségei

az ETT gazdasdagszerkezetének részben
monostrukturalis jellege

diverzifikalt gazdasagi kozpontok az ETT
kdzelségében, a komplementaritdsokra éplld
egylttmikodések 6sztonzésének lehetbsége

a nagyobb élelmiszergazdasagi kézpontok ETT-
n kivili fekvése, fejletlen, nem egylttmdkodé
helyi feldolgozdipari kapacitasok

k6z0s agrargazdasagi adottsagok, ahol
bizonyos helyi er6sségnek szamitd termékek,
nyersanyagok és alapanyagok el6allitasa,
el6készitése, részleges vagy teljes
feldolgozasa, beszallitdsa potencialként
jelentkezik

kezdetleges, alacsony szintl gazdak kozti
egyuttmukodés

agrarhagyomanyok szamos agrartermelével,
élénkilé LEADER-egylttmikodésekkel

kihasznalatlan sz6lészeti és boraszati
lehet&ségek, parlagon hever6 foldteriletek

agrar- és turizmusfejlesztést segitd
sz6l6termesztés, boraszat, éledé hataron
atnyuld bordszati kapcsolatok

a helyi termékek koré csoportosuld
kezdeményezések 6sszehangolatlansaga,
egymast gyengit6 hatdsai

a vidéki térségek turisztikai és gazdasagi iranyu
fejlesztésében fontos szerep a helyi
termékeken
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tajsebek keletkezése, tajdegradacio kavics- és homokbanyaszati lehet6ségek,
turisztikai, haltenyésztési funkciot betolté
mesterséges tavak létrejotte

a tercier szektor viszonylagos fejletlensége kedvez§ taji adottsagok az aktiv,
természetkozeli turizmus szamara, a turisztikai
szolgaltatasok fejlesztésére

turisztikai infra- és szuprastruktura viszonylag kdz0s, integralt desztinacio menedzsmentre
alacsony kiépliltsége, a f6bb turisztikai alkalmas adottsagok
desztinaciok szempontjabdl periférikus fekvés

A kohézio tarsadalmi vetlletét tekintve a legnagyobb kohézidgyengité tényez§ a hatartérség
csokkend népességmegtartd ereje. Ez megnyilvanul az eléregedésben, a vandorlasi veszteségben,
az alacsony természetes szaporodasban, mindezek nyomdan pedig a szakképzett munkaerd
hidnyaban, bizonyos human infrastrukturdlis kapacitdsok, intézmények feleslegessé vagy éppen
sz(ikossé valasaban, a gazdasagi fejlédés hatradltatasaban. A demografiai, munkaeré-piaci, szocidlis
kihivasok azonban kozos valaszokra is lehetfséget adnak: az id@sgazdasag fejlesztése, az
Osszehangolt intézményi kapacitasok megteremtése, a térségi funkciémegosztds, az 6sszehangolt,

pl. fiatal gazdakra vagy a kulfoldi munkavallaldkra alapozé gazdasagfejlesztés terén.

A tarsadalmi kohézid szempontjabdl tovabba kedvezd, hogy a térségben szamos kulturalis program
teremt a hatdron atnyulé egyuttmikodések elmélyitése és a regiondlis identitastudat kialakuldsa
tekintetében nélkildzhetetlen személyes, Un. people-to-people kapcsolatokat. A kohézid erésitése
érdekében kiemelten fontos lenne, hogy az eurdpai terileti tarsulds tobbet jelentsen, mint
kulturdlis és sport jellegl kapcsolatrendszert, és mozduljon el egy még szorosabb térségi-telepulési

egyuttmdkodés iranyaba.

Végll, de nem utolsd sorban a Mura Régidé ETT szamara sajatos kohézider@sitd csoportot képeznek
a magyarorszagi horvat kozosséggel kapcsolatos tényez8k. Az elmagyarosodo hatar menti horvatsag
fontos Osszekoté kapocs lehet, mely a kdzos nyelvismeretnek, a hagyomanyoknak és kulturalis

értékeknek koszonhetden jo alapot biztosit a hataron atnyuld egytttmikodés erdsitéséhez.
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14. tdbldzat: A tdrsadalmi kohézidt befolydsolo tényezbk

A térség kohézidjat gyengito tényezék,
folyamatok

A térség kohéziojat erGsito tényezok,
folyamatok

egyenlStlen népességeloszlds, nagyvarosok
hianya

hasonlé demografiai adottsagokkal rendelkezé
kistelepUlési haldzat, az ETT-t alkotd
telepiilések népességkoncentracidi
funkciotelepitésre és -fejlesztésre adnak
terepet

gyengll6 népességmegtartd erd: eldregedési,
elvandorlasi, alacsony természetes
szaporodasi tendencidkhoz kapcsoléddé human
infrastrukturalis, szocialis és foglalkoztatasi
kihivasok

az id6sgazdasag fejlesztésében és az
ellatorendszerek kozti egylttmikodésekben
rejlé potencialok

az egylttm(ikodés teriletén kivilre irdnyulo

belfoldi és nemzetkozi migracié miatt a fiatal

kvalifikalt és szakképzett munkaerd fokozédd
hianya

kilfoldi munkatapasztalat, téke és szakmai
tudas helyi kamatoztatdsa, valamint a fiatal
munkaerd helyben tartasara épllé
beavatkozdsok lehetdsége (,,gazda program”)

népességfogyasbdl adddo, kdzszolgaltatasok
terén keletkezd kapacitasfelesleg

térségi tarsulasok, kozos funkcio-fenntartasi
egylttmikddések létrehozasa

erds kitettség a kilsé foglalkoztatasi
kdzpontokkal és a globalis gazdasagi
tendenciakkal szemben

helyi foglalkoztatottsag ndvelését szolgald
beavatkozasok lehet8sége

jorészt kulturalis és sport terlletre fokuszalo,
ott megragado telepulési egylittmikodések

oktatdsi intézmények kozotti kapcsolatok, az
év minden szakaban megrendezett
hagyomanyérzd, kulturdlis, gasztrondmiai
programok

szinte teljesen hidnyzé, interetnikus
kapcsolatokat is el6mozditani képes
horvatorszagi magyar kisebbség

kétnyelv( horvat kdzosség megléte a magyar
oldalon
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Azonositott kohézios kihivasok

Az aldbbiakban roviden felsoroljuk, melyek azok az ugynevezett kohézids kihivasok, amelyekre a

kidolgozando stratégianak reagdlnia kell. A kihivasok kdzé minden esetben a tervezési modszertan

alapjan olyan kohéziét gyengitd, a térség fejlédésének szempontjabdl lényeges hatraltatd

tényezdket sorolunk, amelyek a térségi szereplék terlleti egytittmikodése révén meghaladhatok.

A kihivasok egyben gyakorlatilag aldtamasztjak a késébbi stratégidban megfogalmazando fejlesztési

valaszokat. A f6bb beazonositott kihivasok a kovetkezdk:

tdji adottsagokat nem kell6en figyelembe vevé fejlesztési igények, multbéli beavatkozasok
a Mura vizenergetikai célu hasznositasanak megoldatlansaga

nem megfelel szint( vidékfejlesztési, vidéki kisteleptlési egylttmikodés

helyi termékekben rejl6 potencialok kiaknazatlansaga, csekély szintl agrar-egytttmkodés
alacsony szamu Uj, endogén eréforrasokra alapozd helyi véllalkozds létrejotte, illetve a
megalakultak alacsony jovedelemtermelé képessége

alacsony szint( professzionalis vallalkozé hajlanddsag kilondsen az agrarszektor teriletén
a gazdasagi egyuttmdkodések utjaban allé informaciéhiany, hidnyos partnerségek az ETT-n
beldl, illetve az ETT és a kils6 gazdasagi kozpontok kozott

kilonodsen a beszallitdva valas, a megrendelések megszerzése terén meglévd alacsony szintd
kompetenciak

a turisztikai attrakciok menedzsmentjének kielégitetlen fejlesztési igényei, a turizmus
,csodafegyverként” kezelése

eloregedés kovetkeztében fellépd, fokozddd nyomas a szocidlis ellatérendszeren
elvandorlas, térségen kivili munkavallalds a helyi teleplléskép és a gazdasagi helyzet
kovetkeztében

bizonyos kdzszolgaltatdsok hidnya, vagy problémas fenntarthatdsaga
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5. Tervezési keretek

A Mura Régié ETT térségének helyzetértékeléséhez hozza tartozik a régiot érinté tervezési keretek
ismertetése is. Az ETT stratégidjanak 0Osszedllitdsa sordn a dokumentumok megallapitasait
figyelembe vesszlk, azokhoz amennyire csak lehet, alkalmazkodunk. A tervezési keretek feltarasa
soran kiemelt érzékenységgel térink ki az esetlegesen meglévd hatdron atnyuld dimenzidban
jelentkezé hidnyossagokra. Minthogy az ETT fejlesztési stratégidja elsésorban a 2014-2020-as
koltségvetési ciklusban fog érvényesilini, a tervezési keretek bemutatdsakor is elsGsorban erre az
id6szakra kivanunk fékuszalni. Az olyan esetekben azonban, ahol jelen stratégia alkotdsakor (2016.
februar) még nem dllnak rendelkezésre aktualizdlt tervanyagok, a kordbbi dokumentumok
irdnyvonalaihoz vald illeszkedést vizsgaljuk meg. A tovabbi egylttm(ikodések tervezésénél fontos
szempont, hogy a meglévé tervezési dokumentumok milyen hataron atnyuld fejlesztésekkel
szdmolnak a kovetkezd években. Erintjiik a két allam orszagos szintli dokumentumait és
természetesen az egyes NUTS 3-as egységekre vonatkozé tervdokumentumokat. Nem csupdan az
altalanos terlletfejlesztési koncepciokat, de specializalt dgazati stratégiakat, operativ programokat
is figyelembe veszlink. Az anyagoknak természetesen nem egyszerl kivonatat kivanjuk nyujtani,

sokkal inkabb toreksziink a kozos pontok, osszefliggések, illetve 6sszehangolatlansagok keresésére.
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5.1 Makro keretek

5.1.1 EU-s keretek

Az EU 2020 stratégiaja

A 2014-2020 kozotti kohézids politika irdnyvonalat alapvetéen hatarozza meg az Eurdpa 2020

stratégia, az EU intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedését el@segité dokumentum®. A

stratégia 5 kiemelt célt fogalmaz meg:

A 20-64 évesek legaldbb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie: a Mura Régié ETT
egyuttmdkodési térsége altal érintett két megye és harom Zupanija kozll egyikben sem
haladta meg 2013-ban a 15-64 év kdzottiek foglalkoztatottsagi ardnya az 60%-ot. A térség
jovdje szempontjabdl kiemelten fontos a foglalkoztatottsagi aranyok tartds javitasa.

Az EU GDP-jének 3%-at kutatds-fejlesztésre kell forditani: A térség kutatds-fejlesztés kiadasai
2011-ben nem haladtdak meg az 1%-ot sem. A térség kdzéptavon csak igen korlatozottan
jarulhat hozzd az EU 2020 stratégia ezen célkitizéséhez.

Teljesiteni kell a ,20/20/20”°° éghajlat-valtozési/energiatigyi célkitlizéseket (ideértve
megfeleld kortlmények kozott a kibocsatds 30%-kal torténd csokkentését): a megujuld
energiaforrasok hasznositasdra a térségben mar jelenleg is vannak példak, azonban a
hasznositas bévitése elengedhetetlen. Az energiahatékonysag fejlesztése a kdrnyezetlgyi
célok teljesitése mellett hozzajarulhat a térség onellatd képességének erbsitéséhez is.

A korai iskolaelhagyok aranyat 10% ala kell csokkenteni, és el kell érni, hogy az ifjabb
generacid 40%-a rendelkezzen felsGoktatasi oklevéllel: A 8. évfolyamnal alacsonyabb
végzettséggel rendelkez6k aranya a térségben, féként a magyar oldalon jéval magasabb a
kitlzott célndl (a dél-dunantuli régidban 14,4%, Jadranska Hrvatska esetében 2,2%, mig
Kontinentalna Hrvatska esetében 3% ). A fels6fokl végzettséggel rendelkezé fiatalok aranya
csak toredéke az EU 2020 stratégiaban szerepl6 értéknek (az érintett magyar megyékben
12-13%, mig a horvat Zupanije-kben 10-11%.

20 millio fével kell csokkenteni a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat: A
tagtelepiilések és a kornyez6 vidékies teleplléseken egyértelm(ien beszélhetlink a
szegénység kockazatanak kitett lakossagrél. Ezzel egyltt a telepilések szocidlis terhei is
magasak. A szegénység, mint allapot felszamoldsa elengedhetetlen, siirgetd kihivast jelent a
térség szamara.

58 A Bizottsag Kozleménye. Eurdpa 2020. Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés stratégidja. Briisszel, 2010.3.3. COM
(2010) 2020 végleges

% Az liveghazhatast el8idéz8 gazok kibocsatasi szintjét az 1990-eshez képest 20%-kal kell csdkkenteni, a megujuld
energiaforrasok hasznalati aranyat 20%-ra kell névelni, az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.
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Kohéziods jelentések
Az Eurodpai Bizottsagnak az Unids Szerz8désbdl fakadd kotelezettségeként haromévente kell
elkészitenie a kohézids jelentését. Az 5. kohézids jelentés 2010. november 9-én jelent meg, s
tartalmazza a Bizottsag 2013 utani kohézios politikaval kapcsolatos, vazlatos elképzeléseit. Ez az elsd

jelentés, amely a gazdasagi és tarsadalmi kohézid kett8s céljat a terileti kohézidval egészitette ki.

Az 5. kohézids jelentés vetette fel, hogy az Eurdpa 2020 stratégia célkitlizései alapjan egy kozds
stratégiai keretet kellene kialakitani, amely egységes elvek szerint hatdroznd meg minden
felzarkoztatdsi alap — a Kohézids Alap, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, az Eurdpai Szocidlis
Alap, az Eurdpai MezG6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alap és az Eurdpai Haldszati Alap — beruhazasi
prioritdsait. Szintén az 5. kohézids jelentésben jelent meg a 2014-2020 kozotti kohézids politikat
meghatdrozd eredményorientaltsdg és a tematikus koncentrdcid elve. A jelentésben javaslatot
tettek a régidk gazdasagi fejlettségét megallapitd rendszer mddositasara (atmeneti kategdria).

Az Eurdpai Bizottsag 6. kohézios jelentését 2014. julius 23-an fogadtak el. A jelentés elemzi az Unio
a pénzlgyi és gazdasagi valsag hatasanak felszamolasa sordn szembesllnek. A jelentés a 2014—-2020
kozotti idészakra eléretekintve felvazolja, hogy a beruhazasok hogyan dsszpontositanak majd az
olyan kulcsterlletekre, mint az energiahatékonysag, a foglalkoztatas, a tarsadalmi befogadas és a
kkv-k, annak érdekében, hogy a beruhazdsok minél nagyobb része a polgarok javat szolgalja.®® A
dokumentum cimével is utal egy fontos hangsulyvaltasra: el6re kerlltek a munkahelyek, a

ndvekedés ehhez képest masodlagos szerepet kap.

A 6. kohézios jelentésben szerepld vizsgalatok alapjan a Mura Régid ETT térsége a legtdbb tényezé
tekintetében elmarad a fejlettebb térségek, de sok esetben a sajat orszagainak értékeit6l is. Az ETT
térsége, ahogy Magyarorszag és Horvatorszag teljes terllete, leszamitva Budapestet a kevésbé
fejlett régidk kdzé tartozott 2011-ben, ami azt jelenti, hogy a fejenkénti GDP alacsonyabb, mint az
EU-27 atlaganak 75%-a. A térségben a strukturdlis alapokbdl torténé tamogatasok esetében a
novekedést és munkahelyteremtést szolgald beruhdzasoknal a maximalis tarsfinanszirozasi rata a

2014-2020 kozotti id8szakban 85%.

8 European Commission - IP/14/857 23/07/2014. http://europa.eu/rapid/press-release [P-14-857 hu.htm Utolsd
letoltés: 2014. oktdber 16.
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Teriileti Agenda 2020 (TA 2020)

Az 5. kohézids jelentésben megjelend Uj kohézids aspektus, a terileti kohézid helyét er6siti meg a
kohézids politikan belll a Tertleti Agenda 2020. A TA2020 egyik f6 mondanivaldja, hogy az Eurdpa
2020 stratégidban meghatdrozott unids célok csak akkor érhet6k el, ha a stratégia terUleti
dimenziéjat figyelembe veszik, mivel a kulonboz6 régidk eltérd fejlédési lehetdségekkel

rendelkeznek.
A Teruleti Agenda hat terdileti prioritasa:
1. a policentrikus és kiegyensulyozott terileti fejl6dés el6segitése;
2. az integralt fejlesztés Osztonzése a varosokban, valamint a vidéki és sajatos adottsagu
régiokban;
a hatarokon atnyulo és transznacionalis funkcionalis régiok terlleti integracidja;

3

4. arégiok er6s helyi gazdasagokon nyugvo globalis versenyképességének biztositasa;

5. aterileti 0sszekottetés javitdsa az egyének, a kozdsségek és a vallalkozasok érdekében;
6

a régiok okologiai, taji és kulturdlis értékeinek kezelése és dsszekapcsoldsa.

A Mura Régio ETT fejlesztési stratégidjanak kialakitasa soran kiemelten kerultek figyelembe vételre
a TA2020-ban megfogalmazott terileti prioritdsok. Az integralt szemléletmdd alkalmazésa az egész
stratégiai dokumentumot meghatdrozza, athatja. A f6 célkit(izés, a tertleti, gazdasagi és tarsadalmi
kohézid er@sitése biztositja, hogy a hatdron atnyuld régid funkcionalis integracidjara sor kertljon.

Ezt tobb konkrét beavatkozas direkt modon is el6segiti.

Az eurodpai teriileti tarsuldsokrdl (ETT) sz6l6 rendelet

A térség jovébeli lehetfségeinek korét alapjaiban hatdrozza meg az ETT-rendelet. Ez az
egyuttmdkodési keret egészen Uj, els6sorban intézményi lehet8ségeket kinal a térség szamara.
Mindezekért szikségesnek tartjuk a tervezési keretek meghatarozasakor roviden ismertetni az ETT

mibenlétét.

Az eurdpai terileti tarsuldsok alapitdsat és miikodését az 1082/2006/EK és a 1302/2013/EU szamu

rendeletek teszik lehetévé. Az unids kozosségi jogi dokumentumok alapjan minden tagallamnak el
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kellett fogadnia a vonatkozé nemzeti jogszabalyukat, igy Magyarorszdgnak®® és Horvatorszagnak®?

is.

Az ETT olyan hatdron atnyuld édnkormanyzati tarsulds, amely 6nalld jogi személyiségként jarhat el
minden tagsaga altal érintett dllamban, sajat alkalmazottakat foglalkoztathat, kdzos intézményeket
és vallalkozasokat hozhat létre. Ez a koridlmény egyrészt rendkivil rugalmas intézményi
megoldasokra ad lehet&séget, masrészt lehetévé teszi olyan allandd, hatdron atnyuld struktdrak
kialakitasat, amelyek egy adott hatarrégio integralt agazati vagy atfogo teruleti fejlesztését teszik

lehetdvé.

Az ETT-rendelet megalkotdsakor az Eurdpai Unié az eurdpai terlleti egylttmikodési (ETE)
programokhoz keresett megfelel§ intézményi kereteket. Eppen ezért az ETT-k mds jogi
személyeknél joval kedvez6bb feltételekkel juthatnak hozza a hatdron atnyulé egyuttmUkodéseket
tamogatod forrdsokhoz (Un. CBC és INTERREG-programok). Az ETT-k automatikusan teljesitenek
szamos olyan palydzati feltételt (pl. kozods palydzat, eredmények kozos fenntartdsa, kozos
menedzsment stb.), amelyeket mas egylttm(ikdodd partnerek csak faradsagosan tudnak biztositani.

A tarsuldsokra ezen kivil a vezetd partner elve sem vonatkozik.

Az ETT tehat egyszerre program- és projektmenedzselési eszkdz, amely egy adott térség dgazati
vagy terlleti fejlesztését segiti, valamint finanszirozdsi megoldds, amely a forrasok optimalis

kihasznalasat teszi lehetévé.
Az eddig bejegyzett ETT-k négy f6 tipusba sorolhatdak funkciojuk szerint:

e alegtobb megalapitott ETT a kdzvetlen, hatar menti tertletfejlesztést tlizte ki céljaul,

e a hdldzati ETT-k esetében nem a terileti kozelség, hanem a kdzos téma (pl. a turizmus, a
kozlekedés fejlesztése) a meghatdrozo;

e aprogramozasi ETT egy konkrét unids finanszirozasi program irdnyitd hatdsaganak feladatait
latja el, és kozvetlenll szerz6dhet a kedvezményezettekkel a konkrét projektek
megvalositasara;

e a projekt-ETT-k esetben a partnerek célja egy konkrét hataron atnyuld projekt
megvaldsitasa.

61 2014. évi LXXV. toérvény az eurdpai terileti tarsuldsrdl; Az eurdpai terileti tarsuldssal kapcsolatos jovahagyasi és
nyilvantartasba-vételi eljaras részletes szabdlyairdl szol6 2/2014. (XIl. 30.) KKM rendelet

62 Zakonom radi provedbe Uredbe (EZ) br. 1082/2006 Europskog parlamenta i Vije¢a od 5. srpnja 2006. godine o
Europskoj grupaciji za teritorijalnu suradnju (EGTS)
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A Mura Régié ETT az elsé csoportba sorolhatd. Ezek a szervezetek nevezhetSek hatar menti

terlletfejlesztési ETT-knek. Céljuk a hosszu tavu terlleti egyUttmUkodés, kozos fejlesztések

megvaldsitdsa és a fejlesztések eredményeinek fenntarthatdsagat biztositd kozds intézmények

létrehozasa, mikodtetése.

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2013-ban moddositotta a 2006-os ETT-rendeletet. A modositd

rendelet®3

a csoportosulasok céljait a gazdasagi és a tarsadalmi kohézié mellett a terlleti kohézidval
egésziti ki;
béviti a csoportosulds tagjava valni jogosult jogalanyok korét;

lehet6séget ad harmadik orszagokbdl, vagy tengerentuli orszagokbdl vagy teriletekrél (TOT)
szarmazo tagok csatlakozasara;

modositja a csoportosulas létrehozasanak jovahagyasara vonatkozo szabalyokat (részletezi
a jovahagyas megtagadasara vonatkozo teenddket);

szabdlyozza Uj tagok csatlakozdsanak rendjét a meglévd csoportosuldsokhoz;
szabalyokat allapit meg a TOT-okbdl szarmazo tagok részvételére;

pontositja a jogi személyiség megszerzésére és a Hivatalos Lapban valé kozzétételre
vonatkozo elGirasokat;

modositja a csoportosulas feladatainak szabalyozasat;
bdviti az egyezmény tartalmi kdvetelményeit;
részben modositja az alapszabaly tartalmi kdvetelményeit;

modositja a  csoportosuldasok  felszamoldsara, fizetésképtelenségére, atutalasok
teljesitésének felfliggesztésére és felelGsségére vonatkozé szabalyozast;

rendelkezik arrdl, hogy a Bizottsdgnak 2018. augusztus 1-jéig jelentést kell benyujtania az
Eurdpai Parlamentnek, a Tandcsnak és a Régidk Bizottsaganak e rendelet alkalmazdasardl;

rendelkezik arrél, hogy a 2013. december 21-t megel&z&en |étrejott csoportosuldsok nem
kotelesek egyezményiket és alapszabdlyukat az 1082/2006/EK-rendelet e rendelettel
modositott rendelkezéseihez igazitani;

szabalyozza a folyamatban |évé bejegyzések és jovahagyasok kozdl melyikre melyik
rendeletallapot vonatkozik;

a rendeletet 2014. junius 22-tél rendeli alkalmazni.

63 1302/2013/EU rendelete (2013. december 17.) az eurdpai terlleti egyuttm(ikodési csoportosulasrél széld
1082/2006/EK rendeletnek a csoportosuldsok létrehozasanak és miikodésének egyértelm(ivé tétele, egyszer(sitése és
javitasa tekintetében torténd modositasardl.
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A rendeletmddositas és az ETT-k megjelenése a tébbi rendeletben jelzi, hogy a tarsuldsok a kohézids
politika egyre fontosabb szerepldi, amelyek a hatdron atnyuld egyuttmkodés és az Unid belsé

integracioja szempontjabdl megkerulhetetlenekké valtak.

A Mura Régid ETT integralt terileti stratégidjanak makroregiondlis kereteit az Eurdpai Unio
vonatkozd makroregionadlis stratégidja és transznacionadlis programjai adjak. A makroregionalis
stratégidk olyan integralt keretrendszert jelentenek, melyek lehet8vé teszik az egy meghatarozott
foldrajzi egységhez tartozd tagallamok és harmadik orszagok szamara a kdzos kihivasok egyuttes,
hatékony kezelését, a meglévé pénzigyi forrasokra alapozva. Az EU makroregionalis stratégiai kozul

a 14 orszagra kiterjed6 Duna Régio Stratégia érinti a vizsgalt térséget.

EUDRS

A dunai makrorégio terlletére vonatkozd, 2011-ben elinditott Eurdpai Unié Duna Régio Stratégidja
(EUDRS) jo lehet6séget nyujt a megujuld kohézids politika, a terlleti kohézids szemlélet és
modszertan gyakorlati alkalmazasara, mely egybevag a legujabb kohézids politikai dokumentumok
és rendeletek szellemiségével. A stratégia kimondottan 0sztonzi az integralt stratégiai
megkozelitést. A program jelent8ségét mutatja, hogy a cselekvési tervben szerepl6 fellépéseket és

projekteket kdtelezd az orszagoknak és az érintett érdekelt feleknek végrehajtani.

Az EUDRS kozvetlenll kapcsolodik az EU2020 stratégia intelligens, fenntarthatd és befogadd
novekedésre vonatkozé céljaihoz. A Duna Stratégia ugyan nem nyujt Uj uniés pénzigyi tamogatast,
nem hoz létre Ujabb struktudrakat, és Ujabb unids jogszabdlyokat sem, ellenben a meglévé pénzigyi,
szervezeti és jogi kdrnyezet maximalis kihaszndldsara torekszik. Els6dleges célja, hogy el8segitse a
rendelkezésre alld strukturalis alapok és egyéb unids forrdasok minél teljesebb korl felhasznalasat,

kiegészitve nemzeti, magan-, vagy hitelintézeti finanszirozassal.
A stratégia 4 pillérre, azon belll pedig 11 prioritasi terlletre (Priority Area, PA) éplil:

1) A Duna régid 0sszekapcsoldsa a tobbi régioval

PA 1/a A mobilitas és a multimodalitas fejlesztése - belvizi hajoutak
PA 1/b A mobilitas és az intermodalitds fejlesztése — vasuti, kozuti és légi kozlekedés
PA2 Afenntarthato energia hasznalatanak 6szténzése

PA3 A kultura és az idegenforgalom, valamint az emberek egymassal vald
kapcsolatteremtésének elémozditasa
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2) Kornyezetvédelem a Duna régidban

PA 4  Avizek min8ségének helyreallitasa és meglrzése
PA5 Kornyezeti kockdzatok kezelése

PA6 A biodiverzitds, a taj, valamint a leveg6- és talajmindség megé6rzése

3) A jolét megteremtése a Duna régiéban

PA7 Tudasalapu tarsadalom kialakitasa a kutatds, az oktatds és az informacios technoldgidk
segitségével

PA8 A viéllalkozdsok versenyképességének — beleértve a vallalkozdsok kozotti regionalis
egyuttmuikodéseket (klasztereket) — tdmogatasa

PA9 Az emberier6forrasba és képességekbe vald befektetés

4) A Duna-régié megerGsitése

PA 10 Azintézményrendszer kib8vitése és az intézményi egylttm(ikodés meger@sitése

PA 11 A biztonsag javitasa a sulyos blncselekmények és a szervezett blindzés jelentette
kihivasokkal vald kozos kizdelem.

s

Osztonzése, a kultura és az idegenforgalom el6mozditdsa elnevezésl PA-k kifejezetten
kompatibilisek a Mura Régié ETT egylttmikodési térség fejlesztési szikségleteivel. A harmadik
pillérben a Mura Régid ETT térség szamara kulcsfontossagu vallalkozasok egyluttmikodésének és
versenyképességének tdmogatdsa, valamint az emberi eréforrdasok és képességek fejlesztése
emelendd ki. A negyedik pillér viszonylatdban az intézményrendszer kib&vitése és az intézményi

egylttmikodés megerdsitése jelent fontos fejlesztési lehetfséget az ETT szamdra.

Transznaciondlis programok

Az Eurdpai Terlleti Egytttmdkodés célkitlizés keretében megvaldsuld transznacionalis programok
célja az, hogy finanszirozast biztositsanak az egy terlleti egységként értelmezhetd, tobb orszagra
kiterjedd térségek szerepl8i szdmara, annak érdekében, hogy egylttesen keressenek megoldast a
kdzos problémakra. Lényeges, hogy a tdmogatasok kdzéppontjaban olyan problémaknak kell allniuk,
melyek esetében a k6zds munka hozzaadott értékkel bir ahhoz képest, mintha azt az allamok kilon-
kaldon, nemzeti szinten kezelnék. A csoportosulds terlletét a Duna és a Kozép-Eurdpa 2020

Transznacionalis Programok érintik.
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A Mura Régio ETT térséget érinto transznacionalis programok
- 3’

Erintett transznacionalis programok
avizsgalt térségen belil

a vizsgalt térségen kiviil

hs;ii

ez
=

Duna Transznacionalis Program

Central Europe Transznacionalis Program

Sajat szerkesztés.

42. abra: A Mura Régio ETT térségét érintd transznaciondlis programok tertilete

Duna Transznacionalis Program

Az Eurdpai Bizottsag 2012. december 18-an egy Uj, a 2011-ben elfogadott EU Duna Régio Stratégia
terlletével megegyez8 foldrajzi lefedettségli transznacionalis egyUttmkodési program felallitasat
kezdeményezte a 2014-2020-as id&szakra. A makroregionidlis stratégia (EUDRS) és a
transznacionadlis program két, egymastol mer6ben eltérd eszkdz, amelyek ugyan azonos féldrajzi
terlleten, de kilonb6z6 szinteken és elvek mentén mikoédnek. A Duna Transznaciondlis Program
ugyan figyelembe is veszi az EUDRS célkitlizéseit, mégsem tekinthet6 egy ahhoz készUul6 operativ

programnak.

Az egylttmikodési program végleges valtozata a kdvetkez§ prioritdsokat fogalmazza meg:
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15. tdblazat: A Duna Transznaciondlis Program prioritdsi teriiletei

dp 010040 dp O10d0 S
Prio a S SHES S d PDE d U L,
Nnios
& & priorita , ) Telj
tamogatas eves
Innovatllv.?s tarsadalmilag felel6s 101 1b 62 10,9
Duna régio
A kSrnyezetért és kulturaért felel6s 60
U=t TO6 6c 70,9 12,5
Duna régio
6d
A jobban osszelfa[o,c?olt és energia 107 7c 465 82
tudatos Duna régidért 7e
a a oy 11a
Jol kormanyzott Duna régié TO11 11c 28,8 5,1

A Mura Régio ETT varhato fejlesztési iranyai szempontjabdl az elsé prioritdson belil a kis- és kozepes
vallalkozasok fejlesztésére és egylttmikodésének erdsitésére vonatkozo célkitlizés emelhetd ki. A
térségi gazdalkodas fejlesztése, illetve a helyi kulturalis és természeti eréforrasok jobb kiaknazasa
szorosan illeszkedik a transznaciondlis program masodik prioritdsdhoz, mig a tervezett hatdron
atnyuld energetikai beavatkozds szempontjdbdl a 3. prioritds relevans. A program negyedik,
intézményi kapacitasok er@sitését szolgalod prioritdsa szintén fontos fejlesztési potencidlt jelenthet

a telepilési funkciok megosztdsa tekintetében az ETT szdmara.

Kézép-Eurdpa Transznaciondlis Program

A Kbzép-Eurdpa Transznacionadlis Program a 2014-2020-as programozasi periddusban a kdzép-
eurdpai orszagok kozotti regionadlis egylttmikodést tdmogatja. A program kilenc EU-s tagorszagot
(Ausztria, Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Németorszag, Olaszorszag, Szlovakia,
Szlovénia, Ukrajna) érint, melyek kozil két tagorszag esetében csak néhany régié vesz részt az
egyluttmdkodésben. A Kozép-Eurdpa 2020 programban az aldbbi stratégiai prioritdsok

megvalositasat tlzték ki célul:
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16. tdblazat: A Kézép-Eurdpa Transznaciondlis Program prioritdsi tertiletei

Unids .
€ € priorita , , Teljes
tamogatas

Innovacids egylttmikodés Kozép-
Eurdpa versenyképességének TO1 1b 69 14,1
novelése érdekében

Egylttm(ikddés az alacsony 4c
szénigény( stratégiak kdzép-Eurdpai TO4 4e 44,4 9,1
elterjedése érdekében

Egyuttm(kodés a természeti és

klfltyrélls elr6ff:rrésok teklnjceteben a 106 6¢ 88 8 18.1
k6zép-eurdpai fenntarthatd 6e

novekedés érdekében

quep-li’uropa kozlekedésének 107 7b 296 6.1
fejlesztése 7c

A Mura Régio ETT varhato fejlesztési céljai tekintetében az elsé prioritds Uzleti egylttmUkodéseket
érinté célkitlizése lehet relevans. A masodik prioritasi tengely elsé célkitlizése energiahatékony,
megujuld erdéforrasokat alkalmazd megolddsok fejlesztését és megvaldsitdsat célozza, mely
illeszkedik a Mura Régid ETT vizi energetikai fejlesztési irdnyahoz. A harmadik prioritas kiemelten

fontos lehet a térségi természeti és kulturalis eréforrasok, a turizmus fejlesztése szempontjabdl.

Hataron atnyulé egyiittmiikodési programok

A Mura Régid ETT térségét az INTERREG V-A Magyarorszdg-Horvatorszdg Hataron Atnyuld

Egylttm(ikodési Program érinti, melynek tertletét a kbvetkezé abra mutatja.

A hataron atnyulé egylttm(kddési program prioritdsi terlleteit az alabbi tdblazat (17. tablazat)
foglalja 6ssze. A Mura Régio ETT tervezett beavatkozasainak egyike a helyi vallalkozasok kozotti
kapcsolatok erdsitésére, helyi értéklancok kialakitasara iranyul, mely 6sszhangban van a program
elsd prioritasaval. A kulturdlis és turisztikai egylUttm(ikodés jelenleg is a térségi partnerség alapjat
képezi, mely tovabb fejleszthetd a HU-HR program masodik prioritasi tengelyének keretein beltl. Az
oktatads szintén megjelenik az ETT tagteleplléseinek kozds témai kozott, illetve a szakképzési
rendszerek és a munkaerd-piaci igények hatdron atnyuld 6sszehangoldsdra is mutatkozik igény. Az

ebbe az irdnyba mutatd kezdeményezések megvaldsithatdk a hataron atnyuld egylttmikodési
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program 4. prioritasi tengelyébdl. Az intézményi egytttmikddések erdsitésének tdmogatasa ebben
ez esetben is alkalmas lehet a telepllések kozotti funkcidmegosztds megszervezésére és

mukodtetésére.
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43. dbra: A Magyarorszdg-Horvdtorszdg Hatdron Atnyuld Egyiittmiikédési Program tertilete

17. tdbldzat: A Magyarorszdg-Horvdtorszdg Hatdron Atnyuld Egyiittmiikédési Program prioritdsi teriiletei

apcsolodo apcsolodo OItSEgveLE
Prio d e ele e d PEe dZd e
: € priorita ERFA Teljes
A Kle-k versenyképességének 103 3¢ 9.96 11,72
javitasa
A természeti és kulturdlis eréforrasok 6¢c
R T ,7 42,1
fenntarthaté haszndlata 06 6d 35,78
Hatdron atnyulé intézményi kapacitas
. . 7 TO11 11 ,72 7
fejlesztése és hatékony kozigazgatas © b > 6,73
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apCcsolodo apcsolodo O egvele
Prio 3 A = - o DE dld =
€ C priorita ERFA Teljes

Beruhdzas a készségfejlesztésbe,
oktatasba és élethosszig tartd
tanulasba kdzo6s oktatasi, szakképzési TO10 10b 5,72 6,73
és képzési programok kialakitasaval
és végrehajtasaval

A HU-HR program legfontosabb valtozdsa az el6z6 id6szakhoz képest, hogy az elsé prioritasi
tengelyben KKV-k is vissza nem téritendd tamogatashoz juthatnak. Mindez a Project Partner Light,
egy a német-holland hataron kifejlesztett innovativ eszkoz keretében valdsulhat meg, melynek
lényege, hogy a nyertes projektekbe a megvaldsitas sordn gazdasagi tarsasagok is bevonhatok, igy

kdzvetlenll tamogathatdk. A palyazasi folyamatban a véllalkozdst még nem sziikséges nevesiteni.

A HU-HR program teljes koltségvetése 73,9 millio € melynek 8,5%-a, Osszesen 6,3 millio €
deklaraltan a hatdron atnyulé infrastruktirafejlesztést szolgalja, igy ez az dsszeg nem hozzaférhetd
a palydzdk szamadra. Emellett a program menedzsmentjére tovabbi 6sszeg kerllt allokdlasra, igy a

nyilt palyazati felhivasok keretében elérhet§ dsszeg kb. 61 millid €.

5.1.2 Orszagos keretek

A térség fejlesztési lehetdségeit jelentésen befolydsolja, hogy a két orszag a rendelkezésre alld
forrasai alapjan milyen fejlesztési palyat jelolt ki sajat maga szamara a kdvetkez6 id6szakra. Ennek

érdekében attekintjik a két orszag relevans fejlesztési dokumentumait.

Az atfogod fejlesztési stratégiak mellett kiemelked6 a jelentésége a nemzeti, dgazati operativ
programoknak is. Az Eurdpai Unié regionalis politikdja elsésorban a Strukturdlis Alapok (ESB)
rendszerén keresztil segiti el6 a nemzeti fejlesztési igények eurdpai szintl 6sszehangoldsat. A
nemzeti fejlesztési elképzelések 0Osszehangoldsat az egyes tagallamok agazati, un. operativ
programjai szolgaljak. Az operativ programok fontos finanszirozasi forrasai lehetnek a térség azon
fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitdsa soran, melyeknél a fejlesztés tartalmaz olyan elemet,

aminek megvaldsitasa csak az egyik orszagban torténik.
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Magyarorszagi fejlesztési tervek

Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszdgos Fejlesztési és Tertiletfejlesztés Koncepcid®

Magyarorszag 2014-2020 kozott érvényes agazati és terlleti céljait a Nemzeti Fejlesztés 2030
Orszagos Fejlesztési és TerUletfejlesztési Koncepcio (OFTK) néven, Orszaggy(ilési hatarozatként
jovahagyott teriletfejlesztési dokumentum jeldli ki és foglalja egységes rendszerbe. Ezzel egyiitt a

Koncepcid jovéképe és célrendszere a 2030-ig szdl.

A nemzeti jov6kép elérése érdekében a Koncepcidban négy hosszu tavu, 2030-ig szold atfogd

fejlesztési célt jelol ki:

o értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,

e népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,

e természeti er6forrasaink fenntarthatd haszndlata, értékeink megérzése és kdrnyezetiink
védelme,

e térségi potencidlokra alapozott, fenntarthato térszerkezet.

Az atfogd célok megvaldsuldsa érdekében tizenhdrom specifikus célkitlizést, kdztik hét szakpolitikai

jellegli célt és hat terdileti célt hataroztak meg a Koncepcidban:

e terUleti specifikus célok:
o az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése,
o atobbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshalozat,
o vidéki térségek népességeltartd képességének novelése,
o kiemelkedd taji értékl térségek fejlesztése,
o terlleti kllonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatds és gazdasagdsztonzés
elGsegitése,
o 0sszekapcsolt terek: az elérhetdség és mobilitas biztositasa,
e szakpolitikdban érvényesitendd specifikus célok:
o versenyképes, innovativ gazdasag,

o gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,

8 Nemzeti Fejlesztés 2030. Orszagos Fejlesztési Koncepcid és az Orszagos Teriletfejlesztési Koncepcid. Melléklet az
1/2014. (I. 3.) OGY hatédrozathoz. https://www.nth.gov.hu/hu/media/download/321 (Utolsé letoltés: 2015.03.04.)
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életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-
feldolgozdipar fejlesztése,

kreativ tuddstarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,

értéktudatos és szolidaris ngondoskodd tarsadalom,

jo allam, szolgaltaté allam és biztonsag,

stratégiai er6forrdsok megérzése, fenntarthatd hasznalata, kornyezetiink védelme.

Az Orszagos Fejlesztési és TerUletfejlesztés Koncepciod tartalmazza az orszag megyéinek fejlesztési

iranyait. A Koncepcié Somogy, valamint Zala megye esetében is meghatdroz olyan fejlesztési

irdanyokat, melyek a térség hatdron atnyuld fejlesztési elképzelései szempontjabdl is relevansak:

e Somogy megye:

o

o

Hatdron atnyuld egylttm(kodések erbsitése, Horvatorszag unios csatlakozasaval a
hatdr menti gazdasagi és kozlekedési kapcsolatok javitdsa, a természeti kincsekre
alapozott komplex turizmusfejlesztés haldzati rendszerének kialakitasa (pl. a Dravara
(és Murara) flizhetd kozos értékek), a termalvizes flrd6k fejlesztése.

A megujuld energiaforrasok (kilondsen biomassza, geotermikus- és napenergia)
hasznositasi aranyanak jelentés novelése elsésorban a helyi, ko6zosségi

energiatermeld és -ellatd rendszerek elterjedésével.

o Zala megye:

o

A helyzeti energidjukat kihasznald térségek gazdasagi specializacidja: A szlovén-
horvat-magyar hdrmas hatdrndl Nagykanizsa-Letenye térsége nemzetkdzi
jelent8ségl logisztikai kozpontta valik.

Fontos feladat az aprofalvas, periféridlis térségek felzarkdztatdsa (Zalaszentgrot), a
vidéki életminéség javitdsa, a mez6égazdasagi termelés és integracid feltételeinek
javitasa, a vidéki dnellatd gazdalkodas, a helyi piacok, az élelmiszer helyi feldolgozasa
és a falusi turizmus tdmogatdsa.

Kiemelt cél a megujuld energiaforrasok szélesebb korben torténd fenntarthatd

hasznositasa.

Az orszag makro-regionalis szerepének er@sitésén belil tobb olyan fejlesztéspolitikai feladatot is

meghatdroztak, melyek a hatdron atnyuld egylttmikddések szempontjabdl relevansak. Az ETT

szempontjabol elsé kérben a ,Hatarmenti és hatdron atnyuld fejlesztésekkel” kapcsolatos

elképzeléseket érdemes megvizsgalni. A Koncepcid a lehetséges hatar menti és hatdron atnyuld
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fejlesztési célokat harom témakorbe csoportositja: a gazdasagi kapcsolatok fejlesztése, a kdrnyezeti
és az infrastrukturalis haldzatok osszekapcsoldsa, az intézményi egylttmikodés és kapacitasok
bbvitése. Utdbbi esetében a Koncepcid az intézményi egylttmikodések kulcstertleteként nevesiti
az Eurdpai Terlleti Tarsuldsokat, és tdmogatdsukat kulon kiemeli. Az orszag makro-regionalis
szerepének er@sitésére vonatkozo terileti specifikus célon belll tovabbi olyan fejlesztéspolitikai
célok is nevesitve vannak, mely a hatar térség szempontjabol kiemelt jelent8ségli. A Koncepcidban
megfogalmazott tobbi specifikus célkitlizés eltérd intenzitassal, de szintén relevansak a Mura Régio

ETT térség fejlesztési elképzelései szempontjabdl.

Modern vdrosok program

Az el6z6 pontban bemutatott OFTK Nagykanizsdt Magyarorszag kulsé varosgydrijének
meghatdrozd gazdasagi szerepkorrel rendelkezd varosai kozé sorolja, és az alabbi fejlesztési
irdnyokat hatdrozza meg a szamara: ,Nagykanizsa a régiok kapujaban elhelyezkedve a megujuld
energiak mintavarosa poziciod elérését célozza meg. Energiaigényes huzdagazatait (fémfeldolgozas,
ipari gépgyartas, butorgyartas, feldolgozdipar, energiaipar, turizmus, élelmiszeripar) a poziciohoz
kapcsolodo kitorési pontokkal kiegészitve erdsitheti, mint a megujuld energidkhoz kapcsolédd és
egyéb K+F+| alapu iparagak, a logisztika és a turizmus. Kozvetlen varosi és Csurgotol Letenyéig tartéd
hatarmenti vonzaskorzeten tul Csdktornya-Lendva irdnydban flizheti szorosabbra térségi

kapcsolatait.”

Az OFTK-ban meghatdrozott célkitlizések elérése érdekében Magyarorszag Kormanya meghirdette
a ,Modern Varosok Programot”. A Kormany és a megyei jogu varosok dnkormanyzatai kozotti
egyuttmikodési megallapodédsok els§ Utemének intézkedéseirdl kormdanyhatdrozat® sziletett.
Ennek értelmében Nagykanizsa az aldabbi célkitlizések megvaldsitasara kap a kdvetkezd id6szakban

kormanyzati tamogatast:

e Ujipari tertilet kialakitdsa Nagykanizsan;
o A délielkerilé Ut megvaldsitasa;
e Nagykanizsa megujitasat és a varosi életminéség javitasat szolgald Adria Kapuja Program

megvaldsitdsdnak tdmogatdsa;

51038/2016. (II. 10.) Korm. hatarozat a Modern Vérosok Program keretében Magyarorszag Kormanya és a megyei jogu
varosok dnkormanyzatai kozott elsé Utemben kotott egylttmikodési megallapodasokkal 6sszefliggd intézkedésekrdl
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e A Mura, illetve a Mura térségének komplex gazdasagi és turisztikai fejlesztését, a természeti
értékek meglrzését és a természetes kornyezet rehabilitacidjat célz6 Mura program
megvaldsitasanak tamogatasa

o a Mura program megvalositasat szolgald intézkedési terv kidolgozasa,

o a Mura program keretében kerékparut fejlesztési program megvaldsitasaval
kapcsolatos intézkedések,

o az erdei kisvasut fejlesztési lehet&ségeinek vizsgalata;

e Az M70-es autout kétszer kétsavos gyorsforgalmi Utta fejlesztése.

A felsoroldsbdl lathatd, hogy a tervezett fejlesztések kozil tobb is hatdssal lesz a térség jovdjére. A
Mura Régid ETT szempontjabdl kiemelt jelentéségliek a Mura-programhoz kapcsoldodd
intézkedések. Miutdn a program kidolgozasa is az intézkedések kozott szerepel, igy az ETT-nek még

lehet6sége lehet a sajat fejlesztési elképzeléseit a készitdk felé kdzvetiteni.

Teriilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

Teljes indikativ

Prioritdsi tengely megnevezés Tematikus célkit(izés®® .

oritasi tengely megnevezese : tize forréstsszeg (EUR)
Térségi gazd'asag: korln}/e’zet fejlesztése a 8 962 433 030
foglalkoztatds el8segitésére
Vallal'l.<olzasparat,l népességmegtarto 6 476572 322
telepilésfejlesztés
élas:sc’)nylszendlomd k’lboc.sata:su gazdasagra vald 4 648 132 035
attérés kiemelten a varosi teriileteken
A' helyi koz.osse"gl szcl)llgflt?tas?’k'feljIesztese ésa g 199 191 040
tarsadalmi egytttm(ikddés erdsitése
Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztések,
foglalkoztatds-6sztonzés és tarsadalmi 8,9 289234 072
egyluttmdkodés
F('enntarthato varosfejlesztés a megyei jogu 8649 1248 120 448
varosokban
K6z6sségi szinten iranyitott varosi helyi

a 9 147 192 067

fejlesztések (CLLD)

% Az az eurdpai strukturalis és beruhazasi alapokhoz meghatarozott tematikus célkit(izések (1303/2013/EU).
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Gazdasdgfejlesztési és Innovdcids Operativ Program (GINOP)

Teljes indikativ

Prioritasi tengely megnevezése Tematikus célkit(izés forrasdsszeg (EUR)
Kkv-k versenyképességének javitasa 3 1581970695
Kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio 1 1687617 126
Infokommunikaciés fejlesztések 2 454 794 075
Energia 4 225555211
Foglalkoztatas 8 1712 604 573
Versenyképes munkaeré 10 437 236 313
Turizmus 6 54 079 814

Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

Teljes indikativ

Prioritasi tengely megnevezése Tematikus célkit(izés formistsszea (EUR)
Egyuttm(ikodé tarsadalom 9 1020014923
Infrastrukturalis beruhdzasok a tarsadalmi

- n n 9 572 489 286
egyuttmkodés erdsitése érdekében
Gyarapodd tudastéke 10 949 149 330
Infrastrukturalis beruhdzasok a gyarapodé
tudést6ke érdekében 10 492000713
Pénzlgyi eszkdzok alkalmazdsa a tarsadalmi
egyuttmul.«?des erqslit'ese erdekeb.en, v.alammt g 35981 989
térsadalmi innovacid és transznacionalis
egyUttm(kodések

Integrdlt K6zlekedésfejlesztési Operativ (IKOP)

Teljes indikativ

Prioritasi tengely megnevezése Tematikus célkit(izés fortis0sszealE )
Nemzetkozi (TEN-T) kozdti elérhet6ség javitasa 7 1015438119
gsgléz;ckézi (TEN-T) vasuUti és vizi elérhetGség 7 1481917 836
Fenntarthato varosi kozlekedés 7 385441671
TEN-T hdlézat kézuti elérhet8ségének javitasa 7 357 028 069
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Kérnyezeti és Energiahatékonysdgi Operativ Program (KEHOP)

Teljes indikativ

Prioritasi tengely megnevezése Tematikus célkit(izés .

gely meg forrasosszeg (EUR)
A klimavaltozas hatasaihoz vald alkalmazkodas 5 1044 936 936
T'elefn’ilesn wzellaFas, sze'nny\_/lz—elv'ezetes és— 6 1243 885 044
tisztitas, szennyvizkezelés fejlesztése
HuIIadekgazda_IkodalssaI és karmentesitéssel 6 400 203 648
kapcsolatos fejlesztések
Te.rmes?etvedelml és éldvilag-védelmi 6 100 986 553
fejlesztések
Energ!ahatelkonysag novellese, megujuld 4 994 820 180
energiaforrdsok alkalmazasa

Horvatorszagi fejlesztési tervek

Horvdtorszdg Stratégiai Kormdnyzati Programja (2015-2017)

Horvatorszag a 2011-2013-as id6szakra rendelkezett regionadlis fejlesztési stratégidval. Ezt kdvetGen
készilt el az orszag kormanyzati programjanak rovid tavu stratégiaja, mely meghatarozza a 2015-

2017-es évek fejlesztéseit.

A stratégia jovSképében rogziti, hogy a program végrehajtdsa stabil és biztonsdgos kornyezetet
teremt Horvatorszagban a gazdasdagi valsag utani gyors gazdasagi és tarsadalmi fellendiléséhez. Az
orszag egyarant szerves része lesz a globalis és a nyilt eurdpai piacok mikodésének. A kormanyzat
ugyanakkor azt is felismerte, hogy a stabil gazdasag és a versenyképesség novelése mellett a
tarsadalmi igazsdgossagot, a polgarok kozotti egyenldséget, a szolidaritast és a jobb életfeltételek

lehet&ségét is biztositani kell valamennyi tarsadalmi réteg szamara.

Osszegezve a kormanyzati programok stratégidja 2017-ig sz6l6 atfogd céljanak meghatarozésakor
egy jol mikodd, versenyképes piacgazdasagu, modern eurdpai joléti allamot vizional. A stratégiai
cél 12 altalanos célkitlizés teljesitése révén érhetd el:

e gazdasagi stabilitas;

e agazdasag versenyképességének ndveléséhez sziikséges optimalis kdrnyezet kialakitasa;

e kiegyensulyozott terlleti fejlédés;

e tarsadalmiigazsagossag;

131



" dff A Mura Regio ETT

l Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégidja
CESCI .

o egészségmeglrzés, egészséglgy fejlesztése;

e atudas, atehetség és a kultura tdmogatasa;

e kornyezetvédelem és teriletfejlesztés;

e versenyképes agrar-élelmiszeripar és halaszat;
e aturizmus versenyképességének novelése;

e ajogdllamisag megerdsitése;

e nemzetbiztonsag, a kdzrend fenntartasa;

e nemzetkdzi pozicid és a horvat nemzeti identitas erd@sitése.

A dokumentum a 12 4&ltalanos célkitlizéshez konkrét célokat és intézkedéseket is rendel,

meghatarozva az egyes célok elérési modjat és indikatorainak éves szint( célértékeit is.

Versenyképességi és Kohézidés Operativ Program

Teljes indikativ

Prioritasi tengely megnevezése Tematikus célkitlzés

forrasosszeg (EUR)
A gazdasag erdsitése a kutatas és az innovacio 1 782 108 440
révén
Az informacids és a kommunikacids 5 362297271
technoldgidk haszndlata
Uzleti versenyképesség 3 1141 176 480
Az energiahatékonysag és a megujuld 4 625 659 781
energiaforrasok tdmogatdasa
Klimavaltozas és kockazatkezelés 5 288 701 352
Kérnyezetvédelem és az eréforrasok 6 2338071318
fenntarthatésaga
Osszekapcsoltsag és mobilitas 7 1541 418 547
Tarsadalmi befogadas és egészség 9 419411768
Oktatds, képességek, élethosszig tartd tanulds 10 318 723 289
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Hatékony Emberi Eréforrds Operativ Program

Teljes indikativ

Prioritasi tengely megnevezése Tematikus célkitlzés forréstsszeg (EUR)
Magas foglalkoztatas és munkaerd mobilitas 8 615 302 003
Tarsadalmi befogadas 9 385 882 354
Oktatas és élethosszig tarté tanulas 10 529411765
J6 kormanyzas 11 225031 699

Horvdtorszdg Nemzeti Kézlekedésfejlesztési Stratégidja (2014-2030)%7
Horvatorszag kdzlekedésfejlesztési stratégidjdban az aldbbi fébb célokat hataroztak meg:

1. Aszomszédos orszagokkal vald kozlekedési kapcsolatok és koordinacio fejlesztése

2. Tavolsagi elérhetBségek javitasa

3. Regionalis kdzlekedési kapcsolatok javitasa a terlleti kohézio erésitése érdekében

4. AjelentGs varosi agglomeraciok elérésének és belsé elérhetdségének javitasa.

5. Ateherszdllitasi elérhet8ségek javitasa.

6. A kozlekedési rendszer szervezeti és miuikodési kereteinek fejlesztése a rendszer

hatékonysagdanak és a fenntarthatdsaganak elérése érdekében

A kozlekedésfejlesztési stratégia 5 régidra osztja az orszagot, az ETT horvat oldali telepilései a
févarost, Zagrabot is magaba foglald kdzponti régidba tartoznak. A dokumentum régziti, hogy a
régionak kiemelkedd szerepe van Horvatorszag, s Kozép-Kelet-Eurdpa kozlekedési haldzataban is. A
régid kozlekedésfoldrajzi helyzete kedvezd, hiszen két pdaneurdpai folyoséd keresztez6désében
fekszik. Zagrab mindemellett a regionalis kdzlekedés centruma, s tavolsagi kdzlekedési csomopont
is. Gyengeségként emlithet§ ugyanakkor a transzverzdlis kdzlekedési kapcsolatok hidnya, a régio
féutjainak és autopalyainak tulterheltsége, a relative magas utdijak. A kézponti régioban —a foldrajzi
adottsagoknak koszonhet8en — a legkisebb a vizi kozlekedés jelentésége, s a kerékparos

infrastruktura kiépitettsége is gyenge.

7 http://www.mppi.hr/UserDocsimages/TR-DEVLP%20STRAT-M-DOC3010-14%20FINAL%2025-12 15.pdf
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A stratégia a varhato jov6beli trendek és lehet8ségek kozott emliti a févaros elérhetdségének
tovabbi javuldsat, a hatdron atmend forgalom, valamint a févaros és a zsupansagi kdzpontok kozotti

utazasi igények ndvekedését.

A dokumentum a kozlekedési fejlesztések lehetséges kovetkezményeihez sorolja a szomszédos
régiokkal kialakitott funkcionalis egylttm{kddést, ugyanakkor a horvat-magyar hatarsavra
vonatkozéan nem fogalmaz meg konkrét intézkedéseket, céljai makroregionalis terUleti szintre

vonatkoznak.

Vidékfejlesztési Programok (VP)

A tobbi operativ programhoz képest a Vidékfejlesztési Program eltérd logika alapjan épiil fel, hiszen
a program legfébb finanszirozasi forrdsa az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap. A
vidékfejlesztési programok az EMVA prioritasait®® alkalmazzak, de a forrdsokat a nemzeti
szlkségletek alapjan osztjdk el. A magyar VP a legnagyobb forrast az dkoszisztémak allapotanak
helyredllitdsdhoz rendelte, mig a tobbi prioritdshoz kdzel azonos ardnyban (15-18,5%) hatarozott
meg forrasallokaciét. A horvat VP-ben a legfébb hangsuly az Okoszisztémak allapotanak
helyredllitdsa mellett a versenyképességen van (27-28%), a tarsadalmi befogadas is viszonylag

magas forrdsallokdcioval bir (20%), mig a tobbi prioritdsra alacsonyabb dsszeget irdnyoztak el6.

Magyarorszag Vidékfejlesztési Programja

Osszes kdzpénzbbl térténd

Prioritas megnevezése

hozzdjarulas (EUR)

1. prioritas Tudasatadas és innovacio

2. prioritas Verser\ykepesseg és életképesség 715 960 741 17,15
fokozasa

3. prioritds | L omiszerlanc szervezese, 771978936 | 18,49
kockazatkezelés

4. prioritds. | Croszisztemak allapotanak 1203 443 811 28,83
helyredllitasa

5. prioritas Er6forrashatékonysag 629 185 295 15,03

6. prioritss | | roadalmi befogadas elomozditasa, 753193553 | 18,04
a vidéki térségek gazdasagfejlesztése

88 Az Unid vidékfejlesztési prioritasai az 1305/2013/EU alapjan.
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Osszes kdzpénzbdl torténd

Prioritds megnevezése T
g hozzajarulds (EUR)

1. alprogram | Fiatal Gazda Tematikus Alprogram

Rovid Ellatasi Lanc Tematikus

2. alprogram Alprogram

Horvdtorszdg Vidékfejlesztési Programja

Osszes kdzpénzbdl torténd

Prioritas megnevezése

hozzajarulds (EUR)

A tudasatadas és az innovacid
elémozditasa a mez6gazdasagban, az
erdégazdalkodasban és a vidéki
terileteken

1. prioritas

A mez6gazdasagi zemek
életképességének, valamint a
mez6gazdasagi dgazatok
versenyképességének az er@sitése, az
innovativ gazdalkodasi technoldgidk és a
fenntarthato erd6gazdalkodas tdmogatdsa

2. prioritas 711003 205,42 | 28,8

Elelmiszerldnc szervezés, beleértve tobbek
kozott a mezégazdasagi termékek
feldolgozasat és forgalmazdsat, az
allatjolétet és a kockazatkezelést

3. prioritas 278 956 380,04 | 11,7

A mez6gazdasaghoz és az
erdégazdasaghoz kapcsolddd
Okoszisztémak helyredllitasa, megbrzése és
javitasa

4. prioritas 659 748 724,27 | 27,7

Er6forras-hatékonysag, valamint a
karbonszegény és az éghajlatvaltozdshoz
5. prioritas alkalmazkodni képes gazdasag irdnyaba 200597 894,12 8,4
torténd elmozdulds a mezégazdasagi, az
élelmiszer-ipari és az erdészeti agazatban

Tarsadalmi befogadds, a szegénység
6. prioritas csOkkentése és a gazdasagi fejlédés 468 241 752,40 | 19,6
tamogatasa a vidéki térségekben
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5.1.3 Regionalis keretek

Zala Megyei Tertiletfejlesztési Program 2014-2020

A dokumentum mar bevezet6jében rogziti, hogy a megye tarsadalmi, gazdasagi és politika
szerepl@inek egyik kiemelt célja, hogy Zala megye a horvat-magyar-osztrak-szlovén négyes

hatartérség szervezd erejévé és a hatarhelyzetbdl fakadd elénydk kihasznaldjava valjon.

Zala megye 2030-ig elérendd jovGképét a Zala Megyei Teriletfejlesztési Koncepcid a ,,Gazdag és
harmonikusan fejl6dé zold Zala” szlogenben foglalja 6ssze. Ez a jov6beli dllapot harom atfogd cél
megvaldsuldsa esetén érheté el. Az atfogd célokhoz Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcioja

alapjan 7 dgazati és 3 terUleti stratégiai cél is kapcsolddik.

. 10l m(kédé, fejlett gazdasdg;
e A KKV-k és nemzetkdzi nagyvallalatok aktivitasanak élénkitése
e Jov6 centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése
e Hagyomanyokon alapuld gazdasagi dgazatok megerdsitése, hozzdadott érték novelése
Il.  Foglalkoztatds bdvitése és tarsadalmi kohézio
e Ajovl iparagait és a hagyomanyos agazatokat tdmogatd rugalmas képzési rendszer
o Atdarsadalmi depresszid kezelése, felkészités a munkara
. Elhet6 Zala megye
e Egészséges, vonzd, emberkdzpontl épitett és természeti kornyezet
o Korszerd, elérhetd intézményi struktura és szolgaltatasrendszer, az egyenl6tlenségek

csokkentése

Terlleti szempontbdl a koncepcid a megyét harom részre osztja, s a teriletegységekre fogalmaz

meg fejlesztési célokat:

e Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Pacsa, Zalalovs, Zalaszentgrot és
térsége)

e Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt Ujraiparositasa és
gazdasaganak revitalizacidja

e Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre

éplld fejlesztése
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A koncepcid az ETT-hez tartozé dél-zalai térség szamara kozéptdvon egyértelmien

gazdasagfejlesztést jeloli ki elsédleges célként. Zala Megye Terlletfejlesztési Programja a koncepcid

célrendszeréhez illeszkedve 7 prioritast hatdroz meg a megye szamara a 2014-2020-as id6szakra, a

prioritdsokhoz pedig intézkedéseket is rendel. A prioritasok az aldbbiak:

Innovativ, jov6beni huzdagazatok fejlédésének és haldzatosodasanak el8segitése

Helyi értékekre épll6 versenyképes gazdasag megteremtése

Oktatasi, képzési, egészségligyi és kdzszolgaltatadsi fejlesztések a tarsadalmi kohézid és a
gazdasag er@sitése érdekében

Integralt programok a szegénység és kirekesztettség kezelésére és a fiatalok
elvandorlasanak mérséklése érdekében

Integralt kornyezetvédelmi programok a kovetkezé generaciok életesélyeinek megtartasa és
a kornyezeti szempontbdl fenntarthato fejlédés érdekében

A varosi szovet és a telepUllési épitett kornyezet fenntarthato fejlesztése

Osszehangolt infrastrukturalis fejlesztések a teriileti kohézid er8sitése érdekében

Somogy megye Terliletfejlesztési Programja 2014-2020

Somogy Megye Terlletfejlesztési Programja, s annak célkitlizései illeszkednek Somogy Megye

Terlletfejlesztési Koncepcidjahoz. A koncepcid jovéképe a megyét 2030-ra sokszinl természeti

kornyezettel rendelkez6, az ott él6k szamara j6 életminGséget biztositd, versenyképes, innovativ

térségként vizionadlja, ahol egyszerre vannak jelen a szolgaltatasokban erds varosok és a kedvez§

életteret biztosito vidéki térségek.

A koncepcid a megyére 3 atfogd célt hataroz meg:

a rendszeres munkajovedelmet szerz6k aranyanak novelése;
a megye bels6 er6forrasainak fenntarthatd hasznositdsa az Okoldgiai, tarsadalmi és
gazdasagi szempontok figyelembe vételével;

a szolgdltatasokhoz valé hozzaférés egyenl§ esélyének biztositasa.
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Az atfogd célok elérése, és a jov6kép megvaldsitdsa érdekében a teriletfejlesztési koncepcid 10
specifikus célt is meghatdroz, melyek kozil 5 agazati jellegli, tematikus célkitizés, 5 pedig

kifejezetten terUleti. Tematikus célok:

e A piaci igényekre vadlaszt add vallalkozéi szektor megerdsitése, a K+F+l folyamatok
Osztbnzése;

e Piacképes tudast biztositd képzési struktira és a lakossag készségeinek fejlesztése

o Ahelyi termelést, kozdsségek Onellatasat segitd fejlesztések tdmogatdsa
el@segitése

e Az infrastrukturdlis elemek fejlesztése, kiépitése, a szolgdltatasi intézményrendszer

megerdsitése.

A terileti célok kozott kilon nevesitve jeleik meg a horvat hatartérség is:

Vidéki térségekben lakok életminéségének javitasa, terileti kilonbségek mérséklése
e Jaraskozpontok, varosok funkcidinak megerdsitése

e Balaton kiemelt GdulSkorzet komplex fejlesztése

e Kaposvar centrum szerepének er@sitése, a varos és vonzaskorzetének fejlesztésével

e Somogy megye horvat hatar menti térségének fejlesztése.

A program rogziti, hogy a horvat-magyar hatartérségben le kell fektetni a kereskedelmi, gazdasagi
kapcsolatok infrastrukturdlis és szervezeti alapjait, meg kell teremteni a termelé és szolgaltatd
vallalkozasok, illetve logisztikai és szallitmanyozd cégek letelepedését segité infrastrukturalis
feltételeit. A program a gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok élénkitésének alapfeltételéll a
kozlekedési kapcsolatok javitdsat, a hataratkelési pontok fejlesztését, bévitését jeloli ki. Az
egyuttmdkodés erdsitése ugyanakkor nemcsak gazdasagi terlleten szikséges, hanem — épitve a
térség vegyes etnikumu lakossagara — kulturalis terileten is. A program arra is felhivja a figyelmet,
hogy a hatar menti térségben a kapcsolatok erdsitését, a gazdasagi nyitas sikerességét nagyban

segitené a horvat nyelv oktatdsa feln6ttképzés és iskolai oktatas kereteiben is.

Somogy Megye Teriletfejlesztési Programja a koherens célrendszer alapjan 7 prioritast hataroz meg
a 2014-2020-as id@szakra, a prioritasokhoz pedig intézkedéseket és projektcsomagokat rendel. A

fejlesztési program kijeldli a lehetséges kedvezményezetteket, az eredményességet mérd
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indikatorokat, valamint megadja a végrehajtashoz szikséges fejlesztési forrasok kereteit is. A

prioritasok az aldbbiak:

1. Az agrdr- és erdészeti termelési Idncok szereplGinek megerdsitése és a helyi termelésen
alapuld 6nfenntarto szocidlis gazdasdg feltételeinek megteremtése
A prioritds 3. intézkedése (Regionalis egylttm{kddés tdmogatdsa) hataron atnyuld
egylttmdkodést 6sztondz a mezdgazdasagi kutatas és oktatds teriletén.

2. Somogyi vdllalkozdsok versenyképességének névelése az ipari- és szolgdltato szektorban
A prioritas 3. intézkedése a vallalkozasok egyuttmkodését, s egyben a horvat-magyar hatar
menti gazdasagi kapcsolatok fejlesztését szorgalmazza annak érdekében, hogy a kkv-k
kiakndzhassak a szinergikus hatdsokat, stabilizadljak mdkodésiket, és fokozzak
versenyképességlket.

3. Somogy megye turisztikai potencidljdnak erésitése

4. A lakossdg képzettségi szintjének javitdsat célzo fejlesztések tamogatdsa
A prioritas 3. intézkedése kilon figyelmet fordit az alap- és kdzépfoku oktatasi intézmények
szakmai fejlesztésére, a horvat nemzetiségi oktatds feltételrendszerének javitasara.

5. A fenntarthatd gazddlkoddst és erdforrds felhaszndldst, valamint a megye lakossdgdnak
életmindség javitdsdat tdmogato kérnyezetgazddlkoddsi beruhdzdsok tamogatdsa

6. A helyi kézésségek megerdsodését és a helyi értékek megbrzését szolgdlo fejlesztések
tdmogatdsa
A prioritas 3. intézkedése a kulturdlis és természeti o6rokség védelmét és a helyi identitas
erdsitését szolgald fejlesztések, 4. intézkedése pedig a tarsadalmi kohézid erdsitését
szolgdld kozdsségépitd programok megvaldsitasat tdmogatja. Az horvat-magyar hatartérség
interetnikus és hatdron atnyuld kozosségi kapcsolatainak erdsitése jol illeszkedik a 6.
prioritas intézkedéseihez.

7. Térségi jelentéséqgl szolgdltatdsok és infrastrukturdlis rendszerek fejlesztése, valamint
teleplilésfejlesztés
A prioritds 1. (A kozuti- és vasuti infrastrukturdba torténé oOsszehangolt befektetések
megvaldsitdsa), 2. (Fenntarthatd kozosségi kozlekedési infrastrukturdk létrehozasa és a
kozlekedés alternativ  formdinak elémozditdsa) és 4. (Kisléptékd, pontszerd
telepllésfejlesztés  jellemz&en  vidéki  térségekben) intézkedése a hatdrmenti
kistelepUléseken kisebb léptékl infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitdsara ad

lehet8séget.
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Zsupdnsdgi fejlesztési stratégidk

Horvatorszagban jelen stratégia megalkotasanak id6pontjaban (2016. februar) még alltak
rendelkezésre a zsupansagok 2014-2020-as tervezési id6szakra sz0l6 fejlesztési stratégidi. Az unids
csatlakozas el8tt, a 2011-2013-as évekre valamennyi terlletegység rendelkezett terlletfejlesztési

dokumentummal, melyeket vagy meghosszabbitottak 2016-ig, vagy jelenleg zajlik felllvizsgalatuk.

A zsupansagok jelenleg ismert fejlesztési céljai tobb agazatot érintenek, és illeszkednek a Zala és
Somogy megyei programokban rogzitett fébb célkitlizésekhez. Az ETT legtobb horvat oldali
tagtelepllését magdba foglaldé Medimurska Zupanija jov6képe innovdcion és tudason alapuld,
komoly vallalkozoi tradicidkkal rendelkezd megyét vizional, mely &rzi kulturdlis és természeti
orokségét, s lakoinak magas életszinvonalat biztosit. A jov6kép elérése érdekében az elmult

id6szakban 4 cél vezérelte a zsupansagi fejlesztéseket:

e 3 gazdasagi versenyképesség javitasa,
e 3 human er6forras fejlesztése,
e kornyezetvédelem és természeti er6forrds menedzsment,

e regionadlis fejlesztési menedzsment javitasa.

A 4 3atfogd célhoz prioritasokat és intézkedéseket is rendeltek, melyek szinte kivétel nélkil a
tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti szempontbdl is fenntarthatd térség- és vidékfejlesztés elvét

kovetik.

Koprivnicko-krizevacka Zupanija hosszu tavon a lakosok szolgdlataban allé megyeként jelenik meg a
fejlesztési stratégidban. Atfogd céljai a gazdasagi versenyképesség, a human eréforras fejlesztés,
valamint a kulturdlis és természeti 6rokséggel és eréforrasokkal vald fenntarthatd gazdalkodas terén
osszecsengnek Medimurska Zupanija céljaival, azonban kilon célként jelenik meg a kdzlekedési és

kommunalis infrastruktura fejlesztése.

Varazdinska Zupanija el6z6 id6szaki céljai kozott szintén megjelenik a gazdasdg policentrikus és
kiegyensulyozott fejlesztése, a versenyképesség novelése, az életminfség javitasa, a human
eréforras fejlesztése, a kornyezetvédelem. Koprivnicko-krizevacka Zupanija-hoz hasonléan nagyobb

hangsulyt kap az infrastruktura fejlesztése, valamint az 6sszehangolt terlletfejlesztés is.
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5.2 Helyi keretek

A térségben elvégzett terepmunka kiegészitésére, a lokalis fejlesztési elképzelések feltarasa

érdekében a térséget érinté LEADER helyi akcidcsoportok fejlesztési dokumentumait tekintjik at.

Az ETT tagtelepulléseinek fejlesztési elképzeléseit az ETT kozgy(ilésén csoportos interju keretében

tartuk fel. Az elhangzott elképzelések megalapoztak a stratégia alakuldsat.

5.2.1 LEADER akciécsoportok anyagai

A Nagykanizsa korll szervez6d6 Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési Egyesiletnek mar készil a
kovetkezd tervezési idGszakra szold Helyi Fejlesztési Stratégidja (HFS), melynek jelenleg csak
véleményezési valtozata elérhetd. Az egyesulet a tagtelepulésein él6k életmin&ségének javitasat, a
térségben a jovedelemszerzé képesség fokozasat és helyi, innovativ fejlesztések meghonositasat

szeretné elérni, s ennek érdekében 4 atfogd célt hataroztak meg:

e A helyi gazdasag fejlesztése a helyi termékek révén
o Atérségilakdhelyi és turisztikai vonzerejének fokozasa
e Alakossag kdzszolgdltatdasokhoz vald hozzaférésének elésegitése, javitasa

e Egylttm(kodési készség javitasa, szakmai programok az esélyegyenl@ség jegyében

Az atfogd célok ala specifikus célok tagozddnak, melyek kozUl az ETT fejlesztési elképzelései
szempontjabol kiemelend® a mikrovallalkozasok tdmogatdsa, a helyi termékek és szolgaltatasok
fejlesztése, a vidéki orokség meglrzése, a turisztikai attrakcidfejlesztés, a rendezvények és

kdzosségfejlesztd események szervezése.

Az ETT legtdbb magyar oldali telepllését tomoritd Zala Zold Szive Vidékfejlesztési Egyesilet és a
Somogy megyei Vidékink a Jovénk Szovetség Helyi Fejlesztési Stratégidjanak tervezése még nem

zajlott le, igy csak a legutdbbi, 2013-ig sz6l6 Helyi Vidékfejlesztési Stratégiak (HVS) elérhetéek.

A Zala Zéld Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet kozéptavu jovBképének legfontosabb eleme a
mikrotérség 6nalld arculatanak kialakitasa, mely pozitivimazzsal is parosul. Céljuk egy olyan ,brand”
kialakitdasa, mely egyszerre jelzi a térség dinamikus turisztikai fejlédését, a meger8sodd
kivallalkozasokat, a tarsadalmi kohézid er6sddését, a javuld életminéséget, a helyi értékekre és

er6forrasokra alapozott fejlédést.
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A HVS 5 prioritast azonosit:
1. ,Lépésvalto gazdasag — arnyékbol a fényre” Helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés,
,Itt akarunk éIni — az otthont add vidék” A helyi életmindség fejlesztése,
,El6deink 6roksége — jovonk kincsei”” A helyi 6rokség megbrzése, fejlesztése,

2
3
4. ,Szdzszorszép —a vendégvard Zoldorszag” Helyi turizmusfejlesztés,
5

,Az értékes ember” Helyi humanerd6forras fejlesztés.

Az egyesiilet a kdvetkezd id8szakban Dombhéati Orokség Program elinditdsat tervezi, ami elsésorban
a zartkertek megmentését szolgdja. Céljuk olyan lehet&ségeket keresni, melyek Ujra gazdasagi
értéket adnak e terileteknek. A program azonban nemcsak a gazdalkodas fejlesztését tamogatja,

hanem turisztikai, kérnyezet- és természetvédelmi beavatkozdsokat is.

A Zala zold Szive Vidékfejlesztési Egyestletnek kordbban megvaldsitott hataron atnyuld projektek
révén kialakult kapcsolatrendszere van tobbek kozott Podturen és Domasinec kozségek
onkormanyzataival, helyi civil szervezetekkel, turisztikai iroddkkal. A szomszédos, horvat oldali
LEADER akciécsoportokkal is felvették a kapcsolatot jovébeli egylttmikddések megalapozasa
érdekében, s mar tobb taldlkozdra is sor kerllt. Az egyesilet tdbb hatdron atnyuld fejlesztés
megvaldsitdsat is tervezi:

e a2 Mura Régio brand tovabbfejlesztése,

a helyi tajfajtakat integrald gyljteményes gylimolcsdskertek komplex, hataron atnyuld
fejlesztése,

e az immaterialis kulturalis 6rokség bizonyos elemeinek turisztikai termékké formalasa,

e az Eurdpaban tobb tekintetben példa nélkdli Déli Védelmi Vonal turisztikai
attrakciofejlesztése,

e a murai vizi turizmus fejlesztése a hatar mindkét oldalan.

A Vidékiink a Jév6nk Szovetség telepllései bar nem tartoznak az egyuttmU(ikodés elsédleges
célterlletéhez, a térségi kooperacid sikeressége szempontjabdl mégis fontosak. Az ETT jelenlegi
tagtelepUlései is tobb szallal kotédnek hozzajuk, s a LEADER szervezetek kdzotti egylttmikodésre
is szlkség van a kolcsonos elényok kihaszndldsa, s az esetleges parhuzamos fejlesztések kisz(irése
érdekében. A szovetség jovGképe és fbb céljai koherensek az Innovativ Dél-Zala és a Zala Zold Szive

Vidékfejlesztési Egyesllet esetében ismertetettekkel.
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A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia 3 célt és azokhoz kapcsolddo 4 intézkedést hatdroz meg:
1. Atérség gazdasagi potencidljanak erésitése
e 1.intézkedés: Vallalkozasfejlesztés
e 2.intézkedés: Helyi terméket el6allitok tdmogatdsa
2. Kulturalis identitads erdsitése
e 1.intézkedés: Rendezvények tdmogatasa

3. Alakossag életminGségének javitasa

e 1.intézkedés: Civil szerveztek tdmogatdsa

Az ETT horvat oldali tagjai és a hattértelepllések 4 LEADER Helyi Akcidcsoportba tomorilnek,
melyek: LAG lzvor, LAG Mura-Drava, LAG Podravina, LAG Sredisnje Medimurje. Az akciécsoportok
fejlesztési stratégidinak a felllvizsgalata folyamatban van, a kérd6ivekb&l azonban kideril, hogy a

térség elsédleges fejlesztési iranyaiban a kovetkez6 években sem varhaté jelentés valtozas.

A kozéptavu, atfogd célok kozott valamennyi LAG esetében megjelenik a gazdasagfejlesztési
szandék, mely alatt elsGsorban a mez8gazdasdg versenyképességének novelését értik. A
vidékfejlesztési stratégidk prioritdsai kozott szerepelt a mezdgazdasagi specializacid szintjének
emelése, a termel8i haldzatok kiépitése, a kis és kdzepes vallalkozasok tamogatasa, shonos fajtak
meg6rzése, okoldgiai gazdalkodas megvaldsitasa, s az ehhez kapcsoldddé vidéki turizmus fejlesztése.
A LAG Podravina a jovében kiemelt figyelmet szeretne forditani a fiatal gazdak és a csaladi
gazdasagok tdmogatdsara is. A LAG lzvor stratégidja ugyanakkor arra is felhivja a figyelmet, hogy a
térség jovéje szempontjabdl szikség van a nem mezdgazdasagi jellegli tevékenységek 6sztonzésére

is, els@sorban a KKV-k tdmogatasaval és a turisztika kinalat bévitésével.

Minden horvat oldali LAG célként tlzte ki az életminGség javitasat, melynek nélkilozhetetlen
feltétele a kozlekedés, a kommunalis (szennyviz-elvezetés és —tisztitds, gazszolgaltatas,
szemétszallitds) és szocidlis infrastruktira (ovodai ellatads, idésgondozas, sport és szabadidds
létesitmények) fejlesztése. A térségben egyértelmden jelen van a human erdéforras fejlesztésének
igénye is, melyhez a helyi szerepl6k szerint az oktatas altalanos szinvonalanak novelésére, képzések
szervezésére, az élethosszig tartd tanulds Osztonzésére, valamint a munkaerdpiaci kereslet és

kindlat 6sszehangoldsdra lenne szlkség.
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A harmadik, minden helyi stratégidban fellelhet§ elem a fenntarthaté gazdalkodas, s ehhez
kapcsoldoddan a megujuld energiaforrasok hasznalata, a térség természeti és kulturalis 6rokségének

meglrzése, valamint a lakossag kdrnyezettudatossaganak javitasa.

Hataron atnyuld kapcsolatok teriletén a horvat oldali akciécsoportok kozil a LAG Mura-Drava a
legakitvabb. Az akcidcsoport mar tobb Glést tartott a Zala Zold Szive egyesulettel, melyek keretében
képzéssel kapcsolatos ismeretek dtadasarol és a mar végrehajtott projektek soran felismert jo
gyakorlatokrol egyeztettek. A 2020-ig tarté id6szakban k6zos projekteket is terveznek, melyek egyik
terllete egyértelmden a turizmus lehet. Emellett jo kapcsolatot dpol az akcidcsoport Totszerdahely

és Totszentmarton telepulésekkel, melyekkel Interreg projektet is szeretnének megvaldsitani.

Az akcidcsoportok hatdron atnyuld fejlesztési elképzeléseiket is megfogalmaztdk a kdvetkezd
id6szakra, melyek mind egymashoz, mind pedig az ETT magyar tagjainak céljaihoz jél illeszkednek:
e gazdak kdzotti kapcesolatok szorosabbra flizése, haldzatok kialakitasa;
e vasarok szervezése a horvat és a magyar oldalon egyarant;
e kivalo minGségl helyi termékek fejlesztése és promaocioja;
e kilonb6z6 mezbgazdasagi d4gazatok Osszekapcsoldsa (pl.:  méhészet, bordaszat,
pasztorkodas), kozds marketing (pl.: a Mura, mint a ,,méz utja”);
o kdz0s kulturalis rendezvények szervezése;
e 3 fenntarthatdsag és a természetvédelem szemléletéhez kapcsolddva kozds tanulmanyi
kirdndulasok szervezése altalanos és kdzépiskolak szamara;

e arégio turisztikai kapcsolatainak erdsitése.
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Il. INTERGALT FEJLESZTESI STRATEGIA

1. Atervezett fejlesztések elvi keretei

Jelen fejezetben roviden dsszefoglaldsra kerllnek azok az elvek, amelyek mentén a Mura Régio ETT

fejlesztési stratégidja készult. Ezek az aldbbiak:

e egy adott térség fejlédését meghatarozoé tényezbk hierarchidja;
e terlleti kohézié elve;
e Jgazati szempontok hatrasoroldsa;

e innovacio elve;

teriletileg integralt megkozelités.

Még a célrendszer kialakitasa el6tt szamitasba kell venni azon tényez8ket, amelyek egy adott térség
fejl6dését meghatdrozzak. Haromféle tényez&csoportot lehet megkilonbdztetni: globalis (atfogo)
(pl. klimavaltozads, gazdasagi valsag), mezoszintl (pl. innovacié, kormanyzasi-koordinacios
adottsagok), valamint endogén (helyi) tényezék. A tényez6k harmadik csoportjat alkoté endogén
adottsagokra kilén hangsulyt fektet a stratégia. Ezen kapacitdsok kilsé hatas nélkil is a helyi
szerepl6k rendelkezésére allnak, mikdzben ezek alkotjak azt a bazist is, amelyre a masik kétfajta
tényez6tipusra adott valaszok megfogalmazhatdak. Helyi szemszogbdl kizardlag az utolséd
tényez6csoportnak lehet az ETT autondm maddon a felhasznaldja. A fentiekre tekintettel az ETT
fejlesztési stratégidjanak elkészitésekor a f6 hangsuly az endogén (a térségben eleve is meglévd)
adottsdgok kiaknazasara helyezédik, természetesen mindig tekintetbe véve a maésik két

tényez6tipus hatasmechanizmusait.

Mit jelent ez a gyakorlatban? Olyan fejlesztési program kerll dsszeallitasra, ami a globalis és a
mezoszint( folyamatokat is figyelembe veszi, ezekre adekvat vdlaszokat kivan adni, de alapvetéen
a helyi adottsagokra alapoz, és féként olyan beavatkozasokra tesz javaslatot, amelyeket az ETT
(helyi-térségi szintl) egyuttmUikodési keretein belll (kulsé forrasok bevonasaval) is meg lehet

valdsitani.

Az egyes célkitlizések és beavatkozasok ezért a murai térség helyi és helyzeti energiaira épllnek,
azokbol fejthetéek ki, de a globdlis és nagytérségi folyamatok egyfajta keretet szolgdltatnak a

fejlesztésekhez.
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A kuldnboz6 hierarchia-szintl tényezék, térségi adottsagok mellett tekintettel kell lenni a szerepl&k

(stakeholderek) fejlesztési igényeire, projektkezdeményezéseire. Azonban, ahogy az aldbbiakban

kifejtjik, ez a szdmbavétel és az arra éplld fejlesztési logika egy Ujfajta, masféle tervezési

szemléletmodot és modszertant takar, amely Osszefoglaléan a terileti kohézié elvének

érvényesitését jelenti. Ennek értelmében:

a stratégia a szamos helyi kezdeményezés individualis projektként kezelése helyett a
szinergikus kapcsolatokkal jellemezheté projektek rendszerét teremti meg, bontja ki;

a f6 cél nem a hatar menti térségek fejlesztési szikségleteinek és 0Osszes helyi
kezdeményezésének puszta szamba vétele és kielégitése, hanem a térségi adottsagok feld!
torténd épitkezés;

minden egyes helyi fejlesztési igény puszta kielégitése helyett, azon tul a fejlesztési stratégia
legfébb kildetése olyan projektek megfogalmazasa, amelyek a gazdasagi és tarsadalmi, de
legf6képpen a terlleti kohézid erésitését szolgaljak;

a stratégia nem foglalkozik minden helyi elképzeléssel; azokat a beavatkozasi tertleteket
érinti, amelyek valamilyen hatdron atnyuld, térségi aspektussal is rendelkeznek;

azon kezdeményezéseket emeli ki, amelyek az egylttm(ikodés tartés fennmaraddasat, a
tagdonkormanyzatok egymasrautaltsagat erdsitik;

Osszességében tehat a beavatkozasok kizdrolag azokra a tertletekre fokuszalnak, amelyek
szUkségessé és raciondlissa teszik a hatdron atnyuld, intézményesllt egylttmUkodeés

s

erdsitik.

A megfogalmazott és begydjtott fejlesztési elképzelések rendszerezése sem a megszokott

célrendszereket felhasznalva tortént. Terlleti tervrél lévén szé a stratégiaalkotasi folyamatban az

agazati szempontok hatrasorolasara kerdl sor, mindez pedig a kdvetkez&képpen érhetd tetten:

a cél az Uj unidos kohéziés politika egyik f6 tervezési szempontjdnak, az integralt
megkozelitésnek a gyakorlatba Ultetése;

nem az dagazati szempontl, tematikus megkozelités folytatdsa zajlik, hanem tobb
témateriletet atfogo, integrald beavatkozas-csomagok kertlnek kidolgozasra;

a cél, hogy az ETT szdmara egy-egy beavatkozas koré szervezve 6ssze legyenek gy(jtve

mindazok a stratégiai jelentdségl tevékenységek, amelyek az endogén adottsagok minél
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komplexebb, minél tobb terlletet és minél tobb telepllést érinté kiaknazasat teszik
lehetévé;

e Qaz agazati szempontok csak masodlagos szerepet jatszanak, és a legfontosabb a koztik
megfigyelhetd szinergikus hatasok felmutatasa;

e mindez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a beavatkozas-csomagoknak nincs agazati
relevancidja; e beavatkozasoknak alkalmasaknak kell lennitk a hatdron atnyuld
egyUttmdkodési programok, egyéb unids és nemzeti fejlesztési forrasok (pl. Horizont 2020)

mellett a klasszikus agazati forrasok bevonasara is.

Az elmult években, évtizedekben gydkeresen megvaltozott kilsé kordlmények kozepette kell
megalkotni egy-egy Uj terlleti tervet. A hagyomanyos megoldasok ellen szdl szdmos tervezési,
gazdasagi és tarsadalmi kihivas, valtozds, lehetség. Ezek kozott ki kell emelni tobbek kozott az
Eurdpai Unié fejlesztéspolitikajat (lasd EU 2020 Stratégia), de itt emlithet6k olyan szempontok is,
mint az éghajlatvaltozas vagy az eldregedés. Mivel Ujszer(, a régi megkozelitéssel megoldhatatlan
problémakkal szembestlhetlnk, Ujszerd valaszok megfogalmazdsa szikséges. Ehhez hivjuk
segitségll az innovacid elvét, mely nélkil nehéz elképzelni egy adott térség népességmegtartd
erejének és versenyképességének novelését. A szervezeti innovacié abban mutatkozik meg, hogy
az egylttmkodési tarsuldsok az adott hatartérségben meglévd, de az adminisztrativ hatarok miatt
szabdalt terUleti tékét tudjak kibontani a hatartérségek egymas iranyaban torténd megnyitasaval, a
komplementer elényok kdlcsdnds kihasznaldsaval. Mivel ezt a szervezeti integracié szintjén teszik,
természetes mdédon mozditjak el6 a terlleti kohézidt, és hozzadk mikddésbe az adott régid sajat
terlleti t6kéjét. A stratégia azonban a fentiek mellett innovaciot jelent a mddszertant tekintve is,
amennyiben az agazati megkozelités helyett elsGsorban a kohézids szempontokra koncentral,
ezeket erdsiti. A megfogalmazddo kihivasokra a tartalmi innovacio eszkdze igyekszik adekvat, elére

mutato valaszokat megfogalmazni.

Az Eurdpai Unid megvaltozott kohézids politikdjanak egyik kozponti gondolata az integralt stratégiai
megkodzelités fontossdaga. Az integralt megkozelités lényege, hogy ha egy adott térség
fejlesztéséhez tobb, egymadssal Osszefliggd, de ugyanazon operativ program keretében nem
tamogathatd beavatkozdsra van szikség, akkor ezeket a beavatkozdsokat egy nagyobb
projektcsomagba lehet szervezni, és az egyes elemeket egymdssal parhuzamosan, a folyamat kdz6s

menedzselése mellett lehet megvaldsitani.
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A jelen stratégiaban javasolt integralt fejlesztési logikaval megalkotott beavatkozds-csomagok

lényegében olyan kisebb [éptékl programokka allnak 6ssze, amelyek egyrészt a térség érdekeit

0sszehangold  koncepciondlis  tevékenységekbdl, masrészt ezen 0Osszehangolt fejlesztési

elképzelések lokalis megvaldsitasat szolgdld projektekbdl tevédnek dssze.

A beavatkozas-csomagok 6sszeallitasat az alabbi [épésekben lehet 6sszefoglalni:

a)

g)
h)

az adott térségben érintett szerepldk fejlesztési elképzeléseinek feltarasa (beleértve a mar
rendelkezésre 4ll6 tervezési dokumentumok szdmba vételét), erre alapozva egy integralt
stratégia elkészitése — jelen esetben e dokumentumrdl van szo;

a fejlesztési elképzelések kdzotti kapcsolddasi pontok, szinergidk beazonositasa;

az érintett felek bevondsdaval egyeztetések lefolytatdsa, az integralt fejlesztési beavatkozds-
csomagok elemeinek és az egylttm(ikodésben részt venni szandékozdk beazonositasa
végett;

beavatkozds-csomagok tartalmi szerkezetének 0Osszedllitdsa (beleértve a mszaki tervek
elkészitését is);
a beavatkozas-csomagok iranyitasi strukturajanak 6sszedllitasa;

koltségterv, pénzigyi allokdcids terv és Utemterv készitése minden egyes projekthez és a
beavatkozds-csomagok egészéhez;

az integralt fejlesztési beavatkozds-csomagok Osszesitett projektleirasanak kidolgozasa;

a résztvevs partnerek kozotti szerz6dés megkotése a megvaldsitasrol.

Az integralt megkozelitéssel 0sszedllitott beavatkozas-csomagok tartalmaval kapcsolatos elvardsok:

a tervezett beavatkozasok ex-ante igazolasa;

terileti és tematikus célkit(izések beazonositasa;
tervezett intézkedések és tevékenységek ismertetése;
a tematikus akciok kozotti szinergia bemutatdsa;

a feladatmegosztas, a menedzsment és a kapacitasépitésre vonatkozo igények.

Az integralt beavatkozas-csomagok eredménye minden esetben egy, a teriileti igényeket atfogdan

és megfeleld szinvonalon megjelenit, megvaldsithatd, integralt program, amelynek projektelemei

egymasra épllnek, egymast erdsitik, ezaltal hozzajarulva a kohézié magasabb szintjéhez.
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2. A tervezett fejlesztések céljai
A stratégia célrendszerét az elvi keretek figyelembevétele mellett az hatarozza meg, hogy

e milyen helyi és helyzeti energidkra épithetd a jové;

o ezekhez kapcsoléddan milyen vdarakozasok és potencidlok fogalmazodtak meg a
kohézidvizsgalat készitése és a helyszini terepmunka soran;

o ezek kdzott hogyan teremthetd meg az ETT teriletére kihato szinergia;

e miként lehet ezeket az energidkat (a terUleti t6két) felhasznalni a térség kihivasainak
innovativ megvalaszolasahoz.

2.1 A fejlesztések forgatokonyvei

A célkitlizések teljesiilésének szintjét a szervezeti-irdnyitasi (governance) keretek alakuldsa

szeizmografként jelzi, amelyre vonatkozéan harom kuldnféle forgatdkonyvet vazolhatunk fel.

Az erdzids forgatokdnyv alapjan az ETT nem fogja tudni ellatni azt a szerepet, amelyre létrehoztak.
Nem tudja majd integralni a szervezet hasonld, ugyanakkor szdmos szempontbdl mas és mas
adottsagokkal és lehetGségekkel rendelkezé tagdnkormanyzatait (gondoljunk példaul csak az eltérd
onkormanyzati rendszerre), a térség telepiléseit; vagy nem lesz képes valds, hatdron atnyuld
fejlesztéseket megvaldsitani; vagy egy szlk korre korlatozédik majd a beavatkozdsok haszna, és a
hatartérség nagy része nem érzékeli az egyuttm(kodés pozitiv hatadsait. A telepilések inkabb
nemzetallami keretek kdzott keresnek forrasokat fejlesztési céljaikhoz, a belsé kapcsok meglazulnak,
és megkezdddik a tagok kivdldsa az egylttmikodésbdl. A kdzgazdasagtanbdl ismert modell a
»haldokld szeminarium”, amely az erodalodo kozosségeket jellemzd folyamat: amikor a kilép&k aranya
elér egy bizonyos kritikus tdmeget, akkor a szervezet egyszerlen szétesik. A Mura Régio ETT
fennmaraddsa, viszonylag alacsony taglétszama miatt veszélyeztetett lenne egy ilyen folyamat

meginduldsa esetén.

Az erdzids forgatokonyv elkerilésének feltétele, hogy az ETT megdrizze legitimitdsat és vonzerejét az
azt alkotd tagok képviselGi, valamint a térség telepiilései el6tt. Ennek szamos, a jelen stratégian

tulmutato feltétele van, itt most csak a fejlesztési vonatkozasok kerlilnek megemlitésre.

A legfontosabb, hogy a fejlesztések a lehetd legtdbb, lehetéség szerint az dsszes tagdnkormanyzatot
érintsék. A Mura Régido ETT esetében elengedhetetlen a térség ETT tagstatusszal nem bird

teleplléseire vald kitekintés, a kdrnyez6 népességi és feldolgozdipari kbzpontok, nagyobb varosok
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figyelembevétele is. A fejlesztési elképzeléseket ETT szinten Gssze kell hangolni és a megvaldsitdsuk
sordn a térségi-regiondlis léptékl egylttmiikédésre kell koncentrdlni, amelyek minél tobb

onkormanyzatot érintenek.

Az erodalddas elkertlésének masik feltétele a belsé tdrsadalmi kapcsolatok erdsitése. Minél tobb
szalon kapcsolddnak egymashoz a régiod szerepl8i, annal kisebb az esélye a lemorzsolédasnak.
Napjainkban (a hatarkerités ellenére is) egyre tobb tapasztalat halmozddik fel a hatar mindkét oldalan,
elkezd6dott a tér fokozatos mentalis kinyildsa; jelent6s hatdron atnyuld tdrsadalmi mozgdsok,
tapasztalatszerzések indultak be. A tarsadalmi kapcsolatok erd@sitése végett aktiv halozatfejlesztési,
kozosségépitési munkat kell végezni, és a kizardlag civil kapcsolatokra épuld tarsadalmi kapcsolatokat

meg kell haladni, el kell mélyiteni.

A fentiekre tekintettel a stratégia célrendszerét ugy sziikséges megfogalmazni, hogy a kozos, a
hatartol figgetlentl mindkét oldalon meglévs adottsagokra és problémakra fékuszaljon; adjon ezekre

komplementer el6nyoket biztosito valaszokat; és erdsitse az egylttmUikodés belsd kohézidjat.

A maximalista forgatokényv a fentiekkel szemben azzal szamol, hogy az ETT nem egyszer(en betolti
az alapitdsakor megfogalmazott céljait, hanem az egész térség f6 szervezd erejévé valik, és a
tagtelepllések a kistelepllési haldzatban betdltott potencidljukat kihaszndlva nem csak
alkalmazkodnak, hanem aktivan alakitjak is a térség gazdasagi, telepllési szerepkdreit. A hatartérség
kohézidja magas szintet ér el, ezdltal az Uzleti, szolgdltatdsszervezésbeli és mentalis akadalyok
fokozatosan lebomlanak, és a csoportosulas terllete az ETT-ben viszonylag szegény egész horvat-
magyar hatarszakasz mentén jo gyakorlatként tud megjelenni. A hatartérség Uttoré szerepet tolt be a
vidéki térség gazdasagi-szocidlis helyzetének kezelése terén, és a kohézid minden aspektusara
kiterjedd j6 hataron atnyuld egylttmUkodési gyakorlatok kapcsan. A mintatérséggé valds lehetévé
teszi, hogy az ETT kiils6é elismertsége, térszervezé ereje ndvekedjen. Ennek a forgatékonyvnek a
bekovetkeztére elsé lépésben akkor van lehet8ség, ha az ETT olyan, ma még 0Osszehangolatlan
funkcidkat tud a térségében hataron atnyuld rendszerbe szervezni, amelyek egy jobb terlleti
gazdasagossag és a kozos elényok révén a hataron atnyulod partnerséget szkségessé és kifizetéddve

teszik.

Az optimalis forgatokényv alapjan a csoportosulds képes lesz lehet8ségeihez mérten kihasznalni a

globalis  szinten is jelentkezd  turisztikai-, valamint agrarfékuszi  gazdasagfejl6dést,
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vallalkozasfejlesztést eredményezd Uizleti haldzatot szervezni, hozzajarulni a telepiilések 6sszehangolt

szolgdltatasnyujtasahoz és komplex, taji adottsagokra épité vidékfejlesztést végrehajtani.

Az optimalis szcenarié bekovetkezte nagyban flgg attdl, sikeriil-e kell6en integradlt hatdron dtnyulo

terliletfejlesztési tevékenységet folytatni a féként vidékies, erésen agrdrkarakterd, kistelepiilési

hdldzatot magdba foglald ETT-térségben, elsGsorban az alabbi célallapotok elérésével:

a fejlesztési elképzelések 6sszehangoldsa regiondlis és hatdron atnyuldé modon s
megvaldsul, nem csak helyi szinten;

foglalkoztatas-b8vit6, munkahelyteremtd fokuszu fejlesztési tevékenységek eredményeként
tartésan javul a hatdrtérség népességmegtartd ereje, csokken az elvandorlads, a
humaneréforrdas mind nagyobb aranyban, helyben hasznosul (pl. élelmiszeripari vagy
turisztikai vallalkozoként, fiatal gazdaként);

sikeril  kimondottan a helyi, endogén erd&forrasokra alapozott termék- és
szolgaltatasfejlesztés révén hozzajarulni a vallalkozasfejlesztéshez, tovabba megerdsiteni a
gazdasag gerincét alkotd KKV szektort;

a gazdasagi szerepl6k Uzleti kapcsolatai kiterjednek, informaltsaguk, jovedelemtermeld
képességiik jelentésen javul a hatdron atnyuld haldzatosodas révén;

erdsodik mind az 6nkormanyzati, mind a magan szektorban a helyi termékek el8allitasa, és
kialakul egy felvevépiac is nagyrészt helyben, integralva a kilsé térségi kapacitasokat és piaci
szerepl6ket is;

a humankapacitasok fejlesztésével n6 az értékteremtd, tarsadalmi hasznot is hozd
foglalkoztatdasba bevonhatdak szama (pl. gazdaprogram, tarsadalmi vallalkozas formajaban);
a taji adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztéssel — kiiléndsen az agrargazdasag és a
turizmus teriletén — fenntarthatdé modon novekszik a térség 6nellatd képessége;

a hataron atnydld, oOsszehangolt kistelepllési akciok révén javul az életmin@séget
nagymeértékben meghatarozo teleplléskép, vonzobb lakéd- és munkakornyezet alakul ki;

az intézményi funkcidk 6sszehangoldsaval, a falvak szolgdltatd jellegének erdsitésével
csokken a telepiilések gazdasagi és szocidlis terhe/hatranya;

mindenekelStt a turisztikai és agrar-egylttm(kddések a taji adottsagokhoz igazodd
fejlesztéseik révén a fenntarthatdsag elvének minél elmélylltebb integracidjat szolgaljak a

tarsadalom és a gazdasag mindennapi m(ikodésében;
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a Mura Régié ETT, mint turisztikai desztinacié minden szerepl6je egyUttmUkodik,
0sszekapcsolt attrakciok, k6zos desztinaciomenedzsment valdsul meg, melynek keretében
javul a térség attrakcidinak halézatosoddsa, és sokat fejlédik a térség turisztikai
szuprastrukturaja;

a vidékfejlesztési célu beavatkozasok tekintetében kilondsen nagymértékben sikerul
megvaldsitani a fenntarthaté eréforras-gazdalkodast, valamint a megujuld energiaforrasok
nagyfoku hasznalatat;

végul, de nem utolsé sorban aktiv, legaldbb kdzéptavra sz6l6, el6remutatd hataron atnyuld
interetnikus és kozosségépité kapcsolatok generalddnak, melyek révén sikertl elmozdulni
az intézményesiltebb egylttmikodési formdk irdnyaba, javul a hatartérség belsé
Osszetartozasa és kilsé megjelenitése (a tagtelepllések tarsadalmi kohézidja), erésodik a
regionalis identitastudat, és mindezek mellett a hataron atnyulé egyittmdkddésekben vald

részvétel képessége is javul.
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2.2 A célrendszer endogén forrasai

A fenti elveknek és a kohézidvizsgalat eredményeinek megfelel6en az ETT fejlesztési céljait az alabbi

helyi és helyzeti energidkra alapozva latjuk megfogalmazhatdnak.

2.2.1 Taji er6forrasokon alapuld agraradottsagok

Az ETT f6ként vidéki térségeket tomorits térsége szamara kiemelt jelentéségliek a hagyomanyosan
er8s agraradottsagok. Komoly természeti jellegl akadalya egy magas minGségli agrarszektor
megteremtésének nincsen. A térség szamos aktiv gazdalkoddval, még meglévé mez6gazdasagi
tapasztalattal és szaktuddssal, a horvat oldal tovabba kiterjedt haztdji dllattartassal és szamottevd
gépallomannyal is rendelkezik. Az agraradottsagok a helyi termékek el6allitasanak, feldolgozasanak
és értékesitésének rendszerén keresztil hozzajarulnak a hatartérség stratégiai céljainak eléréséhez.
Az agraradottsagokon alapuld gazdalkodas révén sziletd helyi termékek komplex vidékfejlesztési
lehet6séget rejtenek, mivel a konkrét agrargazdasagon kivil turisztikai termékekként is
hasznosulhatnak. A LEADER-egyuttm(kodések a helyi termékkinadlat és az agrarhagyomanyok

mellett megalapozzak a szervezeti szint(i vidékfejlesztést, igy az agraradottsagok kiaknazasat is.

2.2.2 Taji értékeken alapul6 turisztikai adottsagok

A stratégia egyik legfébb helyi eréforrasa, a taji kornyezet nem csak az agrarfokuszu, hanem az
idegenforgalmi célu fejlesztések szamdra is jo alapot nydjt. A tdji adottsagok az ipartelepitéssel
szemben egyértelmlien kedveznek a természetkozeli aktiv turizmusnak, melynek tobb agazata is
hataron atnyuld logikaval fejleszthetd, 6sszekapcsolhatd. A hatartérség kohézidjanak egyik legfébb
eleme a névadd Mura folyd, mely éppen a hatar vonaldban képez a vizi turizmus szamara elsédleges
potencidlt. A mintegy szervezd tengelyként jelentkez§ Mura mellett ezen idegenforgalmi ag
fejlesztésének terepei lehetnek a hatar mindkét oldaldan megtalalhatd horgasztavak, illetve a
horvatorszagi viztarozok. A vizsgalati terllet északi, magyarorszagi részén a bakancsos turizmus
szamara kinalnak lehet6séget a dombvidéki tdjak, mintegy komplementer kiaknazhaté
adottsagként. A stratégia célteriiletén adott a kilonbdz6, alapvetéen taji adottsagokon alapuld
turisztikai agak haldzatba szervezhet8sége, beleértve az egyes bakancsos, horgdsz és vizi
turizmushoz kapcsolddd attrakciokat 6sszekdtd kerékparos turizmust is. Inkabb minddssze az aktiv
turizmus kiegészitését, szinezését szolgdlhatjak a kulturalis turisztikai elemek (pl. valldsi turizmus),
hangsulyozva, hogy utdébbiak adott esetben az aktiv turizmustdl flggetlendl is vonzhatnak

latogatokat.
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2.2.3 Kis- és kozépvallalkozéi szektor

Az ETT terlletének gazdasagszerkezetébdl szinte teljesen hidnyzé nagyvallalkozasok ellenére
kiterjedt KKV szektorrdl lehet beszélni, tehat a hatartérség elsére ,negativnak” haté helyzete pozitiv
adottsagként ugyanugy értelmezhetd. A KKV-k meger@sitése, informacidkkal és Gzleti partnerekkel
torténd ellatdsa tdmogatja majd az endogén er6forrasokra (pl. agrdradottsagok, turisztikai
adottsagok) épuls gazdasagi tevékenységek fellendilését. A mikro-vallalkozasok, valamint a kis- és
kozépvallalkozasok a helyi gazdasag gerincét képezve még jelentds fejlédési potencidlokat
tartogathatnak hozzajarulva a foglalkoztatds-bévitésen keresztil a szakember-elvandorlas
mérséklédéséhez, tovabbd a helyi eréforrdsok, mint a tudds, a tapasztalat és a téke hatartérségi

hasznosuldsahoz.

2.2.4 Kistelepiilési haldzati egylittmiikodések

A hatdrtérség erdforrdsaként jelentkezik a teleplléshaldzat; a vidéki kozségek és kisvarosok
halézata. Adott a lehet8ség egy kistelepilési egylttmikodés kialakitasara, a nagyvarosok kozti
vidéki térség, ,hinterland-zona” alulrél épitkezé fejlesztésére. Napjainkra elindultak a jé gyakorlatok
az intézményi, funkcionalis kapcsolatokban, és e téren az egyes telepllések k6zos és komplementer
adottsagaira a jov6ben is alapozni lehet. A kiterjedt haldzat keretében egy hatar kozeli kistelepiilési
szOvetség potencialja rajzolédik ki. A hatdron atnyuld teleplléshdalozati térszervez6dési erdtér
terlletén alkalom nyilik bizonyos telepiilési akciok, szerepkorok (pl. idésgondozasi infrastrukturak,

telepiléskép-fejlesztés) 6sszehangolt fejlesztésére.

2.2.5 Relative er@s hataron is atnyulo, részben nemzetiségi alapu civil élet

A tobbek kozott kulturalis témakat magukba foglalé hatdron atnyuld civil kapcsolatok a
késébbiekben még szorosabb és még tobb témateriletre kiterjed6 tarsadalmi egylttmUkodés
er6forrdsava valhatnak. A kolcsonds bizalom légkdrét megteremtd civil élet el6segitheti az
intézményesiltség elémozditdsat, a jelen stratégiaban foglaltak megvaldsitasat. A hatar kozeli,
magyarorszagi horvat kisebbség és kulturajanak dpolasa egyes terlleteken kimondottan katalizator
volt eddig is az ETT terlletén zajld hatar menti egylttm(kodések szamara. A magyarorszagi
horvatsag endogén eréforrasai, mint a kétnyelv(iség, a kisebbségi hagyomanyok és kultura,

megfelel§ alapot biztositanak a hataron atnyulod egylttmikodések erbsitéséhez.
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2.3 A stratégia célrendszere

A stratégia célrendszere azokbdl a kihivasokbdl (bévebben: 1./4. fejezet, Kohézidt erdsits tényezbk
— kohéziot gyengité tényezék) indul ki, amelyekre az ETT-nek mint hatdron atnyuld fejlesztési
szervezetnek a jovGben valaszolnia kell. A challenge and response (kihivas és valasz) modszer
elénye, hogy nem a SWOT-elemzésektél megszokott, statikus, strukturalt felsorolasat adja az adott
térség erésségeinek és gyengeségeinek, hanem az idében felmeruld terileti kihivasokat azonositja,
és ezekhez rendel lehetséges valaszokat. Az egyes valaszok fejlesztési célkitlizésekként oltenek
testet, amelyek elérésének eszkdzei nem individudlis projektek vagy egyszeri beavatkozasok
lesznek, hanem az altalunk javasolt, integralt beavatkozasok, amelyek komplex programokként is

felfoghatoak.

A célrendszer ezen kivll reflektdl azokra a helyi, endogén adottsagokra is, amelyek kordbban
ismertetésre kerlltek, és amelyek az egyes integralt beavatkozdsok megvaldsitasahoz a szikséges
hatteret biztositjak. A kohézidvizsgalatban azonositott kohéziot er8sité vagy gyengitd tényezékbdl
tertleti kihivasok fogalmazhatdak meg (lasd I./4. fejezet), melyekre olyan stratégiai vélaszok
adhatdak, amikbdl az integralt fejlesztési stratégia konkrét beavatkozds-csomagokat,

beavatkozasokat hataroz meg.

A puszta ismétlés elkerllése végett az aldbbi bekezdésben azokat a kihivasokat hangsulyozzuk,
amelyekre reagdlva a jelenlegi, 2014 és 2020 kozotti tervezési és pénzlgyi ciklusban redlisan
megvaldsithatd projektek generdlhatdék és menedzselheték le az alabb feldllitott célrendszer
segitségével. Altalanos kihivasként jelentkezik a térség kedvezdtlen népességmegtartd ereje, mely
az alacsony foglalkoztatasi szint és a nagyfoku elvandorlas képében is jelentkezik. A gazdasag
egészében altalanos kihivas az alacsony szintl informaltsag, az egylttm(kodések csekély szintje, az
osszehangolatlansagok, a haldzati-Uzleti kapcsolatok kialakulatlansdga. Az agrarszektorban
kilondsen kedvezStlen a helyi termékekben rejlé potencidlok kiaknazatlansaga, az alternativ
jovedelemszerzési lehetdségek népszerlsitésének és tamogatdsanak kielégitetlen sziikséglete. Az
idegenforgalom terlletén reagalni kell a halézatosoddsi igényekre, az egyes attrakcidk és
vidékfejlesztési partnerek 6sszekapcsoldsara, tovabba a szuprastruktira fejlesztési igényeire, a
desztindciomendzsment és a brandépités hidnyossagaira. A helyi tarsadalmakra ratérve kezelendé
kihivasként értelmezendd a tarsadalmi t8ke kihaszndlatlansaga, a nem megfelel
kdzosségfejlesztés, és tobbek kdzott ebbdl eredben a helyi tarsadalmak szétesése, a generdciok

kdzotti eltavolodas, a magas elvandorlasi hajlanddsag.
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A fenti terileti kihivasokra valaszul az integralt stratégia 0sszesen harom beavatkozas-csomagot
alakit ki: 1. A térségi KKV-k versenyképességének novelése; 2. Szolgdltatd falvak; 3. Taji
adottsagokon alapuld komplex vidékfejlesztés. Az elsé beavatkozads-csomag egy beavatkozast foglal
magaban, egy hataron atnyuld Uzleti platform kialakitdasat, melynek atfogd célja a foglalkoztatds-
bbévitésen tul a hozzdadott érték ndvelése, a vallalkozdsok jovedelmezdségének erdsitése. Az ide
tartozo specifikus célok kozal ki kell emelni a kdlcsonos, magas szintl Uzleti informaltsag elérését, a

kiterjedt és szoros kils6-belsé kapcsolatrendszer megteremtését, az endogén er&forrasokon

alapulo uj vallalkozasok fejlesztését.

A masodik beavatkozas-csomag két beavatkozassal szamol: Teleplléskép-fejlesztés, valamint
Tarsadalmi hid — a fiatal és id6s(ebb)koru generacidk kozti egylttmikodés erdsitése. ElGbbi az
elvandorlas csokkentése érdekében a lakossag elégedettségi szintjének és a térség vonzerejének
novelését hatdrozza meg atfogd célként. Mindezek keretében specifikus célként kertlt
meghatarozasra a telepllések kornyezetét, megjelenését javitd kislépték( infrastrukturalis
fejlesztések kdzos megvaldsitdsa, tovabba a telepilési kdrnyezet fenntartdasahoz szikséges
eszkdzok kozds beszerzése, egy géppark kialakitdsa. Utébbi, a Tarsadalmi hid elnevezés(
beavatkozds az elvandorlas csdkkentése végett a kozdsségfejlesztést célozza meg, melybdl
specifikus célként kdvetkezik a generacidk kdzotti szakadék csokkentése és a generdciok kozotti

egylttmdkodésben rejl§ eréforrasok hatékony kiakndzasa.

A harmadik beavatkozas-csomag — a terUleti kihivasok és kohézids tényez6k magas szamabol
kovetkez6en — mindkozUul a legkiterjedtebb, ide tartozik a komplex vidékfejlesztés szervezeti
kereteinek kialakitdsa, az agrarkozpontu vidékfejlesztés, a helyi termék program, tovabba a
regiondlis [éptékl, természetkdzeli turizmus, valamint a zéldenergetika is. A szervezeti keretek
kialakitdsa kapcsan atfogd célként hatdroztuk meg a hatdron atnyuldé modon 0Osszehangolt
vidékfejlesztés megteremtését. Az agrarkdzpontu vidékfejlesztés mar nem a szervezeti kérdésekkel,
hanem atfogd céljabdl adéddan az agrargazdasag fejlesztésével foglalkozik, melybe beletartozik
specifikus célként a korkorés onkormanyzati gazddlkodas kialakitasa, a fiatal termel6k
versenyképességének novelése, regiondlis ellatdsi lancok szervezése. A helyi termék program az
agrargazdasag jovedelmez8ségén kivan javitani tobbek kozott a kistermel6k piacra jutasanak
segitésén keresztil. A komplex vidékfejlesztést szolgdlja a szervezeti és agrargazdasagi
beavatkozasokon tul a turizmusfejlesztés is. A vonatkozé beavatkozas-csomag atfogo célja az utolso,

Zoldenergia elnevezés( beavatkozassal egyetemben a taji adottsdgokra alapozott vidékfejlesztés.
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Azonban el8bbi specifikus céljai a turisztikai potencial raciondlis azonositasara a természetkodzeli
turizmus fejlesztésére, valamint a komplex vidékfejlesztési egylttmdikddésekre terjednek ki, addig

utobbi specifikus célja a természetkozeli, fenntarthatd energiatermelés.

A konkrét fejlesztési célokon tul azonban horizontalis elveket is meg kell fogalmazni. Ezek olyan
szempontok, melyek némelyike ugyan tobbé-kevésbé 6ndlld beavatkozasként is megjelenik, de
alapvetéen minden fejlesztési tevékenységet at kell, hogy hasson. A térség esetében ilyen atfogd
szUkségletnek tekinthetd az onelldtd képesség novelése; a hatékony erdforrasgazdalkodas és a
kornyezeti fenntarthatésag erGsitése; a kapcsot jelent6 horvat kultdra értékérzé fejlesztése; a
kozosségépités; az elvandorlast csokkentd, ugyanakkor a helyben foglalkoztatast és a
vallalkozasfejlesztést dsztonz6 munkahelyteremtés tamogatasa; az 6nkormanyzati szektoron kivili

szerepldk, intézmények bevonasa.

Fenti célrendszer, és az ebbdl felépitett beavatkozds-szerkezet elemei egymassal szinergikus

kapcsolatban allva tdmogatjak az egytttmUikodés optimalis forgatokonyvének megvaldsulasat.
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3. Ajavasolt integralt fejlesztési beavatkozasi-csomagok

BEAVATKOZAS-CSOMAGOK BEAVATKOZASOK

31

A térségi KKV-k ~ 3.1.1 Hataron atnyulé tzleti platform kialakitasa
versenyképességenek novelése

3.2.1 Telepléskép-fejlesztés
3.2. ]

Szolgaltat6 falvak 3.2.2 Tarsadalmi hid - a fiatal és id6s(ebb)kori generaciok kozti ‘

egyuttmUikodés erdsitése

3.3.1 A komplex vidékfejlesztés szervezeti kereteinek kialakitasa

3.3.2 Agrarkdzpontu vidékfejlesztés

3.3.
A taji adottsagokon alapuld slekel el e
komplex vidékfejlesztés 3.3.4 Regionalis I6ptékii, természetkozeli turizmus

3.3.5 Zoldenergetika

3.1 A térségi KKV-k versenyképességének novelése

3.1.1 Hataron atnyulo lizleti platform kialakitasa

A beavatkozdas abbdl indul ki, hogy a térségben altaldnos problémanak tekinthetd a hatar két oldalan
gazdasagi tevékenységet folytatd szereplSk kozt fenntartott kapcsolatok jellemzéen atlag alatti
er@ssége, legyenek az egyes szerepl6k akar helyi akdr multinaciondlis nagyvallalatok, KKV-k vagy
mas, gazdasagfejlesztésben érdekelt szervezetek. A hatadrtérségben nagy az igény az Uzleti
partnerkeresési, befektetés-0sztonzési egylttmikodésekre, a beszdllitéi, kereskedelmi
kapcsolatokra. Tovabbra is jelent6s kohéziot gyengité tényez6 a hatdron atnyuld

kapcsolatrendszerek, haldzatépitési tevékenységek hianyos mivolta.

Mivel a regionadlis gazdasagban — kilonosen az ETT terlletén — jelent8s probléma a gyenge, kevés
tagbol allé vallalkozdi szféra; ennek erdsitésére van szikség els6sorban Uj vallalkozasok |étrehozasa,
valamint a meglévdk fejlesztése segitségével. A hatartérség gazdasaganak gerince a KKV szektor, a
nagyvallalatok az ETT teriletén nem jellemz8ek, ezért e beavatkozas f6 célcsoportjat a helyi-térségi
potencialis és jelenleg is m(ikdodd KKV-k képezik. Komoly kohézidgyengité tényezb az alacsony szamu

Uj, endogén er6forrdasokra alapozd helyi véllalkozas |étrejotte, illetve a megalakultak alacsony
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hozzdadott értéke, jovedelemtermel§ képessége, ezért ezen valtoztatni kivan e beavatkozas. A

beavatkozds tovabba reagalni probal az alacsony szintl professzionalis vallalkozéi hajlanddsagra.

A térségi KKV-k versenyképességének novelése tekintetében elengedhetetlen kezddlépés a
megfelel§ egylttm(ikodd szerepl6k, stakeholderek Osszefogdsa, ezért javasolunk egy hataron
atnyulé Uzleti platformot az aldbb kifejtett tevékenységek szervezeti keretéiil, mely rdaddsul hatéron
atnyulo forrasokbdl is 1étrehozhatd (pl. klaszter-szer( szervezetként a HUHR-b4I). A platform magjat
az ETT-n bellli gazdasdagi tarsasagok képeznék, viszont |ényeges szempont a tdgabb lzleti kdrnyezet
nagyvallalkozdsainak, gazdasagi kbzpontjainak bevondsa is az akciokhoz sziikséges tomeg, kereslet
és kinalat (piacfejlesztés, forrasszerzés, befektetés-osztonzés stb. szempontjabdl) megteremtése
végett. Ha tagsagaba nem is, de a platform munkajaba fontos bevonni (vagy legaldbb megszdlitani)
a térségifelnGttképzési, felsGoktatasi, kozép- és alapfoku oktatasi intézményeket, regionalis/megyei
gazdasag- és vallalkozasfejlesztési szervezeteket, érdekképviseleteket, kamarakat, munkalgyért
felel6s hivatali egységeket is. A platform mindenekel6tt a kiemelkedd, kilonboz8 gazdasagi
terleten mikodd hatartérségi gazdasagi szereplék (KKV-k, nagyvallalatok, pénzintézetek, kockazati
t6kebefektetdk, vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, tandcsadd cégek stb.) és mads, vallalati
kapcsolatépitésben és vallalkozasfejlesztésben érintett szerepl6k szakértdi, érdekegyeztetd,
konzultativ testlleteként mkoddne. Azonban fontos hangsulyozni, hogy egy Ujabb, Ures szervezeti
struktura kialakitasa helyett fontos annak tartalommal valé megtdltése, a platform-egytttmdkddés
konkrét projekttevékenysége. Az aldbbiakban kifejezetten azok a tevékenységek kerllnek
felsorolasra, amelyeket a tervezett platformszervezet fogna at, és latna el, szervezne (a beavatkozas
végén mar csak a 2020-ig projektté fejleszthetd tevékenységek kapnak helyet). A platform funkcidja
kiterjedne:
o egy kiuls6 szerepl6kkel is egyluttmkods, ETT-szintl Uzleti partnerhalézat kialakitasara, az
Gzleti egylttmikodések tamogatasara;
e a0 gyakorlatok atadasara, a tudas- és tapasztalat-megosztdsra;
e azinformacids szolgaltatdsokra, promacids, marketing tevékenységek ellatasara;
e sajatrendezvények szervezésére, tovabba a kozos megjelenés (stand, logd stb.) biztositasara
az ETT kérnyezetében talalhatd jelent6sebb gazdasagi rendezvényeken;
e 3 tarsadalmi hozzdadott értéket teremtd vallalkozadsdsztonzésre, a vallalkozova valds és a
vallalkozdi szellem erdsitésére;

e a platform tagjai és partnerei szdmara torténé mentori segitségnyujtasra;
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e 3 beszallitéva valas osztonzésére, vallalkozdi szerz6dések kialakitasara;

e akereskedelmi értékesités megszervezésére;

e a regiondlis Uzleti klima és gazdasagi helyzet értékelésére, a kiemelked6 szerepl6k

dijazasara;

e a projektgeneralasra.
Ratérve a konkrét tervezett projekttevékenységekre: a térségi vallalkozdéi partnerség kialakitasanak
egyik f6 eszkoze egy haldzatosodasra lehetfséget teremtd Uzleti, vallalkozdi konferencia-sorozat
szervezése lenne. A felvdzolt rendezvények felépitése, gyakorisdga, tematikai fokusza
nagymeértékben a beérkez vallalati igényektél és az ETT mindenkori kapacitasaitol flgg. Az egyes
rendezvényeken érdekes Ugyelni arra, hogy becsatornazhaték legyenek a kilféldi tapasztalatokkal,
tudassal és munkakulturaval rendelkezék, valamint a példaértékd, sikeres helyi vallalkozék. Olyan
rendezvényi strukturdra van szikség, amely egyszerre képes tdmogatdst nyuUjtani a mar sikeres
térségi cégek, a kilsé befekteték szamdra is, de emellett lgyel a megfelel§ sajat tudassal,
tapasztalattal, készséggel és kapcsolatrendszerrel nem vagy csak hidnyosan rendelkez6kre is
vallalkozasuk alapitdsa, beinditdsa, hétkdznapi mikodése, novekedése kapcsan. A konferencidk
lehet6séget biztosithatnak a tudas- és tapasztalat-megosztdsra, egymads tevékenységeinek,
kapacitdsainak, kompetencidinak megismerésére, az lzleti lehet&ségek kdlcsénods bemutatasara.
Ezen konferencidkon alkalom nyilik a vallalkozdi szektor helyzetének értékelésére is, a fejlesztési
iranyok megfogalmazasara. A felek megtargyalhatjdk a gazdasagi kapcsolatok bdévitésének, a
vallalkozéi egylttm(ikodések elmélyitésének tovabbi lehetbségeit, konkrét projektelképzelések
rajzolédhatnak ki. Az Gzleti, vallalkozoi konferencidk tobbféle elembdl, részeseménybdl is allhatnak.
Tartalmazhatnak plendris Ulést, mdhely-beszélgetéseket, nyitott férumokat, Gzletember
taldlkozdkat stb. A konferencian részt vevd, vegyesen magyar, illetve horvat gazdasagi szerepl6knek
a plendris (lést kovetben egy vallalkozdi férum keretében lehetfsége nyilna személyes
kapcsolatépitésre is a formalizdlt business-to-business talalkozokon  tul.  Célszer(
vallalkozasfejlesztési tajékoztatasi rendezvénysorozatokat is szervezni. A rendezvénysorozatok
célja, hogy a KKV-k hasznos informaciékhoz jussanak minden, a vallalkozdsok létrehozasaval,
stratégiai és operativ szintli mdkddésével, ndovekedésével kapcsolatos kérdésben. Az érintett
témakorok szamos teriletet lefedhetnek a vallalatalapitastél a cégmikbdésen at a rendelkezésre
allo finanszirozasi forrasokig és egyéb tanacsadasi, projektmenedzsment ismeretekig. A

tajékoztatdsi rendezvények kilonosen arra fokuszalnanak, hogy a cégek ismereteket szerezzenek a
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vallalkozasfejlesztési lehet&ségekrdl, javuljanak képességeik a regionalis gazdasagban valé részvétel
terén, és hatékonyabb partnerekké valjanak. Kilon hangsulyt kapnak a hazai és eurdpai unios
palyazati lehetGségek sikeresebb kihasznaldsat el8segité el6adasok és villdmtréningek. A
rendezvényeken inspirdld, motivalé el6addsok is elhangozhatnak olyan Uzletemberektdl,
vallalkozéktdl vagy fejlesztési szakemberektdl, akik a sajat terlletikon az elmult években
kiemelked6 eredményeket értek el. Személyes torténetikkel mozdithatjak el6re a térségében
mikodd, illetve tervezett kis- és kozépvallalkozasokat. A programkinalatban emellett kifejezetten
szakmai el6adasok is helyet kaphatnak: tobbek kozott Gzleti mentorok, start-up szakérték
szamolndnak be tapasztalataikrél, és adnanak hasznos tanacsokat a kulonbdzE vallalati

életszakaszban lévé maganszemélyek és gazdasagi szerepldk, tarsasagok szamara.

Tovabbi Uzleti kapcsolatépitésre adnak okot az el6z6, 2007-2013 kozotti id6szakban is mar
sikeresnek és népszerlinek mondhatd gazdasagi vasarok, szakkiallitasok. Lényeges, hogy ezek
lehet6séget teremtsenek a tapasztalatok és informacidk cseréje mellett a gazdasagi tevékenységek
haldzatba szervezésére és foldrajzi kiterjesztésére. Erdemes alapozni a Kaposvar és Koprivnica varos
hatdron atnyuld gazdasagi kapcsolatainak fejlesztése (roviden K2), illetve a Four Seasons, Four Fairs
(roviden 4S4F) elnevezésl HUHR-projektekre. Fontos kiemelni, hogy a sajat szervezés(
rendezvények mellett egységes, koordindlt megjelenést szlikséges biztositani az ETT térség és a
kornyezd kozpontok rendezvényein (pl. koprivnicai vasar). Kulon meg kell emliteni mindazon
projekttevékenységeket, amelyek osszehangolt marketing és PR akcidokat jelentenének az ETT
terlletén és a kornyezd kozpontokban a vasarok, kidllitdsok keretében. Az indirekt Uzleti
kapcsolatépités mellett a projektelembe tartozhat a kilonb6z6 gazdasagi szerepl6k
Osszeparositasa, az Uj megrendeldi, beszallitéi, alvallalkozdi kapcsolatok élénkitése céljabdl torténd

un. match-making szolgaltatdsok nyujtasa is a rendezvények keretében.

A platform létrehozasan tul, a kilonféle haldzat- és lzletfejlesztési rendezvénysorozatok mellett
érdemes kiemelten kezelni annak konkrét tartalommal valé megtoltését. A haldzat mikddésének
sikeressége, fenntartdsa és fejl6dése végett kiterjedt tajékoztatdsi tevékenységeket sziikséges
inditani. A projektek kozott kaphat helyet egy elektronikus gazdasagi kapcsolattartasi felllet és
hattéradatbazis. Az adatbazis és a webes felllet rendszere naprakész informaciot nyudjt a hataron
tuli potencidlis partnerek szdmdra. Az informacidatadas kiterjed a magyar és horvat vallalkozasok
legfontosabb Uzleti adataira, elérhetdségi lehetdségeire, a gazdasagi egylttmikodés potencialis

terileteire (beszallitoi kapcsolatok, ko6zos termék-el6allitds, szolgdltatasnyujtas, befektetések). A
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tajékoztatdsi tevékenység az elektronikus mdédokon tul nyomtatott és videod-tartalmak szerkesztését

és kiadasat is magaba foglalna.

Akulonboz6 Uzleti kornyezetet, informacidbrokeri és haldzatépitési fokuszu tevékenységeket érintd
elemek mellett kulcsfontossagu lenne a direkt (tarsadalmi) vallalkozasfejlesztés, azaz a vallalkozasok
Uzleti infrastrukturdjanak, finanszirozasi lehet6ségeinek, illetve termék- és szolgaltatds-
fejlesztésének tamogatasa. Mindezekhez tdbbek kozott segitséget nydjt a Magyarorszag-
Horvatorszadg Hatdron Atnyuld Egylttm(ikodési Program kozvetlen vallalkozésfejlesztése mellett az

unios Foglalkoztatas és Szocidlis Innovacio Program (EaSl) is.

Els6 lépésben fontos lenne a teleplléseken taldlhatd, befektetési célpontot képezd ingatlanok
szambavétele. ElsGsorban az alulhasznositott, barnamez@s terlletek, régdta értékesitetlen vagy
kiadatlan, akdr mar rossz allapotban 1évé létesitmények, telkek johetnek széba. E tevékenység
szorosan kapcsolddna a kordbban mar emlitett tajékoztatdsi projektelemhez, mivel az dsszeadllitott,
befektetési lehetdségeket és feltételeket tartalmazd online és nyomtatott kataszter kiaddsra
kerllne a térségi vallalkozdsok szamara, kiils6é befektet6k és vallalkozdsalapitas irant érdekl6dé
személyek, mint célcsoportok részére. Az informdcids anyagokban és a késébbi Gzleti targyaldsok
soran tisztazni kell a befektetés pontos paramétereit, szempontjait, feltételeit, ellenértékét. A
vallalkozasosztonzésben nagy szerep harulna a tarsadalmi felel6sségvallalasra, illetve a tarsadalmi
értéket is elBallitd, kozdsségi hatassal is bird szocialis vallalkozasokra. Célszer(i olyan nyertes-
nyertes helyzetet teremteni, ahol a kozszféra, az dnkormanyzat, illetve a vallalkozd szektor is
megtalalja szamitasait. Egy jol atgondolt, &sszehangolt, térségi-helyi igényekhez igazitott
befektetés-0sztonzésre van sziikség, amelynek keretében bizonyos kedvezményekért cserébe (pl.
ingyenes bérbeadds, addkedvezmény, aron aluli telekértékesités) a vallalkozds szerz6désben
garantal bizonyos ellentételezéseket, (pl. a megszerzett telephelyen el$allitott termék egy részének
kozétkeztetési célu ataddsa, telepllésszépitési akciok tdmogatasa) és tesz garanciavallalasokat (pl.
megvaltozott munkaképességliek és tartédsan munkanélkiliek bizonyos id&szakon at tartd

foglalkoztatasa).

A KKV-k versenyképessége szempontjabdl kulcsfontossagl  gazdasagi  interakcid  a
termékértékesités, ezért kilon pont foglalkozik a piacképesnek itélt termékek kereskedelmi
értékesitésének megszervezésével. Az e-kereskedelmi és fizikai bolthaldzat kialakitdsakor érdemes

becsatornazni a (tarsadalmi) vallalkozasok termékeit, beleértve a jelen stratégidban kiemelten
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kezelt helyi termék vagy gazdaprogrambol szarmazdkat is. Ezaltal piac, értékesitési felllet jon létre,

7

és értékesithet6bbé valnak az egyes termékek.

A vallalkozoi szellem és kultira dsztonzése terén két, eltérd célcsoportokat célzd projektelem
képzelhetd el: egyrészt a vallalkozoi eredményeket elismerd dijak odaitélése, masrészt a kiilonbdzé
véllalkozdi szellemet el6mozditéd versenyek szervezése. ElGbbi felkarolja a j6 kezdeményezéseket és
legjobb gyakorlatokat kiemelve a feltorekvé vagy mar sikeres, a vallalkozoi élet valamely terlletén
szamottevdé eredményeket elért cégeket, maganszemélyeket. Ehhez javasolt az Uzleti platform
tagjai kozul delegélva egy grémiumra bizni az értékelési szempontok és a dijazasi szisztéma (pl.
,Mura Régié Vallalkozdéi Dij”, Elismert Mura ETT Beszallitd Dij” |étrehozasa) kialakitasat. Utébbi
projekttevékenység a palyavalasztas elStt allo, fiatal, oktatdsi rendszerben lévé tanuldkra és
hallgatdokra 6sszpontositana. A foglalkoztatds-bdvitési célu 6sztonzé-rendszert lehetbleg mar az
altalanos és kdzépiskolak szintjétél kezd6dben, palyaorientacids céllal érdemes megteremteni. A
vallalkozasi ismeretek tandran kivili megszerzésével nagyobb lesz a valdszinlsége a karriervalasztas
soran a nem alkalmazotti statusz valasztasanak. Az egyes vetélked6k, versenyek, kupak
gyakorlatorientaltan, élmény-centrikusan iranyitjak a fiatalok érdekl6dését az 6nallo vallalkozas

fele.

A beavatkozas hozzdjarulna a térségi gazdasdg foglalkoztatas-boévitd vallalkozasfejlesztéséhez. A
népességmegtartas erdsitése révén csokkenne a kilféldi munkavallalds és az elvandorlas, a
humantdke nagyobb aranyban helyben keriilne hasznositasra. Az Uzleti platform keretében
csokkenne a mindenfajta gazdasagi kapcsolatfelvételt és egyuttmkodést alapjaiban akadalyozdé
informaciohiany. A haldzatépités révén megteremtdédnének az alapfeltételei annak, hogy minél
nagyobb szamu és minél elmélylltebb gazdasagi partnerség j6jjon |étre megagyazva a késébbi, még
szorosabb  egylttmUkodést igényl6 kdzds tevékenységeknek. A bizalom légkorének
megteremtésével szamos lehetfség adddik a térségi KKV szektor szdmara az Uzleti
partnerkapcsolatok szamanak, értékének novelésére. A projektelemek révén tébb megrendeléshez,
szerz8déshez, partnerhez juthatnak el a vallalkozasok és azok termékei, szolgaltatasai. Mindezek
révén ismertebb, jobban értékesithets, versenyképesebb kinalattal fognak rendelkezni a
vallalkozasok, hozzdjarulva fennmaradasukhoz és termék- és szolgdltatasfejlesztésikhoz, a
regiondlis gazdasagba torténd integraciojukhoz. A j6 gyakorlatok és a kilonbdz8 elismerések,
mindsitések pedig tovabbi 6szténzéd erét képeznek majd a vallalkozéva valds és a konkrét

vallalkozasfejlesztés szamara. Végul, de nem utolsé sorban a szocidlis vallalkozasok megjelenésével
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és megerGsitésével sikerllne megoldast nyujtani bizonyos tarsadalmi kihivasokra, és a piaci

bevételeken tul tarsadalmilag is értékes gazdasagi tevékenységek telepednének meg.

Atfogé célok: foglalkoztatas-bévités a helyben foglalkoztatas ndvelése és az elvandorlas csokkentése
érdekében; hozzaadott érték novelése, valamint termék- és szolgaltatasfejlesztés a jovedelmezbség

oy

er@sitése végett.

Specifikus célok: kdlcsonds, magas szintl Gzleti informaltsag elérése; kiterjedt és szoros kilsé-belsd
kapcsolatrendszerrel rendelkezé helyi KKV szektor megteremtése; endogén eréforrasokon alapuld
Uj vallalkozdsok szdmanak ndvelése és a meglévék fejlédésének biztositasa; piacképes termékek és
szolgaltatasok kialakitasanak 0sztonzése; a beszallitova valas megteremtése; hataron atnyuld kozos
vallalkozéi projektek, befektetések 0Osztonzése; a kis és kozépvallalkozdsok piacra jutdsanak
elGsegitése.

Projektelemek, tevékenységek:

e (zleti, vallalkozoi partnertalalkozék, gazdasagi konferencidk szervezése;

e sajat, ETT-s gazdasagi vasarok, tematikus szakkidllitdsok megrendezése;

o kozos (kétnyelvl) vallalkozoi elektronikus adatbdzis és online gazdasagi informacios
partnerkeresé weblap fejlesztése;

e tajékoztatd kiadvanyok, kisfilmek készitése a magyarorszagi, illetve horvatorszagi befektetdi
kornyezetrél, vallalkozasfejlesztési lehet6ségekrdél;

e kdz0s tanulmanyutak, vallalatlatogatasok szervezése;

e piacképesnek itélt termékek kereskedelmi értékesitésének megszervezése: e-
kereskedelem, k6z3s bolthalézat, franchise rendszer megalapozasa.

e szocidlis vallalkozasok fejlédésének tamogatasa;
e vidllalkozéi eredményeket elismerd dijak odaitélése;

e vallalkozdi szellemet el6mozditd versenyek, vetélkeddk szervezése.
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3.2 Szolgaltato falvak

3.2.1 Telepiiléskép-fejlesztés

A lakossag elégedettségi szintjét és ezzel egylitt a térség népességmegtartd erejét, az elvandorlas
intenzitdsat nagyban befolydsolja a telepillési kérnyezet allapota. A kdzos terek, épulletek, az
infrastruktura fenntartdsa és fejlesztése, az ezekhez szilkséges eszkdzok beszerzése stb. Azonban e
feladatok sok esetben komoly anyagi nehézséget jelentenek az olyan alacsony népességszamu,
kiskoltségvetésl telepllések szamara, mint a Mura Régidé ETT tagteleptlései is. A stratégia ezen
beavatkozdsa tehat a lakossag elégedettségi szintjének ndvelése és a térség vonzerejének ndvelése

érdekében a tagtelepilések kornyezetének kdzos fejlesztését és fenntartdsat célozza meg.

E beavatkozas keretén belll egyrészt javasoljuk a tagtelepllésekhez tartozé kozterlletek kozos
fenntartdsanak, gondozdsdanak megszervezését, a szikséges infrastrukturdlis fejlesztések
lehetBségének/igényének felmérését és adott esetben azok kozos megvaldsitasat. Az ilyen jellegli
beruhdzasok okozta anyagi terhek tovabbi csokkentése érdekében ugyancsak javasoljuk a
munkalatok elvégzéséhez sziikséges eszkdzok, munkagépek kdzds beszerzését és fenntartdsat is,
kilondsen nagyobb értékli munkagépek esetén. A munkalatok megfelel§ szervezésével és
Utemezésével lehet6ség nyilik a gépek tagtelepllések kozotti megosztasara, egy k6zdsen koordinalt
géppark létrehozdsara. Mindehhez azonban elengedhetetlennek tartjuk az igények alapos
felmérését, minden tagtelepiilés szamara legkedvezébb telephely kivalasztasat, illetve az igényektdl
flggben tobb kisebb telephely kialakitasat. Tovabba a kdz6s géppark kapcsan érdemesnek tartjuk a
mez6gazdasagi tevékenységekhez kothetd eszkdzigények figyelembe vételét is és adott esetben

k6z0s beszerzését és hasznalatat is.
Mindezen tevékenységek, feladatok ellatdsara a Mura Régiod ETT kivaléan alkalmas lehet, nincs

szUkség kulon koordinacids szervezet felallitasara.

Atfogd cél: a lakossag elégedettségi szintjének és a térség vonzerejének novelése az elvandorlas
csOkkentése érdekében.

Specifikus cél: a telepiilések kornyezetét, megjelenését javitd kisléptékd infrastrukturalis fejlesztések
kozos megvaldsitasa, a telepllési kornyezet fenntartdsahoz szikséges eszkdzok kozos beszerzése,
géppark kialakitasa
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Projektelemek, tevékenységek:
o Kozterlletek kdzos fenntartasanak, gondozdsanak megszervezése
e Ko6z0s infrastruktura-fejlesztés lehet8ségének/igényének felmérése
e Munka- és mez&gazdasagi gépeket érintd sziikségletek, igények felmérése

o Gépek beszerzése, géphasznalat koordinacidja

3.2.2 Tarsadalmi hid — a fiatal és idGs(ebb)koru generaciok kozti egylittmiikodés erGsitése

A Mura Régio ETT térségében altaldanos problémat jelent a fiatalok elvandorlasa, a népesség
eloregedése, mely egyre nagyobb terhet ré az aktivkord népességre, valamint a telepllések szocialis
ellatorendszerére. Tovabba az elvandorlas kovetkeztében ugyancsak komoly nehézséget okoz a
generdaciok — sokszor csalddon bellli — eltdvolodasa is, mely hosszu tavon a telepllési kozosségek
leépuléséhez vezet. A generaciok elkilonulésének oka azonban sokszor nem a kapcsolatok eldl valo
elzarkdzasra, hanem sokkal inkdbb a szervezd, kozremikodd személy illetve a megfeleld informacid
hidnyara vezethetd vissza. A beavatkozds célja tehat ezen negativ tdrsadalmi folyamatok
mérséklése, visszaforditasa, a generaciok kdzotti szakadék csdkkentése és az egylttmikodésikben
rejlé er6forrasok feltérképezése, kiakndzdsa a térség igényeit, adottsagait figyelembe véve, hosszu
tavon tehermentesitve ezaltal a telepllések szocialis elldatdrendszerét, valamint novelve a térség

népességmegtarto erejét.

A beavatkozas egyik f6 alappillérét egy onkéntes kozpont valamint 6nkéntes halézat létrehozasa
jelentené, melynek elsédleges feladata az dnkéntes tevékenységet végzik toborzasa és szervezett
formaban torténd kozvetitése a térségben. Eurépdaban, igy Magyarorszagon és Horvatorszagban is,
a jogszabalyok ugyanis lehetévé teszik az id6sek onkéntes tevékenységbe torténé bevonasat,
valamint a szdmukra onkéntesek altal nyujtott szolgaltatasok biztositasat. Az onkéntes kdzponthoz
és az oOnkéntes haldzat kialakitdsahoz szorosan kapcsolddik a beavatkozas csomag ,Mentor
program” elnevezésl eleme, melynek keretén belll dnkéntes id&sek segitenének a helyi iskolds
gyermekeknek a tanuldsban, altaldnos készségek, ismeretek elsajatitdsaban egy egész tanéven at.
Szamos eurdpai és hazai j6 gyakorlat, kutatds is azt mutatja, hogy az ilyen jellegl generacidk kozotti
egylttmdkodés mind a fiatalok, mind pedig az id8sek és ezdltal kdzvetve a helyi kozdsségek szamara
is kifejezetten elényds lehet. Egyfel6l hozzajarul a gyermekek, tinédzserek egészséges
személyiségfejl6déséhez, masfeldl pedig segiti az id6seket az aktivitasuk megdrzésében, hosszu

tavon csokkentve ezaltal a helyi szocidlis ellatorendszerre nehezedé terheket.
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A beavatkozds csomag masik fontos alappillére egy népféiskola és/vagy szabadegyetem jelleg(
mdvel6dési (képzd)kdzpont létrehozdsa lenne, mely minden korosztaly igényeit kielégitd
ismeretterjesztd rendezvény- és/vagy tanfolyam-sorozat révén helyet és lehetdséget biztositana a
fiatal(abb) és id&s(ebb) generaciok kozotti tudds- és tapasztalatcserére, hozzajarulva ezzel a
kdzosség fejlédéséhez, a kulonboz6 korcsoportok életmindségének javuldsahoz. E tevékenység
alapgondolata, hogy minden generacid rendelkezik olyan képességgel, tuddassal, amivel a
tarsadalom tobbi része nem, viszont szdmukra is hasznos lenne. Az id6sebbek mar csak koruknal
fogva is rendelkeznek olyan ismeretekkel, melyek az iskoldban nem elsajatithatdak, viszont a
hétkoznapi életben vald boldoguldashoz a fiatalabbak szamara sem nélkilozhetetlen (pl. f6zési,
sttésiismeretek; pénzigyi, vallalkozasi alapismeretek; kertészkedés stb). A kozosség fiatalabb tagjai
a frissen szerzett (iskolai) tuddsok révén szintén szdmos modon hozzdjarulhatnak az idésebbek
életminéségének javuldsahoz. Széleskorl informatikai és nyelvismeretik atadasaval
megkdnnyithetik az idésebbek szamara a tdvolra koltozott csalddtagokkal valéd kapcsolattartast,

kommunikaciot.

A Mura Régio ETT feladata az el6z6ekben leirt tevékenységek, projektelemek megvaldsitasanak
koordinalasa, a lehet8ségek és igények felmérése, az érintett helyi hivatalos szervekkel és civil
szervezetekkel torténd kapcsolattartas, egylttmdkodés kialakitdsa valamint a lakossag

tajékoztatasa.

Atfogd cél: kozosségfejlesztés az elvandorlas csdkkentése érdekében.

Specifikus cél: a fiatal valamint az id&s(ebb) koru generacidk kozotti szakadék csokkentése, a
generaciok kozotti egylttmikodésben rejlé eréforrasok hatékony kiaknazasa.

Projektelemek, tevékenységek:
e Onkéntes kdzpont és &nkéntes haldzat létrehozasa
e Mentor program szervezése

e Altaldnos ismeretek bdvitését célzd, népfSiskola/szabadegyetem jellegli m(ivel&dési
(képzb)kdzpont létrehozasa

e Minden korosztaly igényeit kielégité ismeretterjeszté rendezvény/tanfolyam-sorozat
megszervezése

167



mu/ A Mura Régié ETT
Ay Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégiadja
CESCI e

3.3 A t3aji adottsagokon alapulé komplex vidékfejlesztés

3.3.1 A komplex vidékfejlesztés szervezeti kereteinek kialakitasa

A tdji adottsdgokon alapuld komplex vidékfejlesztés keretében az egyik legf6bb kihivas, hogy a
megfogalmazott fejlesztéseket a térség Osszehangoltan, egymassal szinergidban tudja
megvaldsitani. Ehhez elengedhetetlenll sziikséges a szervezeti keretek kialakitasa. A beavatkozas
ezért javaslatot tesz egyrészt egy vidék- és terlletfejlesztési kerekasztal mikodtetésére, masrészt
egy olyan vidékfejlesztési informacids pont létrehozdsdara, ami egyszerre tudna ellatni turisztikai és
agrarinformacids tevékenységeket, valamint a térség turisztikai desztinacid menedzsmentjéhez
kapcsolodo feladatokat. A kerekasztal esetében a forum jellegl, nem intézményesult szervezeti
megoldas alkalmazdsa célszer(i, mig az informdcidos pont esetében az intézményesult kialakitas

javasolt.

A Mura Régié ETT taji adottsagai korlltekint8, térségi szinten harmonizalt fejlesztéspolitikat
igényelnek. A térség dnkormanyzatainak, tertlet- és vidékfejlesztéssel foglalkozd szervezeteinek,
valamint agazati szakembereinek egyltt kell mikddnitk, hogy a térséget érinté fejlesztési
elképzeléseiket Osszehangolhassdk. Ennek érdekében javasolt egy olyan, nem intézményesilt
forum, kerekasztal |étrehozdsa, ami a hataron atnyudld térség vidék- és terlletfejlesztési

érdekeltjeinek, szakembereinek egylttmikodésének szinhelyéil szolgalhat.

A kerekasztal munkdjat az ETT munkaszervezete koordindlna, és 6 készitené el6 az egyes lléseket
szakmai és adminisztrativ szempontbodl. Az igény szerinti rendszerességgel megtartott kerekasztali

Uléseken a résztvevék alapvetéen az alabbi tevékenységeket végeznék:

o A kilonboz6 terlleti szint( és agazati tematikaju fejlesztési stratégiak 6sszehangoldsa
érdekében a fejlesztési elképzelések egyeztetése. Ennek keretében torekedni kell az élhet6
és fenntarthatd telepilési kornyezet kialakitasara. Az éghajlatvaltozas szikségessé teszi a
valtozé kortlményekhez vald minél magasabb foku alkalmazkoddst, ezért a Mura Régid ETT
térségének is kiemelt célja kell, hogy legyen az ezt elGsegit§ j6 gyakorlatok atvétele, valamint
a fejlesztési elképzelések oOkotudatos alakitasa. A kerekasztal ennek érdekében kivalod
forumot biztosit a tapasztalatok cseréjére, valamint a térségben szileté fejlesztési tervek
véleményezésére.

s

elérhetdségét segitd fejlesztések elvi hatterének tisztdzdsa, a fejlesztések elbkészitése, a
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kompetens intézmények bevonasa, a szikséges szabalyozasi mddositdasokra vonatkozé
javaslatok megfogalmazasa.

e Koz0s projektek generalasa, egyeztetése, koordinacidja.

o Telepiléskép-fejlesztési elképzelések 6sszehangolasa.

o Kapcsolatfelvétel a térségben taldlhaté nagyobb vonzaskorzet( varosokkal, ami lehet8séget
teremthet arra, hogy az adott vdrosok és vidéki hattértérségik szinergidban tudjak

hasznositani a térségbe érkezé pénzigyi forrdsokat.

A kerekasztal dllandé tagjai az ETT tagtelepilései lennének, esetleg azok delegaltjai. Rendszeres
meghivottjai lennének a térségben taldlhato vidék- és terlletfejlesztési szervezetek képviseldi, igy
példaul a LEADER akciocsoportok vezetdi. Emellett fontos, hogy a kerekasztal minél tobb agazati
szakembert érintsen, és hogy tevékenységét hangolja 6ssze a kilonbodz6 terlleti szinten érdekelt
dontéshozdkkal (beleértve a megyei-kerlleti, az orszagos, valamint az orszaghatarokat metsz§
egyuttmakodések szintjét). Ezaltal az ETT kompetens szerepléként jelenhet meg a hatdron atnyulé
terlleti projektek el6készitésekor, és ehhez a szakmai legitimaciot is biztosithatja. Ezen kivil az
egyes agazati szerepl6k bevondsa révén tovabbi szakmai egyUttmUkodések forumaként is

mukodhet.

A vidékfejlesztés szervezeti hatterének masik elemét egy mez6gazdasagi és turisztikai informacios
pont jelenti. A vidékfejlesztési informacios pont egy a Mura Régid ETT altal |étrehozandd 6nalld
szervezet, mely széles kor( tudastékéjének koszonhetben a vidékfejlesztésben érdekelt szereplék
munkdjahoz nyudjt szakmai tdmogatast. Szolgdltatasai kiterjednek az elérheté turisztikai és
agrartdmogatdsokkal (hazai és EU-s palyazati forrasok), valamint a turisztikai termékekre és
szolgaltatasokra (pl. napraforgdk a falusi turizmusban, ISO min&sitések), valamint helyi termékekre
vonatkozd standardokkal (magyar és horvat élelmiszerbiztonsagi, illetve mindségbiztositasi
szabdlyok) kapcsolatos on-line és személyes tdjékoztatdsra az egyedi kezdeményezések
megvaldsitasanak tdmogatasara. Mindezek hozzajarulnak a mezégazdasagi és turisztikai termékek
és szolgdltatasok fejlesztéséhez, azok értékesitéséhez, valamint a rendelkezésre allé forrasok

sikeres bevonasahoz.

Az informacids pont emellett turisztikai desztinacio menedzsment szervezetként is funkcionalna.
Feladata a térségi turisztikai szolgdltatok és attrakcidkat kezel§ intézmények kozotti

kapcsolatteremtés, a térség egészére vonatkozd marketing és PR feladatok elldtdsa, a térségi
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turisztikai fejlesztések koordindldsa. A szervezeti egység tevékenységei a turisztikai fejlesztéseket

tartalmazdé beavatkozasban (3.3.4) kertlnek kifejtésre.

A vidékfejlesztési informacios pont felel6s tovdbba a stratégidban foglalt vidékfejlesztési
vonatkozassal bird tevékenységek kozotti szinergikus hatdsok kihasznaldsanak biztositasaért. Ez
kiterjed tobbek kozott a mezbgazdasagi szerepldk egylttmikodésének koordinaldsara (3.3.2), az
agrarmunkagépek térségi szint( kozos hasznalatanak szervezésére és iranyitasara (3.2.1), valamint

a fiatal gazda program megvaldsitasanak tamogatdsara (3.3.2).

Az informacids pont intézményi kereteire jelen stratégiaban nem teszink javaslatot, a szervezeti
forma megvalasztdsa az ETT altal delegdlandd és kijeldlendé feladatok, illetve a munkaszervezet

nagysaganak ismeretében lehetséges.

Atfogé cél: hataron atnyuléd médon 6sszehangolt vidékfejlesztés

Stratégiai célok: vidékfejlesztési elképzelések Osszehangoldsa, pénzlgyi forrdsok szinergidaban
torténd hasznositdsa, vidékfejlesztési szereplék tajékoztatasa
Projektelemek, tevékenységek:

e vidék- és terlletfejlesztési kerekasztal mikodtetése: a tematikus kooperacié kereteinek
kidolgozdsa, talalkozok és szeminariumok szervezése

o vidékfejlesztési informacios pont létrehozasa, ehhez kapcsoléddan az alabbi részprojektek,
tevékenységek megvaldsitasa:

o azinformacids pont szervezeti kereteinek kidolgozasa, megvaldsitasa;

o azinformacids iroda infrastrukturajanak kialakitasa, eszkdzbeszerzés;

o szakért6i bazis toborzasa, humanerdéforras fejlesztés, a szervezeti tudasanyag
el6allitasa

o hatdron atnyuld kdzos turisztikai desztinacios feladatok ellatasa;

o turisztikai és agrarinformacids tajékoztatasi pont mikodtetése;

o on-line és nyomtatott tajéekoztatdé anyagok, kiadvanyok készitése;

o informacios napok, féorumok szervezése.
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3.3.2 Agrarkozpontu vidékfejlesztés

A Mura Régio ETT telepilései szdmadra az alacsony foglalkoztatasi szint és a fiatal tdrsadalmi rétegek
egyre nagyobb ardnyld elvandorldsa jelenti a legnagyobb, strgdsen kezelendd kihivast. A
mez6gazdasagi szektor komoly hagyomanyokkal bir a térségben, ma is szamos csaladi gazdasag és
Ostermel6 szamadra biztosit megélhetést a hatar mindkét oldalan. Mindezek fényében a stratégia
jelen beavatkozdsa a mez6gazdasdg tamogatdsan keresztll kivanja elérni a munkanélkiliség

csokkentését és ezdltal a térség népességmegtartd erejének ndvelését.

A beavatkozas egyik f6 elemét az dnkormanyzati mintagazdasagok halézatanak |étrehozasa jelenti,
mely képes egyrészt a helyi képzetlen munkaer§ felszivasara, masrészt értékteremté munkat
biztosithat jelentds szdmu kozfoglalkoztatott szamadra. A mintagazdasagok kialakitasanak elsédleges
feltétele az onkormanyzati tulajdonban 1évs, mlvelhet foldteriletek megléte. E tekintetben az ETT
tagtelepulései jo adottsdgokkal birnak, Gori¢an példaul 13,5 hektarnyi, Szepetnek 4 hektdr®
foldtertletet tud muvelés ald vonni. A mintagazdasagokban vald termelés szervezésére, a munkaerd
foglalkoztatdsara és a termények értékesitésére 6nalld szervezetet szlikséges létrehozni, mely lehet
az adott dnkormanyzat tulajdonaban |év6 gazdasagi tarsasag (pl. kft., rt.), non-profit szervezet,
illetve tarsulds egyarant. A szervezeti forma megvalasztasanal fontos figyelembe venni azt, hogy a
megtermelt alapanyagok, hogyan haszndalhatok fel helyben a leghatékonyabban. A jé gyakorlatok
azt mutatjak, hogy az 6nkormanyzati gazdasagokban megtermelt terményeket érdemes bevonni a
kozétkeztetésbe (6vodak, iskolak, szocidlis ellatd intézmények), mely esetében azonban tekintettel
kell lenni a kdzbeszerzési szabdlyoknak vald megfelelésre. A tevékenység megkezdése el6tt ezért
javasoljuk egy atfogd jogi elemzés készitését, mely feltarja a hatdr két oldalan esetlegesen eltéré
jogszabalyi kornyezetet, valamint a két orszagban mkodd jo gyakorlatok attekintését. A
tanulmanynak egyben célszerd megvizsgalni a kozfoglalkoztatottak termelésbe valé bevonasanak

lehet6ségét is.

A termeléshez, valamint a szallitdshoz és raktdrozashoz szikséges géppark kialakitdsa egy
jelentdsebb kezdeti beruhazast jelent, azonban e tekintetben érdemes térségi szinten gondolkozni.
A nagyobb értékd gépeket, eszkdozoket nem szikséges minden Onkormanyzatnak, bevont

vallalkozasnak, gazddlkoddénak dnalldan megvasarolnia, megfelel6 koordinacid és szervezés mellett

% Ebbdl jelenleg 3 hektdr bérleti szerz6dés targya.
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lehetséges ezen gépek kozds hasznalata, telepllések kozotti megosztdsa. Az koordinacids feladatok

ellatasara alkalmas lehet a vidékfejlesztési informacios pont és a Mura Régid ETT egyarant.

A mintagazdasagok amellett, hogy novelik a foglalkoztatast és hozzajarulnak az 6nkormanyzati
kdzszolgaltatasok hatékony ellatdsahoz, alkalmasak a térségi hagyomanyos gazdalkodasi formak és
tajjellegl termények megtartdsara és bemutatdsara, az innovativ, fenntarthaté termelési eljarasok
tesztelésére és népszerlsitésére, valamint a gazdasagokban lehet6ség nyilik a szakképzé
intézményekben tanuldk gyakorlati képzésére is. A beavatkozas szorosan Osszekapcsolddhat a
megujuld energia el6allitasat és felhasznaldsat célzé intézkedésekkel, egyrészt a mez6gazdasagi
hulladék hasznosithatdsaga, masrészt a vizi energia mezdgazdasagi termelésbe, illetve a termények

raktarozasaba vald bevondsa révén.

A beavatkozas masik f6 eleme egy Un. térségi, az EU-s és nemzeti tdmogatdsi strukturakat kiegészitd
fiatal gazda program, mely azt kivanja elérni, hogy a gazdalkodas valddi megélhetési alternativat
jelentsen a fiatalok szdmara, ezzel mérsékelve a fejlettebb régiok, orszagok felé valé elvandorlasi
hulldamot. A javasolt tevékenységek alapjat egy hatdron atnylld egylttmikddési platform
létrehozdsa képezi, mely egyesiti a jelentésebb helyi gazdakat, termelSket, az dnkormanyzati
mintagazdasagokat, mez6gazdasagi szakképzd intézményeket, valamint élelmiszeripari
feldolgozékat. Az emlitett szerepl6k egymast kiegészitve hatékonyan képesek hozzajarulni a
mez6gazdasagi szektor versenyképességnek javitasahoz, tobbek kdzott ifjusagi pdlyaorientacion,

gyakornoki programokon, a fiatal gazdak sikeres piacra |épésének tamogatasan keresztul.

A fiatal gazda program keretében fontos feladatot jelent a mez&gazdasagi szektor népszerUsitése,
a szakma lehet8ségeinek bemutatdsa a palyavalasztas el6tt allok korében. Ennek legjobb eszkdze a
térségi altalanos és szakképz8 iskolakban rendszeresen lebonyolitott tajékoztatd, népszerUsité
kampany, programsorozat lehet, mint egyfajta pdlyaorientdciés tanacsadds. Szintén fontos
fejlesztési iranyt képez a magas szinvonall gyakorlati szakképzés biztositdsa. Az egylttmUkodési
platform szerepl@inek kozrem(kodésével a szakiskoldkban tanuld hallgaték, eltérd idétartamu
gyakornoki programok keretében, lehetdséget kapnanak a térségi jol mdkoédé magan és
onkormanyzati gazdasagok munkajaba vald bekapcsoléddsra. A gyakornoki programnak
kdszonhetéen a hallgatok nem kizardlag az agrarjellegi szakmai ismereteiket er@sithetik, illetve
bévithetik, hanem egy sikeres gazdasag felépitéséhez és mlkodtetéséhez szikséges menedzsment
ismereteket, tapasztalatokat is megszerezhetik. A szakképzés soran jo teljesitményt nyujto,

esetlegesen sajat gazdasag inditdsa irant érdekl6dd hallgatdk szamara érdemes lenne személyre
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szabott mentor programot inditani, melynek keretében elsajatithatjak a sikeres piacra |épéshez
szlkséges ismereteket és tapasztalatokat. A mentorok az egylttm(ikodési platform, szakmailag
elismert tagjai kozul kertalnének ki. A megfeleld Gzleti és menedzsment jellegl ismeretek biztositasa

érdekében célszerl lenne az elsé beavatkozas csomagban bemutatott Gzleti platformmal vald

egylttmikddés.

A Mura Régio ETT terlletén, a hatar két oldalan valamelyest eltér a mez&gazdasagi termelésben
alkalmazott technolégidk és eljarasok szinvonala. A horvat gazdak gyakran Nyugat-Eurdpabdl
hazatérve inditjak be sajat gazdasadgaikat, felvértezve az aktudlis technoldgiai ismeretekkel és
tapasztalatokkal. Ennek kovetkeztében, a hatdron atnyuld tudds- és tapasztalatatadds térségi
szinten hozzdjarulhat az agrarszektor versenyképességének noveléséhez. A tudastranszfer tobbek

kozott térségi forumok, illetve hatdron atnyuld tanulmanyutak segitségével 6sztondzhetd.

A kohézidanalizis feltarta, hogy a térségben, az agrarszektorban (is) viszonylag gyengék a vertikalis
Uzleti kapcsolatok. Ezzel szemben a helyi termel6k és gazddk szamadra stabil felvevépiacot
jelenthetnének a szélesebb régidban (akar Szlovénidban) mikodé élelmiszeripari feldolgozok. Az
egyuttmdkodési platform alapvetéen hozzajarul a térségi kapcsolatok er@sitéséhez, emellett
rendszeres élelmiszeripari és mez&gazdasagi kiallitasok, expdk szervezésére teszink javaslatot. Ezek
a személyes talalkozasi alkalmak a formalis bemutatkozas mellett j6 lehet8séget biztositanak az
Uzleti egylttmkodéseket megalapozd informalis kapcsolatok kialakitasahoz és er8sitéséhez az ETT

terlleténél magasabb térségi szinten.

A Mura Régio ETT szerepe tobbrét( az agrarkdzpontu vidékfejlesztési beavatkozds csomagban. Az
ETT munkaszervezetének aktiv szerepvallaldsa szlikséges a telepllési mintagazdasagok
kialakitdsaban, illetve a termeléshez sziikséges eszkozbeszerzés és —hasznalat koordinalasaban.
Emellett a csoportosulasnak a vidékfejlesztési informdacids ponttal kdzésen, fontos szerep jut a
mez6gazdasagi egyuttmdkodési platform |étrehozasaban és mkodtetésében, valamint a
kidllitasok, expdok szervezésében és lebonyolitdasaban. Szintén az ETT feladata az egyes

beavatkozdsok kdzotti szinergidk kihasznaldsanak biztositasa.
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Atfogé cél: az agrargazdasag fejlesztése a térségi foglalkoztatas novelése érdekében

Specifikus  cél:  korkoros  6nkormanyzati gazddlkodas kialakitdsa, a fiatal termeldk

versenyképességének novelése, regionadlis ellatasi lancok szervezése

Projektelem, tevékenység:

onkormanyzati mintagazdasagok kialakitasa az ETT tagtelepilésein: foldteriletek kijeldlése,
munkaszervezet felallitasa;

a termeléshez szikséges géppark kialakitasa: eszkdzbeszerzés, a térségi eszkdzmegosztas
rendszerének kidolgozasa a hatdr két oldalan;

a helyi termékek kozétkeztetésbe vald bevondsadnak jogi vizsgadlata, megvaldsithatosagi
tanulmany a hatar két oldalan;

az onkormanyzati gazdasagokban megtermelt termények logisztikaja: taroldkapacitasok
kialakitasa, a beszallitasi rendszer kialakitasa;

hatdron atnyulo egyuttmUkodési platform kialakitdsa a térségi szakképzd intézmények, a
helyi gazddk és a mez6gazdasagi feldolgozék kozott, rendszeres taldlkozasi alkalmak
szervezése;

ifjusagi palyaorientacio: tajékoztatd rendezvények a helyi dltalanos és szakképzd iskoldkban;

a fiatal gazdak sikeres piacra lépésének tdmogatdsa: gyakornoki és mentorprogram
kialakitasa;

hataron atnyuld tudastranszfer: mez6gazdasagi férumok, tanulmanyutak szervezése;

regiondlis ellatdsi lancok kialakitasanak segitése: mez&gazdasagi, illetve élelmiszeripari
kidllitasok, expdk szervezése.

3.3.3 Helyi termék program

A Mura Régié ETT foglalkoztatdsi gondjainak kezelése, valamint népességmegtartd erejének

novelése érdekében fontos fejlesztési irdanyt képez az agrdrgazdasdg biztositotta alternativ

jovedelemszerzési lehetdségek népszer(sitése és tamogatdsa. A térségben szamos kistermeld

termel, allit eld tajjellegl terményeket és termékeket jovedelemszerzési vagy -kiegészitési céllal,

akiket szamos kistérségi helyi termék kezdeményezés igyekszik dsszefogni. Az egymas esélyeit rontd

parhuzamossagok megsziintetése érdekében a beavatkozas javaslatot tesz egy térségi szint(,

hatdron atnyuld helyi termék program inditasara, mely alapvet6en a kistermel&k piacra jutdsat

célozza, de egyben hozza kivan jarulni a térség turisztikai kindlatanak bd&vitéséhez, illetve

arculatdnak megteremtéséhez, valamint az ETT belsé kohézidjanak er@sitéséhez. A helyi termék
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program kiterjed a termel&k és kézmUvesek haldzatba szervezésére, piacra jutdsuk tamogatasara,

valamint a helyi termékek népszerUsitésére.

A fejlesztési program részleteit alapvetéen a térségi adottsagokra alapozva szlkséges kialakitani,
azonban szamos jo gyakorlat mutatkozik, ahol a helyi beszallitéi rendszer és termék-értékesités mar
magas szintre jutott el. A Mura Régid ETT helyi termék program kialakitasat veégzd

munkaszervezetének érdemes lehet személyesen, az adott térségben tanulmanyozni ezeket a j6

peldakat.

A kohézidanalizis soran kiderilt, hogy a Mura menti helyi termékek tobbnyire tajjellegl
alapélelmiszereket jelentenek, igy hozzdadott értékik novelésével a jovedelmezGségi szintjik is
magasabb lenne. A gazdak ilyen irdanyd szemléletformalasa, a lehet6ségek bemutatdsa

tanulmanyutak, helyi termék férumok keretében lehetséges.

A helyi termékek kinalatanak fejlesztése, bdvitése mellett kulcsfontossdagl a helyben vald
értékesités feltételeinek megteremtése. Jelenleg is szamos helyi termék kidllitast és vasart
rendeznek a térségben, melyeket érdemes lenne rendszeressé tenni és haldzatba szervezni, annak
érdekében, hogy ne csokkentsék egymas vonzerejét. Fontos megemliteni, hogy a helyi termékek
hataron tuli értékesitése jelenleg jogi és adminisztrativ nehézségekbe Utkozik, melyeket a

fejlesztések megkezdésekor érdemes figyelembe venni.

A térségi kereslet kielégitésének csak egyik formajat jelentik a helyi piacok. Erdemes megvizsgélni
példaul a bevasarld kodzosségek létrehozdsanak, vagy a boltokban, turisztikai célpontokon,
rendezvényeken valé helyi termék polcok kihelyezésének lehet8ségét. A térségben szamos
hagyomanyos étel, gasztronémiai termék maradt fenn, melyeknek sajat évrél-évre megrendezésre
kerll6 fesztivalja van az egyes teleplléseken. Ezek a rendezvények jé alkalmat kinalnak a helyi
termékek értékesitésére. Tovabbi lehetdséget jelent a termékek kdzétkeztetésbe vald bevonasa,
mely esetében kiemelten fontos a kapcsolddé jogi kdrnyezet attekintése. Szintén fontos értékesitési
csatornat jelenthet egy on-line értékesitési felllet, mely egyfajta kapcsolatteremté platformként

funkcionalhat az eladod és a vevd kozott.

A hagyomanyos marketing tevékenységek mellett, a termékek értékesithetfségét nagyban novelné
egy mindségbiztositasi rendszer kiépitése (szakkereskeddk, élelmiszer-tudomanyi, gasztronédmiai

szakemberek, konyhafénokok, helyi Gstermel6k stb. ajanldsdval), valamint egy egységes arculat
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kidolgozdsa és alkalmazdsa. Utébbi egyben hozzdjarulna a Mura Régido ETT és térségének

lathatdsagahoz, brandjének épitéséhez is.

Az ETT feladata a beavatkozasban foglalt tevékenységek koordindldsara, illetve a térségéi
szereplSkkel kdzos megvaldsitasara terjed ki. A helyi piacok kialakitdasanal fontos a telepulési
onkormanyzatokkal, illetve a LEADER kerekasztal szerepl8ivel valé egylttm(ikodés, mig a térségi
egységes arculat kialakitdsahoz, a helyi termékek turisztikai attrakciok mentén vald

megjelenitéséhez a turisztikai szolgaltatok és szervezetek részvétele szikséges.

Atfogé cél: az agrargazdasag jovedelmezéségének ndvelése.

Specifikus célok: a kistermelSk piacra jutdsanak segitése, a turisztikai kindlat bdvitése, az ETT
lathatdsaganak novelése.
Projektelem, tevékenység:

e helyi termel6i adatbazis |étrehozdsa, helyi és kézmlves termékek értékleltara;

e haldzatépitd rendezvények, tanulmanyutak szervezése;

e rendszeres helyi piacok, vasarok szervezése a hatar két oldalan;

e ETT szintl védjegyrendszer kidolgozasa, mely egy minGségbiztositasi rendszer kialakitasa
mellett az arculati elemek megtervezésére és bevezetésére is kiterjed;

e 3 turisztikai kdzpontokban, illetve a teleptlési kisboltokban helyi termék polcok kialakitasa;
e helyi termék portdl: on-line értékesitési és marketing felllet kialakitasa;
e népszerdsitd kiadvanyok, tajékoztaté anyagok megjelentetése;

o szemléletformald kampdanyok szervezése az egészséges életmadd és a rovid ellatasi lancok
népszerUsitésére a helyi lakossag és a telepllési 6nkormanyzatok kérében.

3.3.4 Regionalis Iéptékli, természetkozeli turizmus

A Mura Régié ETT a magyar—horvat hatdr mentén, a két orszag fébb turisztikai desztinacioi
szempontjabol periféridlis helyen fekszik. Ennek ellenére a térség rendelkezik olyan potencialokkal,

melyek regionalis Iépték turisztikai hasznositasra adnak lehetdséget.

Kiemelten fontos, hogy a térség adottsdgainak megfelel6en tudja azonositani turisztikai
potencialjanak szintjét, és az elérhetd kereslet szamara nyujtson igényes, a térség taji adottsagaira
és tradicidira alapozott egyedi kindlatot. A térség turisztikai brandjének kialakitasa az el6z§

programozasi id6szakban (2007-2013) megkezd6dott, ennek folytatdsara tovabbra is szliikség van.
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A brandépités folytatasaban a tdji adottsagokon alapuld komplex vidékfejlesztésre iranyuld
beavatkozdscsomag elsd beavatkozasaban javasolt vidékfejlesztési informacids pontnak, és rajta

keresztil az ETT-nek is kiemelked§ szerepe lehet.

A marketing tevékenységek mellett azonban tovabbi tertleteken is sziikség lenne a hataron atnyulo,
térségi egylUttmikddésre. A kdvetkez6 id6szakban az egyik legfébb feladat a meglévé és a tervezett
attrakciok haldzatba szervezése, hogy a térség minél attraktivabb, minél szélesebb kinalattal
rendelkezd csomagot tudjon kinalni az ide érkezd latogatoknak. A meglévd elemekre alapozva

szlkséges az attrakcio- és az Utvonalhdldzat fejlesztése.

A térség legf6bb turisztikai potencidlja természeti kdrnyezetében azonosithatd, ami alkalmas helyet
biztosit a kilénboz6 aktiv kikapcsolodasi formaknak. Az ETT térségében megtaldlhatdak a
kerékparos és a horgdszturizmus, a Mura mentén a vizi turizmus, az ETT északi részén pedig a
bakancsos turizmus alapvet6 kinalati elemei. Els6sorban az aktivturizmus kiegészitéseként, de
bizonyos tekintetben akar 6nallé kindlati elemként lehet szamolni a térség kulturdlis turisztikai
attrakcioival, igy példaul a kulturdlis 6rokség emlékeivel, a népi hagyomanyok bemutatasaval, vagy

a vallasi mdemlékek, kegy- és bucsujarohelyek, valamint zardndokutvonalak bevonasaval.

A konkrét turisztikai attrakciok és szolgdltatasok fejlesztése és haldzatba szervezése mellett a
turisztikai infra- és szuprastruktira mennyiségi és mindségi fejlesztése is szikséges. Ennek
érdekében az ETT-nek folytatnia kell azt az adatbazis épitést, amit az el6z§ hatdaron atnyuld
egyUttmUkodési idBszakban megkezdtek’®, és amely informaciot nyujt a nagykozonség szdméra a
térség természeti és kulturalis latnivalbirdl, gasztrondmiai és etnografiai hagyomanyairdl, valamint
szallashelyeirdl és turisztikai informacids pontjairdl. Az adatbazisnak azonban nem csak a térség
irant érdekl6d6ket kell szolgalnia, hanem az ETT-nek is hasznositania kell a benne rejl6
informaciokat. Az ETT-nek egyben kell latnia a térségi turisztikai haldzatat, és ki kell jelolnie azokat
a helyeket, teleplléseket, ahol a turisztikai szuprastruktira javitasa elengedhetetlen. A
szallashelyek, vendéglatohelyek és egyéb kiszolgald létesitmények kialakitasahoz, fejlesztéséhez és

Uzemeltetéséhez az ETT-nek meg kell taldInia potencialis partnereit is.

A turisztikai szuprastruktura elemeinek fejlesztésére elsé korben olyan helyeken kell sort keriteni,

ahol a térség turisztikai halézatdnak csomdpontjai taldlhatéak. gy példaul egy-egy szallashely

70 http://mura-region.eu/hu_HU/poi/geo
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egyszerre szolgalhatja ki a vizi és a kerékparos turizmusban résztvevék igényeit is. A kerékparos
turizmus feltételeinek javitasa érdekében a telepulések kdzosen folytathatnak lobbi tevékenységet
és palyazhatnak az altaluk preferalt, Molnari—-Semjénhaza—Szepetnek—Nagykanizsa nyomvonalu

kerékparut megépilése érdekében.

A turisztikai infrastruktura fejlesztése azonban nem csak a szallashely-szolgaltatds, vendéglatas
kindlatanak fejlesztését, kiépitését jelenti, hanem lehet6séget teremthet az ETT identitdsanak
meger(@sitésére, a térség taji értékeinek megismerésére is. A kornyezettudatos gondolkodas
elterjesztése a természeti értékek bemutatasanak fontos hozadéka. A tandsvények és a kapcsolddd
létesitmények (madarlesek, pihendhelyek stb.) hozzajarulnak a védett terlletek ndévény- és
allatvildgdnak megismeréséhez, a hatdron atnyuld természeti és tdji értékek népszerUsitésén

keresztil az 6koturizmus fellenditéséhez.

A turisztikai fejlesztések megvaldsitdsa a legtdbb esetben nem az ETT kompetencidja. A
vidékfejlesztési informacids pont 6sztonz6 és szakmai tdmogato tevékenységével azonban nagyban
hozzajarulhat ahhoz, hogy az aktudlis egylttmkodési idészakban (2014-2020) minél tdbb hasznos,
a térség turisztikai hdlézatdba illeszkedS, és sikeres turisztikai projekt valdsuljon meg. Az
informacids pont amellett, hogy szakmai tdmogatdst nyljtana a térségi turisztikai palydzatokhoz,

sajat maga is generalna projekteket, melyekhez szikség esetén feltdarna a potencialis partnereket.

Mindezek mellett az informaciés pont elldatna a Mura régié, mint hatdron atnyuld turisztikai
desztinacid menedzsment feladatait is. Ennek keretében megteremtené a hosszu tavu, szervezett
egyluttmdkodést az onkormanyzatok, a turisztikai vallalkozasok, a helyi gazdalkoddk, és a
vidékfejlesztési szervezetek kozott. A helyi gazddlkoddk bevonasa a turisztikai kiszolgald rendszerbe
kifejezetten fontos a térség sikeressége érdekében, hiszen egy ilyen kapcsolat jelentés felvevd

piacot biztosithatna a helyi termékek szamara.

Szintén a vidékfejlesztési informacids pont lehetne az ETT-n belll az a szervezet, ami el8szor csak
adatbazisszerlen dsszegyljtené a térségben megrendezésre kerlld rendezvényeket, majd masodik
lépésben (legaldbb) ETT-szintli egyeztetést kezdeményezne az egyes rendezvények
Osszehangolasara, esetleg Uj rendezvények megszervezésére. A széleskor(i egyeztetés utan
lehet&ség lenne egy olyan rendezvénynaptar 6sszeallitasara, amit a régidban él6k kovethetnek, a
térségbe érkez6k pedig konnyen megismerhetnek. Egy-két egyedi rendezvénnyel akar a regiondlis

vonzaskorzeten tulrdl érkezé vendégek is a térségbe csalogathatdak.
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44. dbra: A térségi turisztikai hdaldzat sematikus dbrdja

A térségi turisztikai haldzat 6sszehangolast igényl6 elemeinek sematikus rendszerét szemlélteti az
el6bbi (44. dbra) abra. Jol lathatd, hogy a halézatos elemek mellett rengeteg pontszer( elemet is
rendszerbe kell foglalni. Az attrakcidk egy része adott, azonban a térség 6sszehangolt turisztikai
fejlesztésének megalapozasaként fel kell rajzolni a térség valds turisztikai kindlatat is, hogy térben
is kirajzolodjanak a fejlesztési szikségletek. Ahogyan az a sematikus abran is lathatd az
0sszehangolds soran nem csak a konkrét turisztikai kinalati elemeket kell felvazolni, hanem az olyan

egyéb vidékfejlesztési termékeket, szolgaltatdsokat is, mint példaul a helyi termékek.

s

//////

kedvezményrendszer kialakitdsanal szintén fontos, hogy az alkalmazkodjon a keresleti oldal
igényeihez. Tekintettel kell lenni a kozeli régidbol érkezd latogatdkra, akik hosszabb idétavon beldl,
akar tobbszor is visszatérhetnek a térségbe, de olyan kedvezménycsomagokat is ki kell alakitani,
amik a térséget tavolabbrdl felkeres6kre fokuszalnak. A tavolabbrél érkezd vendégek
valdszinlsithet6en egy kompaktabb latogatas keretein belll keresik fel a térség kilonb6zé kindlati

elemeit.
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Ahogyan a térség egyéb fejlesztési szandékainal, ugy a turisztikai jelleglieknél is kiemelten fontos,
hogy a tervek dkotudatos modon valdsuljanak meg. A kilonbdz8 innovativ, eréforras-hatékony és
fenntarthaté megoldasok akar kiegészit6 turisztikai latvanyossagként is szolgalhatnak, is a helyi

Okotudatos szemléletformalas alapkdvei is lehetnek.

Atfogé cél: taji adottsagokra alapozott vidékfejlesztés

Stratégiai célok: a turisztikai potencial racionalis azonositasa; a természetkdzeli turizmus fejlesztése;
komplex vidékfejlesztési egylttmikodések megvaldsitasa
Projektelemek, tevékenységek:
e az aktiv turizmus dgazatai kozotti kapcsolatok kiépitése, kdozos szuprastruktura fejlesztése;
e tematikus Utvonalak kijeldlése, fejlesztése (kultura, vallas, gasztrondmia, aktiv turizmus);
e attrakcidfejlesztés;

o kdz0s eseménynaptar kialakitdsa (ennek keretében a rendezvények térségi 6sszehangoldsa,
valamint online kozosségi fellilet kialakitdsa és Gzemeltetése);

e a helyi er6forrasok (pl. helyi termékek, megujuld energiaforrasok) turisztikai hasznositasi
rendszerének kialakitasa;

e kedvezményrendszer kialakitdsa az integralt turisztikai szolgaltatasok igénybevételére.

3.3.5 Zoldenergetika

A tdji adottsagokon alapuld komplex vidékfejlesztési beavatkozascsomag elsédleges célja, hogy a
Mura Régid ETT térségének helyi er6forrdsaira alapozva javasoljon olyan beavatkozdsokat, melyek
hozzajarulhatnak a térség fejl6déséhez, megélhetésének biztositdasdhoz. A csomag elsé
beavatkozdsahoz hasonldéan ez az utolsé beavatkozas is egyszerre tekinthetd 06nallo
beavatkozdsnak, ugyanakkor egy horizontélis fejlesztési programnak is. Atfogd cél, hogy az
er6forras-hatékony megoldasok, igy a megujuld energiaforrasok elényben részesitése a kovetkezé

id6szakban minél elterjedtebb legyen.

A megujuld energiaforrasok széleskor( térségi hasznositasanak el6készitése érdekében szikséges
lenne egy ETT szintl energialigyndkség létrehozdsa. Az energialigyndkség elsédleges feladata
szakirdnyu menedzsment tevékenység elldtasa lenne. Az Ugynokségnek agazatokon és hatarokon
ativel6 energetikai egylttmU(kodéseket kellene Osztondznie, és hozzad kellene jarulnia a

z06ldgazdasag fejlédéséhez. Mindehhez nem csak a térség energetikai potencidljait kell feltarnia, és

180



|||{ o ) ) ) A Mqra Régié ETT
Al Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégiadja
T

CESCI
bemutatnia, hanem regionalis lépték( energetikai tervezést kell véghezvinnie, aminek
eredményeként szinergikus rendszerbe szervezett projektek valdsulhatnak meg a térségben.
Emellett pedig tanacsaddi és menedzsment eszkozokkel, képzésekkel is segitenie kell a célok
elérését.
A kohéziovizsgalat eredményei alapjan el6zetesen az allapithatd meg, hogy a térségben az aldbbi

megujuld energiaforrasok kornyezettudatos hasznositasat kellene preferalni:

o viz,
e biomassza,

e termalviz.

A javasolt energialigynokség egyik elsé feladata lenne egy olyan, legaldbb ETT szint( energetikai
stratégia Osszedllitdsa, amiben tudomanyos alapossaggal felmérésre kertlne a hatdron atnyuld
térség energetikai potencidlja legaldabb a fent nevezett energiaforrasok tekintetében. A felmérésben
a legfébb energiahasznositdkra (pl. kdzintézmények; ipari és mez&gazdasagi telephelyek, turisztikai
vendéglatohelyek) is ki kell térni, és meg kell vizsgalni a lakossagi hasznositas lehet§ségeit is. A
felmérés eredményei alapjan lehetne a stratégidban meghatdrozni a megujuld energiahasznositas

fenntarthatd rendszerét, az egyes megujuld energiaforrdsok hasznositdsanak modjat és aranyat.

Az Ugynokség hataskorébe tartozna a szolgaltatd falvak, és a vidékfejlesztési szereplék tajékoztatasa
a zoldenergetikai egyuttm{kdodési lehet6ségekrél — akar hataron atnyuld jelleggel. A megujuld
energiaforrasok hasznositasanak rendkivili a potencidlja mind a telepilési kdzinfrastruktira, mind
az agrarium tekintetében. A mez6gazdasag szerepl8i egyszerre tudnak a megujuld energiaforrasok
hasznaldi (pl. termdlenergia hasznositdsa az Uveghazak fltésére), és elSallitdi (biomassza atadasa)

lenni.

Az ETT térségén belll konkrét elképzelések vannak a vizenergia hagyomanyokra alapozott,
természetkozeli hasznositasa tekintetében. A Mura folydn régen kdzel szaz Uszé vizimalom Uszott,
és hasznositotta a folyd mindig megujuld energiajat. A kovetkezd idGszakban lehetdség lenne
feltarni, hogy milyen modern technolégidk dllnak rendelkezésre ennek a hagyomanyos
energianyerési formanak az Ujjaélesztésére. A lehetGségek feltarasa soran célszerlen ki kell térni az
Uszo vizimalmok komplex hasznositdasanak feltételeire is. A feltdras utan, még szintén ebben az

id6szakban, megkezd6dhet legaldbb egy mintamalom tervezése, és megvaldsitasa is.
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Atfogé cél: taji adottsagokra alapozott vidékfejlesztés
Stratégiai célok: természetkozeli, fenntarthatd energiatermelés

Projektelemek, tevékenységek:
e ETT szint(i térségi energialigynokség létrehozasa;

e hatdron atnyuld energetikai potencial felmérése, ETT szint(i, megujuld energetikai stratégia
kidolgozdsa az aldbbi megujuld energiaforrasok fenntarthatd hasznositasara fékuszalva:
vizenergia, biomassza, termadlenergia;

e megujuld energidk lakossagi felhaszndldasanak tdmogatdsa, népszerdsitése;
e az Uszo energiamalmok komplex hasznositasanak kidolgozasa, mintamalmok telepitése;
e biomassza hasznositasi rendszer tervezése, kiépitése;

e termalenergiat hasznosité mintagazdasag megvaldsitasa.
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és projektelemekhez kerilnek hozzarendelésre az elérhetd Eurdpai Unids és nemzetkdzi forrasok.
A forrasok a legalacsonyabb szinten, tehat a projektelemek szintjén kerlltek hozzarendelésre. A
tabldzat harmadik és negyedik oszlopa a projektelemek szempontjabdl relevans programok
megnevezését és kapcsolddo prioritasaikat tartalmazza, melyek a tablazatot kdvetéen részletesen

is kifejtésre kerUlnek.

Fontos, hogy a projektelemek o6nalléan nem alkalmasak egy pdlydzat tartalommal vald
megtoltésére, célszer(i azokat rugalmasan, az adott palydzati kiirdas fényében 0Osszeilleszteni,
csoportokba rendezni. Ezzel kivanjuk biztositani, hogy a projektgazda alkalmazkodni tudjon a
kdzéptavon valtozéd tamogatasi rendszerekhez, illetve az esetlegesen mddosuld fejlesztési

igényekhez.
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Beavatkozas

Projektelem, tevékenység

Hataron atnyuld Gzleti platform kialakitasa

A Mura Régid ETT

Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégidja

Program

Prioritas/alprogram

A térségi KKV-k
versenyképességének
névelése

Uzleti, vallalkozdi partnertaldlkozdk, gazdasagi konferenciak
. HU-HR 1.1
szervezése
s 7 s s SN 2 HU-HR 1' 1
Sajat, ETT-s gazdasagi vasarok, tematikus szakkiallitasok — —
megrendezése Kozep—elu ropal B
Kezdeményezés
Kozos (kétnyelv() vallalkozdi elektronikus adatbazis és
online gazdasagi informacids partnerkeresé weblap HU-HR 1.1
fejlesztése
Tajékoztatd kiadvanyok, kisfilmek készitése a
magyarorszagi, illetve horvatorszagi befektetdi HU-HR 1.1
kornyezetrdl, vallalkozasfejlesztési lehet&ségekrdl
HU-HR 1.1
K6z6s tanulmanyutak, vallalatlatogatasok szervezése Kozép-eurdpai
Kezdeményezés i
Piacképesnek itélt termékek kereskedelmi értékesitésének
megszervezése: e-kereskedelem, kozds bolthaldzat, HU-HR 1.1
franchise rendszer megalapozdsa
HU-HR 1.1
Szocialis vallalkozasok fejl6désének tamogatdsa Foglalkoztatas és Szocidlis PROGRFSS o
Innovécié (Eas|) Mikrofinanszirozas és
Tarsadalmi vallalkozdsok
Vallalkozoi eredményeket elismer6 dijak odaitélése HU-HR 11
VaIIaIkoIZO| szellemet el6mozditd versenyek, vetélked6k HU-HR 31
szervezése
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Beavatkozas Projektelem, tevékenység Program Priorités/alprogram

Szolgaltato falvak

Koztertletek kdzos fenntartdsanak, gondozasanak

megszervezése HU-HR 31
Koz06s infrastruktura-fejlesztés lehetdségének/igényének HU-HR 31
Telepuléskép-fejlesztés felmérése
Munka- és mez6gazdasagi gépeket érinté sziikségletek, i i
igények felmérése
Gépek beszerzése, géphasznalat koordindacidja - -
HU-HR 2.1
Onkéntes kdzpont és dnkéntes haldzat létrehozdsa Eurdpa a Polgarokért Testvérvarosi alprogram

Eurdpai Ifjusagi Alap -

Tarsadalmi hid — a fiatal és HU-HR 2.1

id6s(ebb)koru generaciék | Mentor program szervezése S

kozti egylttm(ikodés Eurdpai Ifjusagi Alap -

erdsitése Altaldnos ismeretek b&vitését célzo, 3.1

e HU-HR

népféiskola/szabadegyetem 4.1
Minden korosztalyt érint6 rendezvény/tanfolyam-sorozat HU-HR 3.1
megszervezése Eurdpai Ifjusagi Alap -
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Beavatkozas ‘ Projektelem, tevékenység Program Prioritas/alprogram
A taji adottsagokon alapulé komplex vidékfejlesztés
o , | Vidék- és terletfejlesztési kerekasztal mikodtetése: a 31
A komplex vidékfejlesztesi | o matikus kooperacio kereteinek kidolgozasa, talalkozok és HU-HR 2'1
menedzsmentszervezet szeminariumok szervezése '
szervezeti kereteinek
kialakitasa Vidékfejlesztési informacids pont létrehozésa HU-HR 51
Onkormanyzati mintagazdasagok kialakitdsa az ETT
tagtelepilésein: foldteriletek kijel6lése, munkaszervezet - -
felallitdsa
A termeléshez szlikséges géppark kialakitasa:
eszkdzbeszerzés, a térségi eszkdzmegosztas rendszerének - -
kidolgozasa a hatar két oldalan
A helyi termékek kozétkeztetésbe vald bevondsanak jogi
vizsgdlata, megvaldsithatdsagi tanulmany a hatar két HU-HR 3.1
Agrarkozpontu oldalan
vidékfejlesztés Az dnkormanyzati gazdasagokban megtermelt termények
logisztikaja: taroldkapacitasok kialakitasa, a beszallitasi - -
rendszer kialakitdsa
Hatdron atnyuld egytttmikodési platform kialakitdsa a
térségi szakképzé intézmények, a helyi gazdak és a
,, L R , L. HU-HR 3.1
mezd&gazdasagi feldolgozdk kozott, rendszeres talalkozasi
alkalmak szervezése
Ifjusagi palyaorientacio: tdjékoztatd rendezvények a helyi
s . Ca , HU-HR 4.1
altalanos és szakképzd iskolakban
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Beavatkozas

Projektelem, tevékenység

A fiatal gazdak sikeres piacra lépésének tdmogatdsa:

Program

Priorités/alprogram

Helyi termék program

- e HU-HR 4.1
gyakornoki és mentorprogram kialakitasa
HU-HR i,
Hataron atnyuld tudastranszfer: mez6gazdasagi forumok, 3.1
tanulmanyutak szervezése Kozép-eurdpai
Kezdeményezés i
1.1
Regionalis ellatasi lancok kialakitasanak segitése: HU-HR 31
mez6&gazdasagi, illetve élelmiszeripari kidllitasok, expok — —
szervezése KOzep-europai _
Kezdeményezés
Helyi termel6i adatbazis |étrehozdsa, helyi és kézmives 2.1
, . . HU-HR
termékek értékleltara 3.1
1.1
HU-HR
3.1

Halozatépité rendezvények, tanulmanyutak szervezése

Eurdpa a Polgarokért

Testvérvarosi alprogram
Varosok halézata

alprogram
Rendszeres helyi piacok, vasarok szervezése a hatar két 1.1
. HU-HR

oldalan 3.1
ETT szint(i védjegyrendszer kidolgozasa, mely egy )1
min&ségbiztositasi rendszer kialakitasa mellett az arculati HU-HR '
elemek megtervezésére és bevezetésére is kiterjed

A turisztikai kozpontokban, illetve a telepllési kisboltokban HU-HR )1

helyi termék polcok kialakitasa
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Beavatkozas Projektelem, tevékenység Program Prioritas/alprogram

Helyi termék portal: on-line értékesitési és marketing felllet

s HU-HR 2.1
kialakitasa v
Nepszerusnol kiadvanyok, tajékoztaté anyagok HU-HR )1
megjelentetése
Szemléletformald kampanyok szervezése az egészséges HU-HR 59
életmaod és a rovid ellatdsi lancok népszerdsitésére a helyi '
L s , .y HU-HR 3.1
lakossag és a telepilési onkormanyzatok korében
Az aktiv turizmus agazatai kozotti kapcsolatok kiépitése,
. . . . HU-HR 2.1
kdzos szuprastruktura fejlesztése
HU-HR 2.1

Duna Transznacionalis

EgyUttmUkodési Program 2:2
Tematikus Utvonalak kijeldlése, fejlesztése &Y g
Kozép-Eurdpa
Transznacionalis 3.2
Egylttm(ikodési Program
Regionalis |éptékd,
természetkézeli turizmus | Attra kcidfejlesztés HU-HR 2.1

Kozos eseménynaptar kialakitdsa (ennek keretében a
rendezvények térségi dsszehangoldsa, valamint online HU-HR 2.1
kozosségi felllet kialakitdsa és Gizemeltetése)

A helyi er6forrasok (pl. helyi termékek, megujuld
energiaforrasok) turisztikai hasznositasi rendszerének HU-HR 2.1
kialakitasa

Kedvezményrendszer kialakitasa az integralt turisztikai

et Ry HU-HR 2.1
szolgdltatasok igénybevételére
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Projektelem, tevékenység

Program
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Priorités/alprogram

Zo6ldenergetika

ETT szint( térségi energialigynokség létrehozasa HU-HR 3.1

HU-HR 3.1
Hatdron atnyuld energetikai potencial felmérése, ETT .

o B o e . L Duna Transznacionalis
szintl, megujuld energetikai stratégia kidolgozasa az alabbi Program 3.2
megujuld energiaforrasok fenntarthatd hasznositasara &
fokuszalva: vizenergia, biomassza, termalenergia Kozép-Eurdpa 29
Transznacionalis Program '

Megujuld energidk lakossagi felhasznaldasanak tdmogatasa, HU-HR 59
népszerlsitése '

HU-HR 2.2
Az Usz6 energiamalmok komplex hasznositdasanak : ) )
kidolgozasa, mintamalom telepitése. LIFE+ Kérnyezetvédelem és

energiahatékonysag
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4.1 INTERREG V-A Magyarorszag-Horvatorszag Hataron Atnyulo Egylittmiikodési
Program

. s s

forrdst a magyar-horvat hatdrtérség fejlesztésére iranyuld ETE program’! jelenti. A stratégidban
megfogalmazott beavatkozdsok szorosan illeszkednek a fejlesztési program célrendszerében

foglaltakhoz:

1. prioritas: Gazdasagfejlesztés — a KKV szektor versenyképességének fokozasa

1.1 Hozzdadott értéket novel§ Gzleti egyittmikodések 0Osztdonzése a hatadr két oldaldn
tevékenykedd KKV-k kozott

Tamogathatd tevékenységek:
e 3 hatdron atnyuld KKV projektek fejlesztéséhez sziikséges finanszirozasi konstrukcio és

megvaldsitasi keretterv feldllitasa,

a KKV-k kozvetlen tdmogatdsat szolgdld (nyilt ajanlati felhivasos) palydzati rendszer és

menedzsmentjének felallitasa,

o KKV-k tdmogatdsa projektgeneralds, -fejlesztés és megvaldsitds terén: a hatdron atnyuld
program aktiv hirdetése, informacios és kozvetit§ rendezvények szervezése, segitség a
palydzati anyagok &sszedllitdsaban, partnerkeresésben, a projektek adminisztrativ és
pénzlgyi menedzsmentjében,

e 3 hatdron atnyuld KKV projektek fellgyelete, ellenbrzése,

o kdz0s termék, technolodgia és szolgaltatasfejlesztés a hatar két oldalan tevékenykedd és
egylttmdkodé KKV-k részvételével,

e avallalkozasok ellatasi lancokba vald bekapcsoldsanak tdmogatasa,

e 3 hatartérségben mikodé KKV-k marketing tevékenységének tdmogatasa,

e 3 hataron atnyuld egylttm(kodésekben résztvevé KKV-k human erdéforras fejlesztésének

tamogatasa: specidlis menedzsment készségek és kompetencidk elsajatitdsanak dsztonzése

a hozzdadott érték ndvelése érdekében,

e hatdron atnyuld gazdasagi klaszterek |étrejottének és fejlesztésének 6szténzése.

"1 http://www.huhr-cbc.com/ - utolsé letdltés: 2016. marcius 31.
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2. prioritas: A természeti és kulturalis 6rokség fenntarthatd hasznositasa

2.1 Arégid természeti és kulturdlis orokségeinek turisztikai céld, jovedelemtermel8 hasznositasa

Tamogathatd tevékenységek:

a természeti és kulturdlis 6rokségek megdvasat, feldjitasat és elemeinek népszerdsitését
szolgdld beruhdzdsok, a fenntarthaté turizmus elvei mentén,

a természeti és kulturalis értékeket bemutatd infrastruktira fejlesztése, kis |éptékd
beruhazasok,

koordinalt beruhdzas a turisztikai latnivaldk hataron atnyuld haldzatanak elemeibe a
turisztikai tartézkodasok idejének meghosszabbitdsa érdekében,

a mar létez6 vagy Ujonnan létrehozott és Osszehangolt turisztikai latnivalék vagy azok
halozatanak kozds népszerUsitése (melynek eredménye lehet kdz6s informacios és foglalasi
rendszer, k6zds népszerUsité kampanyok),

a természeti és kulturalis orokségek hozzaférését javitd kis éptékl beruhazasok,

kdzos akciok — beleértve képzéseket, szemindriumokat és egyéb a legjobb gyakorlatokat
megosztd rendezvényeket — amelyek a kdrnyezettudatos magatartdst népszer(sitik mind a
latogatok, mind a helyi idegenforgalmi szolgaltatdk korében,

a turizmus kornyezetbarat formainak népszer(sitése: osztalyozasi/értékelési rendszer
fejlesztése és megvaldsitdsa a fenntarthatdsag elvei mentén, fenntarthatd latogato-
menedzsment rendszerek bevezetése a legnépszerlbb célpontoknal,

Uj turisztikai termékek és rendezvények létrehozdsanak el6émozditasa, annak érdekében,
hogy a kulturdlis és természeti értékekre felhivjdk a figyelmet és tamogassdk az ezzel
kapcsolatos pozitiv attitldodk kialakitasat,

kozos latogatdé-menedzsment rendszerek tervének/eszkoztaranak kidolgozdsa  és
harmonizacidja, amely javitja a Iatnivald megismerhet6ségét, csokkenti a veszélyeztetett
terleteken vagy a helyi lakossag életmindségében okozott kart, amely vonzza és elosztja a
latogatdkat az attrakciok kozott, illetve 0Osztdonzi a latnivalok kevésbé frekventalt

idGszakainak kihasznalasat.

A tdmogatott turisztikai fejlesztéseknek osszhangban kell lennilik a 2007-2013-as id6szakra

vonatkozd HU-HR Program turisztikai projektekre vonatkozdé Kézikonyvében foglaltakkal.
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Kerékparos turizmus:

e nemzetkozi Utvonalak (EuroVelo 6 és 13) és nemzeti kerékparos Utvonalhaldzatok hidnyzé
szakaszainak palyafejlesztése, nemzeti Uthaldzatok, valamint a meglévé idegenforgalmi
latvanyossagok hataron atnyuld 6sszekottetésének megteremtése,

o |étesitmények korszerUsitése mindségi kerékparos turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
érdekében, a szolgdltatdk kozotti egylttmikddés népszerUsitése, helyi értéklanc kialakitdsa
a térségi szolgaltatdsok integracioja révén,

e vonzo, autentikus és kerékparos barat imazs kialakitasa,

o termék és értékesitési kapacitdsok javitasa a latogatoi koltések novelésére.

Az aktiv turizmus egyéb formdinak, Ugymint a vizi, bakancsos és lovas turizmus tdmogatdsa:
e infrastrukturafejlesztés a fenntarthatdsag elvei mentén,

e 3 turisztikai desztinacio ,zold” imazsanak kialakitasa, fejlesztése,

A turizmus természeti és kulturalis 6rokségeken alapuld formai, dgymint a madar- és allatfigyelés,
kultura, bor és a gasztrondmia, szakralis turizmus tamogatasa:
e atermészeti és kulturdlis értékeket bemutatd infrastruktira fejlesztése és korszerdsitése,
e helyi kézmUves termékek, szolgaltatdsok és azok haldzatanak kulturalis 6rokségen alapuld
fejlesztése,
o két- és tdbbnyelvl tartalmak fejlesztése az informacios technoldgia felhasznaldsaval,
e vonzo, hiteles, haboritatlan és egyedllalld természeti és kulturdlis desztinacié imazsanak

fejlesztése.

2.2 Az Okoldgiai diverzitas helyreallitasa a hatarrégidban

Tamogathato tevékenységek:

e hatdr menti Natura 2000 terlletek és mas védett vagy magas kornyezeti értékkel bird
terlletek koz6s gazdalkodasi vagy akcidtervének kidolgozasa,

e kOz0s kutatdsi, adatgyljtési és monitoring tevékenységek, rendszerek tervezése és
megvaldsitdsa a biodiverzitas fenntartdsa, a viz- és talajvédelem, a fenntarthato
foldhasznalat érdekében,

e kis Iéptékl infrastrukturalis beruhazdsok, amelyek sziikségesek a természetes és természet

kozeli él6helyek, okoszisztémak vagy tdjak védelméhez (,z6ld infrastruktura”), beleértve
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z0ld folyosodk, tobbcélu a vizes él6helyek |étrehozdsat, bovitését, illetve tovabbi az integralt
vizgazdalkodast segit6 intézkedéseket,

kdzosségi részvétel tdmogatdsa a természetvédelmi tervezés és monitoring terén: oktatas,
képzés és figyelemfelkelts tevékenységek,

a tapasztalatcsere és tudastranszfer tamogatdsa a hatar menti természetvédelmi
intézmények kozott: kapacitasfejlesztés, természetvédelmi és vizlgyi szervek jo
gyakorlatainak megosztasa, személyzeti csereprogramok, képzés és a kutatas,

invaziv fajok harmonizalt ellen6rzése és nyomon kdvetése.

3. prioritas: Egyuttmdkodés: Intézményi kapacitasok bévitése és hatékony kdzigazgatds

3.1 A hatdron atnyuld egyittm(ikddésben résztvevd intézmények és tarsadalmi szerepl6k korének

bévitése

Tamogathatd tevékenységek:

talalkozok és szemindriumok szervezése, a tudas és tapasztalatcsere tamogatdsa a kdzos
fejlesztési érdekek, otletek és strukturdk azonositasa érdekében,

az azonositott problémak, Ugymint a tarsadalmi befogadas és a foglalkoztatas eldsegitése a
marginalizalt csoportok korében, kozos kezelése,

alapszolgdltatasok (pl. egészségligyi és szocidlis szolgdltatdsok) kozos fejlesztése az IKT
technoldgidk alkalmazasaval,

helyi dnkormanyzatok, energiatigynokségek és non-profit szervezetek kozds tervezési,
projekt-el6készitési és népszerlsitd tevékenységeinek tdmogatasa a megujuld energia és az
energiahatékonysag tertletén,

a munkaer@piac keresleti és kinalati oldaldnak dsszehangoldsa: kistérségi foglalkoztatasi
megallapodasok létrehozdsa, munkaerd-piaci informaciok és adatok gy(jtése és
megosztasa,

kdzos informacids és tajékoztatd szolgaltatdasok fejlesztése a hatdron tuli munkaltatok és
potencidlis munkavallaldk részére,

kd6zos adatbdzisok fejlesztése a hataron atnyuld munkaer6-piaci kereslet és kinalat
kielégitésére,

alulrol jové, tobbszerepl8s partnerségek kialakitdsa terileti alapu integralt foglalkoztatasi

megoldasok fejlesztése érdekében,
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tomegkozlekedési szolgaltatasok kozos fejlesztése, pl. menetrendek 6sszehangolasa, a hatar
két oldalan mikodé szolgdltatok kapacitasfejlesztése,
human készségek és ismeretek fejlesztése (beleértve a nyelvtudast), melyek lehetévé teszik

az intézmények hataron atnyuld egytttmikodésének fokozasat.

4. prioritas: Oktatas - az oktatasba és a képzésbe, tobbek kdzott a szakképzésbe torténd beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen at tartd tanulds érdekében

4.1 Oktatasi intézmények, mint szellemi kdzpontok, szerepének erfsitése nodvelve a hely-specifikus

tudasbazist a régidban

Tamogathatd tevékenységek:

kozos tantervek/kurzusok fejlesztése és bevezetése a regiondlis felsGoktatasi
intézményekben,

a kulturakozi ismeretek oktatdsi j6 gyakorlatainak azonositdsa és megosztasa,

képzési anyagok kidolgozasa és tesztelése a régid kulturdjanak jobb megismerése
érdekében,

eszkdzbeszerzés, kizardlag, mint kiegészité tevékenység, amennyiben a tervezett kdzos
beavatkozas megfelel6 min&ségben vald megvaldsitdsa masképp nem lehetséges,

oktatdsi helyiségek kisléptékl korszerUsitése, kizardlag, mint kiegészité tevékenység,
amennyiben a tervezett kozds beavatkozds megfelel6 minéségben valdé megvaldsitasa
masképpen nem lehetséges,

kozos 0sztonz6 rendszerek kidolgozdsa és bevezetése (gyakornoki pozicidk, didk
elhelyezések), hogy a hatar egyik oldalan tanuld didk a masik oldalon is tapasztalatot
szerezhessen,

kdzos konstrukciok kidolgozasa és bevezetése a dudlis képzésben,

a tudastranszfert és a jo gyakorlatok megosztasat el6segité iskolai haldzatok,
testvérkapcsolatok létrehozdsanak 6sztonzése,

mentori rendszer |étrehozasa és mikddtetése, a marginalizalt csoportok tagjainak oktatasi-
képzési konstrukcidkban vald részvételének biztositasara,

mentori rendszer |étrehozasa és m(ikodtetése, amely testreszabott képzést biztosit egyes
elmaradott terlletek iskoldiban dolgozd tandroknak,

egyedi, helyi tajékoztatd rendezvények, melyek tdmogatjak azon iskoldk palydzatokban vald

részvételét, melyekben magas az ott tanulé roma fiatalok aranya.
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A hatdron atnyuld egylttm(kddési program esetében minimum kovetelmény legaldbb kettd, a
hatar két oldalardl szarmazdé partner részvétele. A partnerségben részt vehetnek kozfeladatot ellatd
kdzjogi vagy magdanjogi szervezetek, allami vallalatok, ETT-k (Eurdpai Terlleti Tarsuldsok — melyek
esetében mar nem kell hatdron tuli partner, a szervezet dnmagaban biztositja a kétoldali
partnerséget), nem kormanyzati szervezetek, fejlesztési Ugynodkségek, helyi dnkormanyzatok,
egyetemek, f8iskoldk, kamarak, egyhazak és kutatdintézetek, valamint a program 1. prioritasi

tengelye esetében kis- és kozepes vallalkozasok.

A program elsd pdlyazati felhivasa 2016. februdr 29-én jelent meg, melynek keretében 6sszesen

26,5 millié eurdnyi tdmogatdst osztanak szét 3 prioritasi tengely mentén:

18. tdbldzat: A HU-HR Program elsé pdlydzati kiirdsdnak forrdsallokdcidja’

Specifikus cél Komponens EU Elnyerhet§
tamogatasi tdmogatas
keret Osszege
(milli6 €) (milli6 €)
2. prioritas: A természeti és kulturdlis eréforrasok fenntarthato 21328 i
hasznositasa ’
Bicikli utak 5,00 0,2-2
2.1 Arégiot Sszeti és kulturali o -
. tegl.o ermgszg I?S ,u, E”a ° Turisztikai attrakciok 3,752 0,2-1,5
orokségeinek turisztikai célu és
jovedelemtermel6 hasznositasa Ter_natllku-s utak,es egyeb 4,00 0,1-0,4
turisztikai termékek
2 2 Az 6koloial diverzits
Az f)klo!oglal dlv?rz!ta?s,. i 8 576 0,15-15
helyreallitdsa a hatarrégidban
3. prioritas: Egylttmdkddés 2,50 -
3.1 A hatdron atnyuld Tematikus egytttm(kodés 1,00 0,15-0,3
egyuttmikodésben résztvevd o
intézmények és tarsadalmi szerepl8k Emt.’_erek”t?zo,tt' 1,50 0,05-0,2
korének bovitése egyuttmdkodes
4. prioritas: Oktatas 2,70 -
N . Egylttm(kodeés a
4.1 Oktatasi intézmények, mint felséoktatisban 0,90 0,1-0,3
szellemi kdzpontok, szerepének T )
erésitése novelve a hely-specifikus Egylttmikodes az alap- €s
tudasbazist a régidban kdzépfoku, valamint feln6tt 1,80 0,1-0,25
oktatasban

72 http://www.huhr-cbc.com/uploads/editors/Guidelines%20for%20Applicants%20HUHR-1601(2).pdf — utolsd letdltés:
2016. marcius 31.
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A palydzatok id8tartama a 2. prioritas esetében 20 hdénap, a 3. és 4. prioritdsok esetében 16 honap
lehet. Az elnyerhetd EU tdmogatds minimum és maximum értéke komponensenként valtozik, a
pontos értékeket az el6bbi tabldzat (18. tablazat) tartalmazza. A projektek tdmogatasi intenzitasa
minden esetben 85% (az EU tdmogatas aranya), mely nemzeti tarsfinanszirozdssal egészil ki.
Magyarorszagon a tarsfinanszirozas aranya kozponti koltségvetési szervek esetén 15% (nem
szlkséges onerd), egyéb esetben 10% (5% Onerd szikséges). Horvatorszagban még nem szlletett
meg az erre vonatkozd dontés, varhatdan az elsé pdlydzatok elfogaddsanak idejére tisztazédik a

helyzet. A pdlyazatokat egykoros eljaras keretében értékelik.

A palydzatokat angol nyelven, 2016. majus 31. 17.00-ig lehet benyujtani.

4.2 Transzancionalis egyiittm{ikodési programok

A transznacionalis egylttm{kddési, azaz INTERREG B programok tdébb EU és nem EU tagallam
valamilyen szempont szerint kapcsoldédd régidinak kozos fejlesztését tamogatja. Célja az
egylttmdkodés javitasa, a regiondlis fejlesztések tamogatasa a kozos problémak kozds kezelésén

keresztil.

Duna Transznacionalis Egyiittm(ik6dési Program

A Duna Transznaciondlis Egyuttm(kodési Program’® 14 orszag egyUttmikodését tamogatja:
Ausztria, Bosznia és Hercegovina, Bulgaria, Csehorszdg, Horvatorszag, Magyarorszag, Moldova,
Montenegrd, Romania, Szerbia, Szlovakia, Szlovénia, valamint Németorszag és Ukrajna. Az utobbi
két orszag esetében csak egyes régidk jogosultak EU tamogatas igénybevételére. Habdar a program
terlleti megegyezik a Duna Régié Stratégia foldrajzi lefedettségével, a pénzigyi keret nem

kdzvetlendl a stratégia megvaldsitasat szolgalja.

A program prioritasait a kovetkez6 tablazat foglalja dssze.

73 http://www.interreg-danube.eu/ - utolsd letdltés: 2016. marcius. 29.
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19. tdbldzat: A Duna Transznaciondlis program prioritdsi tengelyei és célkit(izései

A program
koltségvetése  Prioritasi tengely Specifikus cél
(millié €)
A tudashoz valé kiegyensulyozott hozzaférés
72,8 Y L
felelds Duna regio Kapacitasb@vités az tzleti és tarsadalmi innovacio
Osztonzéséért
Transznaciondlis vizgazddlkodds és arvizvédelem
) o A kérnyezeti és kulturalis 6rokség, valamint
A ko,rnIy/ezetert es er6forrasok fenntarthatd hasznalata
83,2 kulturaért felel6s Duna -
régid Okoldgiai folydsok megérzése, védelme
gio
Katasztréfavédelem és a kockazatok kezelésére
torténd felkésziltség biztositasa
Kornyezetbarat és biztonsagos kozlekedési
' ) ) rendszerek kialakitasa és a vidéki és varosi
AJobt?an Gsszekapcsolt s | yorgjjetek kiegyenstlyozott elérhetdségének
54,6 erwer/g,la tudatos Duna biztositasa
regioert
Az energiabiztonsag és energiahatékonysag
novelése
Az intézményi kapacitasok novelése a f6
J6l kormanyzott Duna tarsadalmi kihivasok kezelésére
33,8 .y
regio EU Duna Régid Stratégia iranyitasaban résztvevd
intézmények mikodésének tdmogatasa

K6zép-Eurdpa Transznaciondlis Program

A Kbdzép-Eurdpa Transznaciondlis Program’ a kdzép-eurdpai orszagok kozotti egyuttmikodést

tdmogatja. A programban kilenc EU-s tagorszag vesz részt: Ausztria, Csehorszag, Horvatorszag,

Lengyelorszag, Magyarorszag, Németorszag, Olaszorszag, Szlovakia, Szlovénia. Ezek kozul két

orszag, Olaszorszag és Németorszag esetében csak néhany régio érintett az egylttmdkddésben.

74 hitp://www.central2020.eu/ - utolsd letdltés: 2016. marcius 29.
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A program célrendszere a kdvetkezé:

20. tdbldzat: A Kb6zép-Eurdpa Transznaciondlis program prioritdsi tengelyei és célkitlizései

A program

koltségvetése
(milli6 €)

Prioritasi tengely

Specifikus cél

o Az innovacids szerepl6k kozotti fenntarthato
Innovacios kapcsolatok fejlesztése Kézép-Eurdpa regionalis
egVL,JtthkOdes Kozep- innovacios kapacitasanak erésitése érdekében
83 Eurdpa e g
versenyképességének A k,epl)essegek,es a vaIIIaIko,zmIkompeter,malk
névelése érdekében javitasa a kozép-eurdpai régiok gazdasagi és
szocialis innovacidjanak elémozditasa érdekében
Megolddasok kialakitdsa és alkalmazasa az
energiahatékonysag és a megujuld
energiahasznalat ndvelése érdekében a
. s s kdzszférahoz tartozé infrastrukturaban
EgylttmUkodeés az
53 alacsony szénigényd A klimavaltozas hatasait enyhitd, terileti alapu
stratégiak kozép-Eurdpai | alacsony COx-energetikai stratégiai tervek és
elterjedése érdekében szakpolitikak fejlesztése
A mobilitas tervezési kapacitdsainak javitasa a
funkcionalis varosi 6vezetekben a CO2-
kibocsatas csokkentése érdekében
Az integralt kornyezetmenedzsment-kapacitasok
. S 1 fejlesztése a természeti 6rokség és eréforrasok
EgylttmUikodés a - ) ) g ) )
, . - védelme és fenntarthatd hasznalata érdekében
természeti és kulturalis
er6forrasok tekintetében | A kapacitasok fejlesztése a kulturalis 6rokség és
107 . . f s . . . .
a kozép-eurdpai er6forrasok fenntarthatd hasznalata érdekében
flenntalrthato névekedes A funkciondlis varosi térségek kornyezeti
érdekében iy R P
menedzsmentjének javitasa, élhet&ségik
érdekében
A regionalis kozosségi kozlekedési rendszerek
tervezésének és koordindcidéjanak javitdsa a
Kézép-Eurdpa nemzeti és eurdpai haldzatok jobb
36 kozlekedésének 0sszekapcsolasa érdekében
fejlesztése A teherszallitas szerepldi kozotti koordinacid
javitasa a kornyezetbarat, multimodalis
teherszallitasi megoldasok er@sitése érdekében
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Mindkét program esetében elmondhatd, hogy a tdmogatdsok elsGsorban szoft tevékenységekre,
tervezésre, el6készitésre, tapasztalat megosztdsra, kapacitdsépitésre és haldzatfejlesztésre
irdnyulnak, beruhdzédsok csak nagyon indokolt esetben, kismértékben tamogathaték (7%),. A
projektek esetében kiemelten fontos a transznaciondlis jelleg érvényesitése, mind a projekt
tartalmat, mind a partnerséget illetéen. A projekteknek olyan eredményeket kell elérnitk, melyek
hozzajarulnak a teljes tobb allamot érinté régid fejlédéséhez, az orszagok tdbbsége szamara
hasznosak. A tapasztalatok szerint a projektek megvaldsitéi 8-12, 6-8 kilénb6z8 orszagbdl szarmazo
szervezetet tomorité nemzetkdzi konzorciumok. A pdlydzati kiirdsok célcsoportjat az allami szféra
intézményei, helyi dnkormanyzatok, azok tarsuldsai, ETT-k és non-profit szervezetek képezik. A
projektek atlagos nagysaga 1-5 millid €, mig a tdmogatasi intenzitdas 85%, mely szintén allami

tarsfinanszirozassal egészul ki. A projektek id6tartama jellemz&en 30-36 honap.

A Mura Régido ETT stratégidjaban foglaltak kozlil az energetikai tevékenységek egy része
megvaldsithatd valamelyik transznaciondlis programon keresztil. Ehhez szikséges a megfeleld
partnerség dsszedllitdsa és egy a Mura Régid ETT térségén tulmutatd projekt dsszedllitdsa, mely

jelentés human kapacitast igényel.

4.3 Kozvetlen briisszeli forrasok

A kozvetlen brisszeli programokat az Eurdpai Bizottsag iranyitja, mely azt jelenti, hogy a
rendelkezésre allo keretosszeg szétosztasanal nincsenek nemzeti kvotak, a tagallamok annyi forrast
tudnak lehivni, amennyit a palyazéi elnyernek. Eppen ezért eurdpai szinten 6ridsi a verseny a

forrasok elnyeréséért.

Eurdpa a polgarokért

A Mura Régid ETT fejlesztéseihez szintén pénzigyi forrast jelenthet az Eurdpa a Polgarokért 2014-
2020 keretprogram’?, melynek célja, hogy segitse a polgdrokat az Eurdpai Unid kdzds
torténelmének és kulturalis sokszinliségének jobb megismerésében, illetve hogy el6segitse az
eurdpai polgarsag fogalmanak, valamint az unids szakpolitikdk és dontéshozatali folyamatok

megértését. A program végrehajtasa az éves prioritdsok mentén, két dgon keresztll torténik: (1)

7> https://eacea.ec.europa.eu/europe-for-citizens en - utolsd letdltés: 2016. marcius 29.
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Eurdpai emlékezet, valamint (2) Demokratikus szerepvallalds és polgari részvétel: az unids szintl

demokratikus szerepvallalds és a polgari részvétel 6sztdnzése.

Az els@ ag keretein belll olyan projektek tamogathatdk, melyek a kulturalis sokszin(iség és a tagabb
értelemben vett kozos értékekrdl vald gondolkoddsra késztetnek. Tematikdjukat tekintve a
projektek széles kdre tdmogathato, érinthetik tdbbek kozott a kdlcsonds megértést és a kultdrak

kozotti parbeszédet.

A masodik ag a lehetd legtdgabb értelemben vett polgari részvételt elémozditd tevékenységeket
tamogatja, kilonos tekintettel az unids szakpolitikdkhoz kézvetlenll kapcsolddd tevékenységekre.
Az dgon belll a , Testvérvarosi” és a , Varoshaldzati” intézkedések célja, hogy taldlkozasi lehet&séget
biztositsanak a testvérvarosokbdl érkezd polgarok széles rétegei szamara. A projektek keretében
megrendezendd rendezvények tematikdja szamos témat lefedhet az interkulturdlis tanuldstdl, a

vidékfejlesztésen at a tarsadalmi szerepvallalads, az 6nkéntesség lehetdségeinek megteremtéseéig.

21. tdbldzat: Az Eurdpa a Polgdrokért 2014-2020 intézkedései

Tamogatasi  14m5eatési Projekt

intenzitas idGtartama

Intézkedés Tamogathaté palyazok Partnerség osszeg
(ezer €/projekt)

Helyi/regionalis allami
hatdésagok, Nonprofit
szervezetek,

Eurépai Kulturalis/ifjusagi/oktat
emlékezet asi/kutatasi
szervezetek,
testvérvarosok
egyesiletei

Elvart a
szektorkozi 100 < 100% 18 hénap
egyUttmdkodés

Helyi 6nkormanyzatok,
Helyi
onkormanyzatokat
Testvérvaros- | képvisel§ testvérvarosi 2 partner 2
program bizottsagok, Helyi orszaghbol
onkormanyzatokat
képviseld nonprofit
szervezetek

25 < 100% 21 nap
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Tamogatasi 14 mogatési Projekt

intenzitas id6tartama

Intézkedés Tamogathatd palyazék Partnerség dsszeg
(ezer €/projekt)

Helyi 6nkormanyzatok,
Testvérvarosi
bizottsagok, Mas szint(
helyi/regionalis
Vérosok hatdsagok, Helyi 4 partner 4
haldzatai onkormanyzatok orszaghdl
tomorulései, Helyi
onkormanyzatokat
képviseld nonprofit
szervezetek

150 < 100% 24 honap

Nonprofit szervezetek,
ideértve a civil
tarsadalmi
szervezeteket, az 3 partner 3
oktatasi, kulturalis és orszaghbol
kutatdintézeteket,
Helyi/regionalis allami
hatdsagok

Civil
tarsadalmi
projektek

150 < 100% 18 hénap

A tdmogathatd orszagok kozé tartoznak az EU-tagdllamok, valamint Szerbia. A finanszirozasi
feltételek viszonylag kedvezdek, a tdmogatasi intenzitds magas (kozel 100%), a tdmogatas 50%-aig
minden esetben igényelhet§ eléleg. Az egyszer( adminisztrativ hattér és a kisebb partnerségek
miatt a program jelen pillanatban is a legnépszer(ibb EU-s programok kozé tartozik, a sikeres

palyazatok aranya ebben az esetben a legmagasabb.

LIFE+ program

A LIFE+ program 2014-20207% az 1992-ben inditott LIFE program utddja, mely kdrnyezetvédelmi
projekteket tarsfinansziroz az Eurdpai Unidban, az EU tagjel6lt orszagaiban. A két, kulon
koltségvetéssel rendelkezd alprogrambdl allé LIFE+ 6sszkoltségvetése a hét évre 3,4 milliard euro.
A LIFE Kérnyezetvédelem alprogramra 2 592,5 millié eurd, a LIFE Eghajlat-politika alprogramra 864,2

millio eurd all rendelkezésre.

78 http://ec.europa.eu/environment/life/index.htm, utolsd letdltés: 2015. november 11.
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A keretprogram altaldnos célkit(izései:

e az er6forras-hatékony, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és az éghajlatvaltozas hatdsaival
szemben ellendlloképes gazdasagra valé atallds, a kornyezet min6sége védelmének és
javitasanak, valamint a bioldgiai sokféleség csokkenése megallitasanak és visszaforditdsanak
el6segitése;

e az unios kornyezetvédelmi és éghajlat-politika és a kapcsolddd jogszabalyok kidolgozdsanak,
végrehajtasanak és érvényesitésének javitasa, valamint a kornyezet- és éghajlatvédelmi
célkitlizések mas unids szakpolitikdkba, illetve a kdz- és a maganszféra gyakorlataba torténd
integraldsanak és altaldnos érvényesitésének el6mozditdsa és dsztonzése;

e jobb kornyezetvédelmi és éghajlat-politikai irdnyitds tamogatdsa valamennyi szinten,
ideértve a civil tarsadalom, a nem kormanyzati szervezetek és a helyi szerepl6k fokozott
bevonasat is;

e a7.kornyezetvédelmi cselekvési program végrehajtasanak tamogatasa.

A LIFE Kornyezetvédelem alprogram keretében a kiemelt tertletek kozé sorolhatd az eréforras-

hatékonysag.

A projekttamogatasokbol elsGsorban kisérleti, demonstracids (PILOT) projektek, bevalt gyakorlatok
cseréje, kapacitasépitést célzd projektek, el6készits, tdjékoztatd tudatossagnoveld projektek
finanszirozhatok. Ezek kozul az elsé tipus alkalmas lehet az elsé mintaként szolgald Uszémalmok

telepitésére.

A tdmogatasi intenzitds a hagyomanyos projektek tobbségénél 60%, mig a kapacitasépitést célzd

projektek esetében 100%.

Foglalkoztatas és Szocialis Innovacié (EaSl)

A Foglalkoztatds és Szocialis Innovacio (EaSl)’” program egy, az Eurdpai Bizottsag altal kozvetlendl
irdnyitott, eurdpai szintd finanszirozasi eszkoz a foglalkoztatas, a szocialpolitika és a munkavallaléi

mobilitds tdmogatdsara szerte az EU-ban.

Az EaSI| harom korabbi, 2007 és 2013 kdzott kildon m(ikédd programot egyesit: a PROGRESS és az

EURES programot, valamint a Progress mikrofinanszirozasi eszkdzt.

77 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1081 — utolsd letdltés: 2016. februar 03.
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A PROGRESS alprogram a foglalkoztatas, kiemelten a fiatalok munkanélkiliségének megsziintetése,
a tarsadalmi befogadas, a szegénység elleni kizdelem, valamint a munkakortlmények javitdsa
terletén tdmogatja az unids szakpolitikak fejlesztését, megvaldsitasat, folyamatos felllvizsgalatat

és értékelését. A 2014 és 2020 kozotti id6szakban az alprogram 6sszkoltségvetése 560 876 000 €.

Az EaS| Program masik, Mikrofinanszirozas és Tarsadalmi vallalkozasok prioritdsi tengelye két

beavatkozdson keresztll biztosit tAmogatast mikro és szocialis vallalkozasok részére.

1. Mikrohitel és mikrokolcson a marginalizalt csoportok és mikrovallalatok szdamara

A mikrovallalatok kevesebb, mint 10 személyt foglalkoztaté vallalatok, amiknek éves arbevétele

vagy mérlegf6osszege nem haladja meg a 2 millié €.

A mikrovallalatok altal leggyakrabban tapasztalt akaddly a pénzlgyi forrasokhoz vald hozzaférés
hianya. A mikrofinanszirozds, — beleértve a személyekre és mikrovallalatokra kiterjesztett

garanciakat, mikrohiteleket, sajat és kvazi-sajattékét — jelenthet megoldast a problémara.

A mikrohitel 6sszege maximum 25 000 €.

2. Szocialis vallalatok
A szocidlis vallalat a vallalkozdéi tevékenységet 6tvozi a szocialis szandékkal. F6 célja valamilyen

tarsadalmi hatas elérése, nem pedig a tulajdonosi vagy részvényesi haszon maximalizalasa.

A Bizottsdg a tdrsadalmi vallalkozdsok hibrid finanszirozasat sajat- és kvazi-sajattéke, illetve
hiteleszkdzok segitségével tdmogatja, nemzeti és regionalis szint(i allami és maganbefektet&kon

keresztil.

A prioritasi tengely nem kdzvetlenil az ETT-t vagy a vallalkozdkat tdmogatja, hanem a programhoz
csatlakozd pénzigyi szolgaltatdk hitelezési hajlanddsagat noveli a kovetkezdk altal:
e garancia vallaldsa, ezaltal megosztva a szolgdaltatok lehetséges kockazatat vagy veszteségét;

e tamogatds a mikrohitelezés novelésére.

A mikrohitelezék lehetnek magan- vagy allami bankok, nem banki mikrofinanszirozasi intézmények
és non-profit mikrohitelez6k. Magyarorszagon a Carion Finanszirozasi Centrum, mig

Horvatorszagban a Zagrebacka Banka és a Sberbank nyujt ilyen jellegl szolgaltatasokat.
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4.4 Europai Union kivili forrasok

A nem eurdpai unids nemzetkozi pénzalapok korlatozott mértékben szintén szerepet kaphatnak a
Mura Régié ETT fejlesztéseinek megvaldsitdsa esetén. Az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési
elképzelések fényében a Kozép-eurdpai Kezdeményezés és az Eurdpai Ifjusagi Alap tekinthetd

relevansnak.

Ko6zép-eurdpai Kezdeményezés

A Kozép-eurdpai Kezdeményezés’® egy regiondlis kormanykozi forum, mely 18 EU tagéllamot és
nem eurdpai unids orszagot tomorit, koztlik Horvatorszagot és Magyarorszagot. Célja az eurdpai
integracios folyamat segitése a tagdllamok kozotti egyuttmUkodés, kolcsonds parbeszéd
megteremtése révén, melynek fényében tagallamai szamara kozvetlen, projekttdmogatast nydjt a

kovetkez§ terlleteket érint6 egylttmUikodések megvaldsitasara:

1. A tuddsalapu tarsadalom felé
e Kutatas és fejlesztés
e Elethosszig tartd tanulds, képzés
e Informacids tarsadalom

2. A fenntarthato gazdasag és fejl6dés felé
o Kozlekedés, logisztika, elérhet8ség
e Energiahatékonysag, megujuld energiak
e [Eghajlat, kdrnyezet és vidékfejlesztés
e KKV fejlesztés

3. A befogadd tarsadalmak felé
e Interkulturalis egytittmd{k&dés
e Média
e Civil tarsadalom

A Kozép-eurdpai Kezdeményezés altal kindlt projekttdamogatds szoft tevékenységekre,
rendezvényszervezésre, képzési-oktatasi tevékenységek megvaldsitasara, illetve stratégiak,

koncepciok, tanulmanyok készitésére hasznalhatd fel. Tdmogatdsra jogosult minden a Kdzép-

78 http://www.cei.int/ - utolsd letdltés: 2016. marcius 30.
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eurdpai Kezdeményezés tagallamaiban székhellyel rendelkezé kdz- és maganjogi személyiség. Az
elbirdlds soran elényben részesitik a minél tobb tagallamra kiterjedd, nem EU-s tagallamot is
tartalmazd partnerséget. Az egy projektre jutd tdmogatdsi dsszeg jellemz&en 15 000 eurd, melynek
50% el6legként igényelhetf. A tamogatasi intenzitds alacsony 50%, melyet a palydzoknak kell

kiegészitenie sajat forrasbal.

Eurdpai Ifjusagi Alap

Az Eurdpai Ifjusagi Alap (European Youth Foundation)’® az Eurépa Tanécs altal létrehozott szervezet,
mely az eurdpai ifjusagi szervezetek egylUttmikddését tdmogatja szamos terileten. A Mura Régid
ETT fejlesztései tekintetében az alap két intézkedése relevans: éves munkatervek és pilot-
tevékenységek megvaldsitasa. Az elsd intézkedés egy adott stratégia, munkaterv megvaldsitasahoz
nyujt tdmogatdst, mig a pilot-tevékenységek esetében egy adott tarsadalmi kihivasra valaszt add
projektek tamogathaték. A tdmogathatd tevékenységek korébe tartozik az oktatds-képzés,
figyelemfelhivds, a résztvev6k egylttmikodésén alapuld termékfejlesztés (pl. kampanyok,

kézikdnyvek, stb.).

22. tabldzat: Az European Youth Foundation relevdns intézkedései

: - Tamogathaté ' Ta mogatasi
Intézkedés AIvaz0k Partnerség dsszeg
o (ezer €/projekt)
Eves munkaterv ifjusagi non-profit 7 partner 4 orszagbol 50
Pilot tevékenység szervezetek _ 10

Bar az Alap keretében maga az ETT nem palydzhat, a csoportosulds tertletén taldlhatd civil

szervezetek tdmogatdsra jogosultak.

A dokumentumban bemutatott forrasokra felhivva a figyelmet, az volt a célunk, hogy ramutassunk:
a finanszirozasi struktura nem kell, hogy kizarélag a hatar menti programra korlatozédjon, hanem

célszerd a kdzponti eurdpai unids, a nemzetkozi privat forrasok bevonasa. Emellett fontos szerepet

79 http://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation — utolsd letdltés: 2015. november 16.
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kaphatnak a nemzeti operativ programok®, melyek bar nem finansziroznak hataron atnyulod
projekteket, alkalmasak lehetnek a koz6s kezdeményezések egy-egy pillérének finanszirozasara
mind a hatdr mindkét oldalan. Ennek tipikus példaja lehet az agrarkdzpontu vidékfejlesztési
beavatkozds: nem az a cél, hogy hatdron atnyulé mintagazdasag jojjon létre, hanem az
mintagazdasagok haldzata alakuljon ki, melyek egyeként latjak el az adott telepllések szocidlis
intézményeit. Emellett Magyarorszagon és Horvatorszagban is van a fiatal gazdak tdmogatdsara

irdnyuld program, mely szintén felhasznalhatd az ETT stratégidjanak megvaldsitasa soran.

A lényeg, hogy a kilonboz6 irdnybol érkezd forrasokat egy olyan rendszerbe kell helyezni, mely
lehet6vé teszi, hogy azok egymast kiegészitve, erdsitve jaruljanak hozza a hatar menti fejlesztési

célok eléréséhez.

80 A fejezetben részletesen nem tériink ki a nemzeti operativ programok fejlesztési iranyokhoz rendelésére, melynek
oka, hogy Horvatorszagban még nem tekintheték véglegesnek a programok. Ennek kovetkeztében, jelen pillanatban
nem teremthet6 meg a kétoldali 6sszhang. A horvat oldali elfogadasat kévetdéen az ETT-nek lehet&sége nyilik a
forrastérkép kiegészitésére.
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MELLEKLET

Mezb6gazdasagi szakképzo iskolak a Mura Régio ETT tagabb térségében

Magyarorszag
e Kolping Nagyvathy Janos Kozépiskola, Csurgd
e FM Dunantuli Agrar-Szakképz8 Kozpont Maricz Zsigmond Mez6gazdasagi Szakképzd Iskoldja
és Kollégiuma, Kaposvar
e Kinizsi P4l Elelmiszeripari Szakképz6 Iskola és Gimndzium, Kaposvér
e Kaposvari Szakképzési Centrum Drdva Volgye Gimnaziuma, Szakkozépiskoladja és Kollégiuma,

Barcs

Horvatorszag

e Gospodarska Skola, Cakovec
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