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Bevezetés

Az Eurdpai Unié egyik Snmeghatarozasa szerint a régiok Eurdpajanak tekinti ma-
gat, ezért kiemelten fontosnak tartja a hatarokon is atnyul6 regionalis kapcsola-
tokat, 0sszefogéasokat.

,, Az eurorégio olyan behatarolt, egy, két vagy tébb orszdag részeit magaban foglalo
foldrajzi teriilet, amelynél az adott orszagok megallapodtak abban, hogy dsszehan-
goljak tevékenységiiket a hatdar menti térségek eredményesebb fejlesztése érdekében.
Tehat olyan teriiletrdl van szo, ahol a kolcsonds interregiondlis vagy hatarokat dthi-
dalo, transznaciondlis gazdasagi, szocialis, kulturalis, illetve mas jellegii egyiittmii-
kodés van két vagy tobb dllam, illetve onkormanyzat kézott. !

A regionalis dsszefogas az Eurdpai Unid deklaracidja szerint azonban nem csak a
régiokat iranyito testiiletek egytittmiikdodését kell, hogy jelentse, hanem a szé¢lesebben
értelmezett civil tdrsadalomét is. Ennek hatterében egyfeldl az all, hogy az unids in-
tézmények és képviseldik a kilencvenes évek elején felismerték, amennyiben meg
akarjak ujitani az europai politikat, akkor sziikségilik van egy olyan szerepldre, amely
kozvetit az allampolgarok és az ,.elidegenedett”, talbiirokratizalt szervezet kozott.
Masfeldl a civil/nonprofit szervezetek fokozottabb tarsadalmi, gazdasagi és politikai
jelentéségiik, valamint aktivitasuk révén bekapcsolodtak az unios konzultacios folya-
matokba, ami azt eredményezte, hogy az eurdpai politikaformalasnak ma mar nélkii-
16zhetetlen szerepléivé valtak. Mindezekbdl kdvetkezéen az Eurdpai Unio kifejezet-
ten szorgalmazza az allami, 6nkormadnyzati szervezetek és a civil szervezetek osszefo-
gasan alapulo regiondlis szovetségek miikodését. Ma mar — foként a szakirodalom-
ban — egyre inkébb a haldzatok Eurdpajarol beszélnek, értve ezalatt a régidkat alkotod
¢és miikodtetd szereplok kozotti kapesolatrendszert.

A mai Ister-Granum Eurorégi¢ teriiletén mikodo civil szervezetek kozotti informa-
lis kapcsolatok, egyiittmiikddések tobb évtizedre tekintenek vissza, mintegy megala-
pozva a hivatalos és formalis kapcsolatokat. A deklaralt hivatalos kapcsolatok 1étre-
jottét nagyban eldsegitette a Maria Valéria hid épitése és atadasa, majd a 2000 majusa-
ban az esztergomi €s a parkanyi dnkormanyzatok, tovabba az akkor mar miikodé két
kistérségi tarsulas, az Esztergom-Nyergesujfalu Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulds
és a Juzny Region (Déli Régio) altal megkotott egyiittmiikodési megallapodasok.

' A Karpatok Eurorégio. MA&HOLNAP Teriiletfejlesztési és kdrnyezetvédelmi folyéirat, 2001. L. évfolyam
1. szam, http://www.maesholnap.hu/cikk.php?kod=1_ 7&lap=lapl
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Az Ister-Granum elnevezést a két egyiittmikodo kistérségi tarsulas 2001 majusaban
vette fel, utalva a kapcsolatok, az dsszetartozas eredeti voltara. A kisrégiohoz 42 tele-
piilés csatlakozott, teriilete megkozelitéleg 1000 km?, lakoinak szama megkdozeliti a
120 ezret.

2002-ben sziiletett meg az a gondolat, hogy Iétre kell hozni egy Eurorégids Civil
Parlamentet, amely a Konzultativ Tandcs meghivott tagjaként képviseli az Euro-
régioban talalhato civil szervezetek véleményét, javaslatait és érdekeit. Kiilondsen
hangsulyosan meriilt fel ez abban az idészakban, hiszen Magyarorszag és Szlovakia
eurdpai uniods csatlakozasi targyaldsai ekkorra valtak intenzivebbé. A cél az volt,
hogy a két orszag csatlakozasara kiépiiljon egy jol miikodé eurorégids intézmény-
rendszer, amelyben a civil szervezetek is aktivan képviseltetik magukat. 2003-ban a
,Hidak a hataron” konferencidhoz kapcsolddva keriilt sor az Eurorégiés Civil Parla-
ment alakuld tilésére 50 szervezet részvételével. Ezt kovette a 2003. oktoberi talalko-
70, ahol a résztvevok elhataroztak a Civil Parlament 6nall6 jogi személyként vald be-
jegyeztetését. Noha tobb sikertelen bejegyeztetési kisérlet utan a Civil Parlament
igye elhalt, a régid civil szervezetei szamara szimos program (az évenkénti Civil
Borze Parkanyban, vagy az Eurohid Alapitvany kapacitasfejleszté és palyazatird
tréningje) kinalkozott a talalkozasra és az egyiittmiikodésre.

Mindezek alapjan egyre inkabb iddszertivé valt egy olyan kutatas és elemzés elké-
szitése, amely atfogd képet ad az Eurorégioban miikddo civil/nonprofit szervezetek
sajatos jellemzdirdl, helyzetérdl, kapcsolati viszonyairdl és a Civil Parlament (1jboli)
inditasanak fogadtatasarol. A cél az volt, hogy az eredmények és javaslatok alapul
szervezodo Civil Parlament keretein beliil. Ezen igények és célkitiizések alapjan a
kutatas harom teriileten vizsgalta az Eurorégioban miikodo civil/nonprofit szerveze-
teket:

» Egyfeldl — a civil/nonprofit szervezetek teljes korti megkérdezése soran — a kuta-
tas igyekezett feltarni az Eurorégio civil szervezeteinek altalanos jellemzdit és hely-
zetét, Ugy mint: a szervezettipus, a tevékenységtipus szerinti megoszlas, bevételi jel-
lemz0k, teriileti megoszlas. Mivel ilyen jellegii kutatds még nem késziilt, ezért alapve-
t6 volt annak felmérése, hogy orszagonkent milyen szervezeti bazisbol épiil fel az
Eurorégio civil ,,szektora”.

* A kovetkezd vizsgalati teriilet a civil/nonprofit szervezetek kiilsé és belso kap-
csolatainak kutatasa volt azzal a céllal, hogy megmutassuk, mely szervezetek ennek
az eurorégios civil halozatnak a kézponti és kozvetitd vagy netan periferialis szerep-
l6i. Egy civil stratégiai koncepcid kidolgozasanak — és egydltalan a civil szervezetek
kozotti egyiittmiikodések fejlesztésének — elengedhetetlen feltétele azt tisztazni, hogy
mely szervezetek milyen szerepeket toltenek be egy adott teriilet, régié vagy netan
orszag nonprofit szektoranak épitésében és alakitasaban.

* Végezetiil pedig szinte magatol értédéen meriilt fel, hogy a kutatas soran ,,letesz-
teljiik”: az Eurorégi6 civil/nonprofit szervezeteinek korében beszélhetiink-e egyalta-
lan ,,régios tudatrol”, illetve egy Civil Parlament (ijboli) létrehozdsdnak lehetséges
igényét, a — szervezetek megitélése szerinti — céljait és vart elonyeit.
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Bevezetés

A kutatasi eredmények elemzése soran kiilon mutatjuk be az Eurorégié magyar-
orszagi ¢és szlovakiai magyar civil/nonprofit szervezeteinek tulajdonsagait, illetve
kapcsolati sajatossagait. Ennek oka, hogy ugy gondoltuk: az Eurorégi6 két orsza-
gaban miikodo civil szervezetek jellemzdi egyfeldl az eltérd gazdasagi, tarsadal-
mi, kulturalis kérnyezetbdl, masfeldl pedig a sajatos fejlodési uithol kovetkezéen
mds utat jartak be, és a két civil ,,rész-szektor” dsszehasonlitasa csak korlatozot-
tan tehetd meg.

Reményeink szerint a tanulmanyban k6zolt eredmények nem csak egy eurorégios ci-
vil stratégidhoz nyujtanak alapot, hanem a civil/nonprofit szervezetek szdmara is hasz-
nosulnak: példaul palyazataikhoz jo elemzési hatteret nyujtanak a kutatasi adatok.

Néhany szot kell ejteniink a konyv fogalomhasznalatarol. A civil szervezet, civil
szektor kifejezéseket altalaban akkor hasznaljak, amikor az allampolgari kezdemé-
nyezések fontossagat, tovabba a szervezetek maganjellegét kivanjak hangsulyozni,
fiiggetleniil attdl, hogy az hivatalosan bejegyzett vagy nem bejegyzett. A masik elne-
vezés, a nonprofit alatt kezdetben a szakmai, tudomanyos nyelvben, de most mar egy-
re gyakrabban a kdznyelvben is olyan szervezeteket értenek, amelyek nem allamiak,
nem profitorientaltak, hivatalosan bejegyzett szervezetek (intézményesiiltek), és eb-
bél kovetkezden az dnigazgatas és az onkéntesség legalabb egy minimalis szintjét fel
tudjak mutatni. Mivel a szlovakiai magyar szervezetek elemzési kdrébe szamos nem
bejegyzett szervezet is bekeriilt, ezért esetiikben a civil szervezetek elnevezést gon-
doltuk megfeleldbbnek. A magyarorszagi szervezetek elnevezésére a tanulmanyban a
civil/nonprofit kifejezést hasznaljuk, utalva arra, hogy a magyar nonprofit szektorban
a kilencvenes évek végére egyrészt szambeli tobbségbe, de eréforrasait tekintve ki-
sebbségbe keriilt a szektor civil része (az egyesiiletek, tarsadalmi szervezetek €s a ma-
ganalapitvanyok vilaga). Ezek az alapvetden ,,alulrol szervez6d6”, alacsonyan intéz-
ményesiilt szervezetek elsésorban a civil kezdeményezések és kreativitasok hordo-
z061. Masrészt kialakult egy sziik, néhany ezer szervezetbdl allo, tdbbnyire az
allam/6nkormanyzat altal létrehozott és azokhoz szorosan kotddd, jelentds pénz-
eszkodzokkel rendelkezd, jol intézményesiilt, nonprofit jelleget képviseld (kozala-
pitvanyi, kozhasznu tarsasagi, koztestiileti) intézményrendszer.

Végezetiil szeretnénk koszonetet mondani minden valaszadd szervezetnek (lasd
Melléklet), amelyek munkankat segitették és felismerték, hogy valaszaikkal hozzaja-
rulnak egy elsd, atfogd elemzéshez — amelyet reméljiik még tobb kdvet — az
Eurorégioban miikddé civil/monprofit szerveztek helyzetérdl. Koszonjik Kmetty Zol-
tan és Toth Gergely szociologus hallgatok munkajat és segitségét, amelyet a sta-
tisztikai elemzés €s a térképek elkészitése soran nyujtottak.

Esztergom, 2006. majus 15.

Bartal Anna Méria Molnar Krisztina
egyetemi docens szociologus hallgatod

PPKE BTK Szocioldgiai Intézet



BARTAL ANNA MARIA

A magyar civil/nonprofit szektor
f6bb jellemzdi 19902003

magyar civil/nonprofit szektor fejlddése — ellentmondasai ellenére is — a kilenc-

venes évek sikertorténetei koz¢ tartozik. Ez a sikertorténet arr6l szol, hogy a ci-
vil/nonprofit szervezetek a tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis élet fontos, ma mar fi-
gyelmen kiviil nem hagyhat6 szerepléivé valtak. Az elmult masfél évtized fébb allo-
masait, jellemzdit és kihivasait egyfeldl jogi, gazdasagi szabalyozds valtozésainak,
masfeldl a szektorrdl napvilagot latott statisztikdknak a tiikrében mutatjuk be. Mind-
ezek azt a keretet ny(jtjak, amelyben elhelyezhetové, 6sszehasonlithatova és jobban
megérthetéveé valik az Ister-Granum Eurorégi6 teriiletén talalhaté magyar civil/non-
profit szervezetek helyzete.

A magyar civil/nonprofit szektor jogi, gazdasagi szabalyozasianak valtozasai.
A magyar nonprofit szektor jogi, gazdasagi Ujraszabalyozasanak kiindulopontjat az
alapitvany jogintézményének 1987-es ujboli megjelenésétol (az 1987. évi 11. sz. kor-
manyrendelet alapjan), majd ezzel kapcsolatosan a Polgari Torvénykonyv 1990. évi
modositasatol, illetve az egyesiilési torvény 1989-es elfogadasatol (az 1989. évi I1.
torvénytol) szamitjuk.

Az 1990-ben bevezetett adotdrvények olyan kozvetett tamogatési rendszert jelen-
tettek (adomentesség, az alapitvanyoknak nyujtott egyéni és véllalati adoméanyok tel-
jes Osszegll leirdsa az addalapbol), amelyek kedvezé modon jarultak hozza a szektor
fejlodéséhez, és jellegiiket tekintve alapvetéen tarsadalompolitikai indittatdsvuak vol-
tak. Ez els6sorban a szervezetek, kiilondsen az alapitvanyok, gyors szdmbeli ndveke-
désében nyilvanult meg (lasd 2. tablazat). Innentdl fogva a hazai civil/nonprofit szek-
tor jogi, gazdasagi szabalyozasanak harom korszakat kiilonboztetjiik meg.

» Az els6, 1991-1995 kozétti korszakban a magyar nonprofit szektor szabalyozasa
— féként a kiilonbo6z6 alapitvanyi botranyok hatdsara — szigorodoé fiskalis és adoiigyi
rendelkezésekben oltott testet. Az 1993. évi XCII. térvény alapjan harom 0j nonprofit
jogi forma keriilt be a Polgari Torvénykonyvbe: a kozalapitvany, a kiztestiilet és a
kézhasznu tarsasdg. Ezzel szervezetileg is megkiilonboztetett jogi format 6lthettek a
kormany, a parlament és az dnkormanyzatok 4ltal, illetve a magankezdeményezésre
1étrehozott szervezetek (Lomnict, 1998, CsizmArR-Biro, 1998).

2A fejezetet Bartal Anna Maria: Nonprofit elméletek, modellek, trendek, 2005. Szazadvég, c. konyvének megfe-
lel6 fejezetei alapjan allitottuk ssze.
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* A masodik korszakban, 1996 és 1999 kozott sziiletett — [ szazalékos és a ,,non-
profit torvénynek” is nevezett kézhasznusagi — torvények alapvetd valtozast jelentet-
tek a nonprofit szektor tAmogatasi és gazdalkodasi szabalyozasaban.

Az 1996. évi CXXVI. torvény rendelkezett arrol, hogy a személyi jévedelemado
1 szazalékat az addzok felajanlhatjak az altaluk vélasztott nonprofit szervezetnek.
Ennek alapjan eldszor 1997-ben rendelkezhettek az ad6z6 allampolgarok 1 szazalé-
kos felajanlasaikrol, de azota tobbszor, jelentésen modosult ez a jogszabaly.? 1998-t61
ugyanis az egyhdazak és a kiemelt koltségvetési eldiranyzatok is részesiilhettek felajan-
lasainkbol.* 4 személyi jovedelemadonak tehdat dsszesen 2 szdazaléka az, amellyel a
jogszabalyi keretek kozott szabadon rendelkezhetiink. Mint az alabbi, 1. tablazat is
mutatja, 1997 és 2004 kdzott a kedvezményezett civil szervezetek szama kétharmada-
val, a felajanlott osszeg pedig 3,7-szeresére nott. Meg kell azonban jegyezni, hogy
2003-ban a statisztikai nyilvantartas szerint 53 022 nonprofit szervezet volt Magyar-
orszagon, am csak 41 szazalékuk kertilt be az ,,1 szazalékos” felajanlassal tamogatott
szervezetek koz¢é, illetve az 1 szazalékos felajanlasra jogosultaknak még mindig csak
33-35 szazaléka €l ezzel a tdmogatasi lehetdséggel.

1. tablazat. A nonprofit szervezeteknek felajanlott 1 szazalékos tamogatasok jellemz6i

1997 2000 2003 2004
Kedvezményezett szervezetek szama 15949 18 328 21904 23131
Civil szervezeteknek felajanlott 1,85 3,7 6,2 6,9
Osszeg milliard Ft milliard Ft milliard Ft milliard Ft
Egy nyilatkozat atlagbsszege 1748 Ft 2 884 Ft 4 498 Ft 5130 Ft
Egy civil szervezetre juto felajanlott 6sszeg | 115995 Ft 201 877 Ft 279 650 Ft 302 006 Ft

Forrds: APEH, 2004; www.nonprofit.hu

Az 1997. évi CLVL, az Ggynevezett ,.kozhaszniisagi torvény” paradigmavaltast je-
lentett a magyar nonprofit szektort érint6 jogi, gazdasagi szabalyozasok fejlodésében,
ugyanis a jogi forma helyett a szervezetek tevékenysége valt a szabalyozas alapjava
(Kurtr, 1998). Az 1j torvény a kdzhasznu szervezetek két tipusat hatarozta meg: a kéz-
hasznu és a kiemelkedden kozhasznii szervezeteket. A kiemelkedden kézhasznii szer-
vezet olyan kozfeladatot 1at el, amelyrdl torvény — vagy a térvény felhatalmazasa
alapjan mas jogszabaly — rendelkezése szerint valamely allami szervnek vagy a helyi
onkormanyzatnak kell gondoskodnia. A szervezetek mindkét jogéllast birdsagi
nyilvantartasba vétellel szerezhetik meg.

A statisztikai adatok szerint lasst, de folyamatosnak mutatkozo6 tendencia fejezo-
dik ki abban, hogy a nem kézhasznu szervezetek osszes szervezeten beliili aranya
csokken, mig folyamatosan nd a kozhasznu szervezeteké. A kozfeladatot ellato, ki-
emelkedden kozhasznl szervezetek aranya, noha emelkedett az elmult években,
10 szazalék alatt latszik stabilizalodni (1. ébra).

3 Lasd 2 2001. évi CXIV. tdrvényt.
1997. évi. CXXIX. torvény. Ezaltal az egyhazak kikeriiltek az els6 1 szdzalék lehetséges kedvezményezetti
korébol.
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1. dbra. A kiemelkedden kozhasznu, a kozhasznti és nem kézhasznt szervezetek megoszlasa,
1998-2003
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 1998; 1999; 2000; 2003 alapjan.

 Végezetiil a magyar nonprofit szektor torvényi szabalyozasanak harmadik szaka-
sza a 2000-t61 napjainkig tarté iddszakban jelolhetd ki. Ebbol a korszakbodl két tor-
vénymodositast, valamint a nonprofit szektor finanszirozasat teljesen 1j alapokra he-
lyezd, illetve a kozérdekii onkéntes tevékenység alapvetd szabalyozasat biztositd
torvényeket kell megemliteniink.

A két torvénymodositas (2001. évi CVIL térvény és a 2001. évi CXIV. torvény) célja
volt, hogy egyfeldl rendezze azokat az alapitassal és megsziintetéssel kapcsolatos problé-
makat, amelyekrdl az elmult évtizedek gyakorlata alapjan bebizonyosodott, hogy gatol-
jék a szervezetek egészséges miikodését. Masfeldl kiterjessze €s modositsa a személyi j6-
vedelemadd meghatarozott részének az ad6z6 rendelkezése szerinti felhasznalasat.

Mar az 1 szazalékos torvény bevezetése utan kideriilt, hogy a nonprofit szerveze-
teknek felajanlott, de valamilyen kizar6é ok miatt at nem utalt, vagy a koriilményes
adminisztracié miatt fel nem vett 1 szdzalékos tamogatasok kozel fél szazaléka ,,bent-
ragad” a koltségvetésben. A torvény bevezetése ota folyt a vita és az egyeztetés a
nonprofit szervezetek és a kormanyzatok kozott, hogy mi legyen a sorsa ennek az
évenkénti tetemes Osszegnek. Részben ennek a fesziiltségnek a feloldasara, részben
pedig a kézhasznu jogallast szerzett tarsadalmi szervezetek (kivéve a partokat, a mun-
kaadoi és munkavallaloi érdekképviseleti szervezeteket, a biztositd egyesiileteket,
valamint az egyhazakat) és az alapitvanyok (kivéve a kozalapitvanyokat) miikodési
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feltételeinek dtlathato, kéltségvetési forrdsautomatizmusra épiilé, pdrtpolitikatol
mentes forrdsainak biztositasara sziiletett meg a Nemzeti Civil Alapprogram (NCA)
1étrehozasarol szo16 2003. évi L. térvény.> Ennek alapjan a legalabb egy évvel kordb-
ban birésagi nyilvantartasba vett civil szervezetek szamara kozponti koltségvetési
tamogatas nyujthato.

A2005. évi LXXXVIIL torvényben hosszas egyeztetések utan meghatarozasra ke-
riltek a kozérdekii onkéntes tevékenység alapvetd szabdlyai.b A torvény célja volt,
hogy kedvezmények és garanciak biztositasdaval dszténozze az allampolgarok és szer-
vezeteik részvételét a tarsadalom eldtt dllo feladatok megoldasdaban, a kozcélok
elérésében.

Az elmult masfél évtizedben létrejottek a magyar civil/nonprofit szektor jogszerti
mitkodését biztosito jogi, gazdasagi torvények, amelyek hol eldrelenditették, hol pe-
dig visszafogtak a szektor fejlédését. Vilagosan kell azonban latni, hogy a hazai,
nonprofit jogi szabalyozas még nem alkot egységes rendszert, és évek Ota varat maga-
ra egy, a jogi és gazdasagi szabalyozasokat 6sszefliggd rendszerben kezeld, valamint
a szektor — kovetkezenddkben bemutatandd sajatossagaira is reagdld — egységes
nonprofit torvény megalkotésa.

A magyar civil/nonprofit szektor jellemz6i a statisztikak tiikrében. A magyar
nonprofit szektor az elmult masfél évtizedben a leglatvanyosabb fejlédést a szerve-
zetszam alakulasa terén érte el. Mint az 2. tablazat adatai alapjan is lathato, a
nonprofit szervezetek szdma Magyarorszagon 1989 és 2003 kozott valamivel tobb
mint hatszorosdara névekedett. Ezt a szambelileg jelentésnek mondhatod valtozast
azonban nem folyamatos és egyenletes iitemii névekedés jellemezte.

* A magyar nonprofit szektorban a tdrsas nonprofit szervezetek tulsulya a meg-
hatarozo, de az adatokbol az is jol lathatd, hogy a kilencvenes évek elsé felét az
alapitvanyok szamdnak dinamikus novekedése, az évtized masodik felét pedig
eldszor az egyesiiletek, majd az alapitvanyok szamdnak hektikus valtozasa
jellemezte.

Mint mar a nonprofit szervezetek jogi, gazdasagi helyzetének elemzésekor be-
mutattuk, a kdzalapitvanyok, a koztestiiletek és a kézhasznu tdarsasagok csak az
1993-as torvényt kdvetden — mint 01j szervezeti tipusok — véaltak a magyar nonprofit
szektor részeivé. Addig a szektor jellemz0 szervezeteit az alapitvanyok, egyesiile-
tek, valamint a szakszervezetek, munkavallaloi érdekképviseletek és a szakmai
munkaltatéi érdekképviseletek jelentették. A magyar nonprofit szektort tehat dudlis
szervezeti megoszlas jellemzi, miszerint alapitoik tekintetében jol elhatarolhato a
klasszikus civil tulajdonsdgokkal jellemezhetd szervezetek, valamint az dllam-
hoz/onkormanyzathoz kozel allo — nonprofit jellegli — szervezetek csoportja
(3. tablazat).

5 Lasd: www.nca.hu
Lasd: www.onkentes.hu
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2. tabldzat. A nonprofit szervezetek szama Magyarorszagon*

Ev Alapitvényok szdma** Téarsas nosnzlz)"l;::;i: :fervezetek Osszes nox;g;:)ni;t szervezet
1989 400 8396 8796
1990 1865 14 080 15945
1991 6182 17 869 24051
1992 9703 20 660 30363
1993 11884 22778 34 662
1994 14216 25943 40 159
1995 15 650 27133 42783
1996 17 109 28 207 45316
1997 18 603 28 762 47 365
1998 19225 28 159 47 384
1999 19 754 28 417 48 171
2000 19 700 27 444 47 144
2003 21216 31 806 53022

*2001-ben és 2002-ben a teljes kort felvétel helyett reprezentativ mintan alapul6 felmérés késziilt, ezért
ezekre az évekre teljes korii adatokat nem tudunk megadni.
** 1995-t61 a statisztikai adatok az alapitvanyok kategoridja alatt kiilonboztetik meg a (magan)alapitva -
nyokat és a kozalapitvanyokat.
**% 1994-t01 az egyesiiletek, a kozhasznui tarsasagok, a kamarak és az dnkéntes, kélcsonds biztositotarsasa -
gok ezen Osszefoglalé kategdria alatt szerepelnek. Definicios okokbol az dnkéntes, kdlcsonds
biztositotarsasagok 1996 6ta nem szerepelnek mar az adatok kozott.

Forrds: Mddszer és gyakorlat; Nonprofit szervezetek Magyarorszagon 2003.

3. tablazat. A nonprofit szervezetek szama szervezettipus szerint, 1993-2003

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2003

Alapitvany 11884 | 14132 | 15192 | 16392 | 17767 | 18299 | 18 653 | 18532 | 19781
Egyesiilet 18375 | 22547 | 22880 | 24 188 | 24807 | 22721 | 23 125 | 22420 | 26 407
Szakszervezet, 1948 | 2104 | 2050 1985 1 644 1524 | 1441 1283 1176
munkavallaloi ér-

dekképviselet

Szakmai, munkalta- 729 872 1780 1023 1285 | 2736 | 2548 | 2322 | 2458
toi érdekképviselet

Nonproﬁt szervezet 6 46 49 54 52 55 59 50
intézménye

Kozalapitvany 84 458 717 836 926 | 1101 1168 | 1435
Koztestiilet 178 250 618 467 493 496 472 492
Kozhasznu tarsasag 73 184 344 505 633 752 888 1223
Osszesen 32936 | 39996 | 42840 | 45316 | 47365 | 47384 | 48 171 | 47 144 | 53 022

Forrds: Modszer és gyakorlat; Nonprofit szervezetek Magyarorszagon 2003.
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* A nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgalatok (SaLAMON—ANHEIER, 1995) a magyar
nonprofit szektort mar 1995-ben a kulturdlis és szabadidés tevékenységek altal
dominalt szektorként jellemezték. 1998 és 2000 kézott azonban jelentds atstruktu-
ralodas zajlott le. Ennek iranya — azzal egyiitt, hogy a szektor szabadidds, kultura-
lis jellege megmaradt — foként a szolgdltatdsok teriiletén is aktiv szerepet betolto
oktatasi, szocidlis, telepiilésfejlesztési szervezetek novekedése felé mozdult el
(2. abra).

* A magyar nonprofit szektor telepiiléstipus szerinti jellegzetességei — Buda-
pest kontra vidéki varosok, illetve kozségek — mar igen koran kirajzolddtak, leké-
pezve az orszag mas tekintetben is fennallo és telepiiléstipus szerint rendez6dd sa-
jatossagait. Az alabbi, 4. tablazat adatai azonban azt mutatjak, hogy a magyar
nonprofit szektorban a budapesti szervezetek csak 2000-ig voltak szdmbeli fo-
Iényben. A varosi nonprofit szervezetek 2000-t61 Iéptek eld a szektor telepiilési el-
oszlasat meghatarozo szervezetekké. 1993 és 2000 kozott a varosi nonprofit szer-
vezetek szama kozel kétszeresére, mig a budapesti szervezetek szdma valamivel
kevesebb mint masfélszeresére nétt. Mindezek alapjan az a kdvetkeztetés vonhato
le, hogy a harmadik évezredben Magyarorszdgon a nonprofit vidéki varosi
jelenséggé valt.

2. abra. A magyar nonprofit szektor tevékenységtipus szerinti megoszlasa
1993-2003
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E polgarvédelem, ti as, jogvédel k 6zbi ag E kornyezetvédelem, telepiilés- és gazdasagfejl
Oegyéb [szakmai, gazdas agi érdekképviselet

Forras: Modszer és gyakorlat; Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2003.
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4. tablazat. A nonprofit szervezetek szama telepiiléstipusonként,
1993-2003

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2003

Févéros 9935 | 11385 | 12280 | 13010 | 13159 | 12938 | 12976 | 12309 | 13 466

Megyeszékhely | 7776 9160 9875 | 10459 | 11047 | 10717 | 10471 | 10575 | 11859

Egyéb varos 7807 93838 | 10092 | 10729 | 11327 | 11696 | 11925 | 12315 | 14335

Kozség 9308 | 10309 | 11088 | 11718 | 12430 | 12033 | 12529 | 11945 | 13326

Forrds: Modszer és gyakorlat, Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2003.

* A magyar nonprofit szektor bevételi mutatoi egyértelmiien névekedésrdl és fej-
l6désrol adnak szdmot. A szektor 0sszes bevétele 1993 és 2003 kozott csaknem
meghatszorozodott, 118 milliard forintrél 731 milliard forintra emelkedett. Az el-
mult tiz év alatt leginkabb a szektor dllami tamogatasokbol (tizendtszordsére), vala-
mint az alaptevékenységbdl szarmazé bevételei (kozel tizszeresére) emelkedtek.
A magyar nonprofit szektor bevételi szerkezete mar létrejittének elsd éveiben is
erdsen kiilonbozott a fejlett orszagokban tapasztaltaktol. A magyar nonprofit szek-
tor bevételi szerkezetét 1993 és 1995 kozott — eltérden a nyugat-eurdpaitdl — a gaz-
dalkodasi bevételek és a magantamogatasok (az dsszes bevétel 55 szdzaléka) haté-
roztak meg. 1997-t6l ez a trend egyértelmiien megvaltozott, €s a magyar nonprofit
szektor bevételi szerkezetét elsGsorban az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek,
illetve az allami tamogatasok hatarozzak meg. A 2003-as adatok mar az dllami ta-
mogatdsok tulsulydrol és az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek kiegészito
jellegérdl adnak szamot (lasd 3. abra, 16. 0.).

* Az is elmondhatd, hogy a magyar nonprofit szektort a kilencvenes évek kdzepe
Ota a bevételek megoszlasa terén — valtozo mértékben ugyan, de — erds szervezeti
és telepiilési koncentracid, a bevételnagysag tekintetében pedig jelentés megosz-
tottsag jellemzi. Az er0s szervezeti koncentrdcio azt jelenti, hogy az allami tamoga-
tasok jelentds részét a kilencvenes évek masodik felétél (1996-ban 37, 2003-ban
pedig mar 47 szazalékat) a szektor alig 5 szazalékat kitevd, foként allami/dnkor-
manyzati alapitdsu szervezetek (kozalapitvanyok, koztestiiletek és kdzhasznu
tarsasagok) birtokoljak. A bevételek teriileti koncentracioja azt mutatja, hogy
2003-ban a szektor dsszes bevételének 60 szazaléka a févarosi szervezetekhez, mig
a kozségi szervezetekhez csak 7 szdzaléka jutott. A bevételnagysag tekintetében a
szektorban mutatkozd megosztottsagra és viszonylagos egyenldtlenségekre utal
azis, hogy 2003-ban az allami tdmogatdsok 70 szadzalékat az 5 milli6 Ft-nal
magasabb bevétell szervezetek kaptak, és hozzajuk keriilt a kiilfoldi timogatasok
80 szazaléka is.
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3. dabra. A magyar nonprofit szektor bevételi aranyainak valtozasai,
1993-2003
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Forrds: Modszer és gyakorlat; Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2003.

* A célzott vizsgalatok arra is ramutattak, hogy 2000-ben a magyar nonprofit szek-
tor bevételekkel rendelkez6 részének majdnem haromnegyede szaimara egy domindns
finanszirozasi mechanizmus biztositotta a mitkodéshez sziikséges pénzeszkozok donté
hanyadat, ami azt is jelenti, hogy a nonprofit szervezetek donto tobbségét az egy-egy
dontéshozoi csoporttol, finanszirozasi mechanizmustol valo fliggés jellemezte (Kuti,
2003, 45-46). Ez pedig a magyar nonprofit szektor homogén finanszirozasanak képét
mutatja.

» Egy szektor gazdasagi erejét jol mutatja, hogy milyen a foglalkoztatasi jellem-
z0kkel rendelkezik. A magyar szektor valodi foglalkoztatasi sulyat a foallasu, teljes
munkaidds foglalkoztatottak szdma adja meg. A magyar nonprofit szektor fdalldsu,
teljes munkaidés foglalkoztatottjainak szama 1993-ban még 30 234 {6 volt, ami
2003-ra megduplazodott (63 302 o) (4. abra).

A foéallasu, teljes munkaidds foglalkoztatas részletesebb elemzése azt mutatja,
hogy a foglalkoztatas igen koncentralt, azaz féként a nagy bevételil, ,,gazdagabb”
szervezetek a magyar nonprofit szektor f6 foglalkoztatoi. 4 jellemz6 alkalmazdsi for-
ma telepiiléstipusonként eltérd, illetve szervezettipus és tevékenységtipus szerint val-

/s

tozo (azaz a fovarosi szervezetek inkabb tudnak féallasu alkalmazottakat foglalkoz-
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tatni, mint a kozségi szervezetek, tovabba a kozalapitvanyoknal, kézhaszn testiile-
teknél gyakoribb a f6allasu foglalkoztatds, valamint a magyar nonprofit szektor fébb
foglalkoztatoi a gazdasag- €s telepiilésfejlesztéssel, szocialis szolgaltatasokkal fog-

lalkozo szervezetek).

4. abra. A nonprofit szektor foglalkoztatasi jellemzdi,
19932003
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 1993; 1994; 1995; 1996; 1997; 1998; 1999; 2000; 2003.
A 2001-re és 2002-re vonatkozo adatok becsiiltek.

* Az onkéntes munka és az onkéntes segitok jelenléte komoly tarsadalmi értéket
képvisel, és a nonprofit szervezetek kdzosségteremtd szerepének, tarsadalmi be-
agyazottsaganak is fontos mutatéja (5. tablazat a 18. oldalon). Az dnkéntes munka
alatt azt értjiik, amikor ,,az ilyen tevékenységre vallalkozo egyén sajat akarata-
bol, belsd indittatasabdl cselekszik, a tevékenységet nem pénz vagy megélhetésé-
nek biztositasa motivalja” (Tausz, 1996, 397).

A nonprofit szervezetek statisztika altal regisztralt onkénteseinek szama igen
hullamzoéan alakult az elmult tiz évben. 1995 6ta a szervezetekhez k6tddd onkén-
tes munkat végzdk szama folyamatosan csdkken, némi névekedés tapasztalhato
1999 és 2000 kdzott, mig a 2003-as adatok — elhanyagolhat6 kiilonbséggel — ismét
400 ezer koriili 6nkéntesrdl adtak szamot. Az dnkéntesek altal elvégzett munka-
orak szama 1999 6ta 30-35 millio kdzott stabilizalodott.
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5. tablazat. Az dnkéntesek szamanak és az onkéntes munka értékének valtozasai,

1993-2003
Onkéntesek szama Onkénteseck munkadraja | A munka értéke (milliard

(millio) Ft)
1993 418 739 106,5 14
1995 506 142 39 n.a.
1996 400 206 20,3 n.a.
1997 381221 19 n.a.
1998 379 393 n.a. n.a.
1999 313 000 30 12
2000 400 000 35 18
2003 399910 34 24

Forras: CzIKE 2005, 15.

A legtijabb statisztikai adatok szerint 2003-ban a szervezetek 64 szazaléka (33 698
szervezet) rendelkezett dnkéntesekkel, de rendszeres onkéntes segitokkel mar csak a
szervezetek 26 szézaléka. A rendszeres Onkénteseket foglalkoztatd szervezetek
46 szazaléka 500 ezer—5 milli6 forint bevétell, mig egyharmaduk ennél alacsonyabb
bevételll volt. Féként az egyesiiletek (73%) €s az alapitvanyok (20%) koérében volt
meghatdrozé az dnkéntesek rendszeres foglalkoztatasa. A legtobb rendszeres 6nkén-
tes 2003-ban a kozbiztonsagi (21%), a sport, szabadid6 (27%), valamint a szocialis
ellatas tertiletén miikodo szervezeteknél volt talalhato.

A statisztikai adatok alapjan a magyar nonprofit szektor fejlodésében harom sza-
kaszt lehet elkiiloniteni. Az els6 szakasz —az 1993 és 1997 kozotti idészak — a szektor
extenziv fejlodési korszakaként irhato le, mivel ebben az idészakban mind a szerveze-
tek, mind a bevételek és a szektorban foglalkoztatottak szdma folyamatosan emelke-
dett. A masodik szakaszt 1998 és 2000 kdzott mindségi letisztulas, szervezeti, bevéte-
li és tevékenységbeli atrendezddés jellemezte. Egyrészt a nonprofit szervezetek sza-
manak addig folyamatos ndvekedése megallt, s6t csokkent. Masrészt egyre inkabb
megerdsodtek a szolgaltatast nyujtd oktatasi, szocidlis és egészségiigyi nonprofit
szervezetek, nem is beszélve a kdrnyezetvédelmi és a telepiilés- és gazdasagfejleszté-
si célu szervezetekrél. Harmadrészt a szektor bevételeiben az alaptevékenységbdl
szarmazo6 bevételek mellett az allami tamogatasok egyre meghatarozobb szerepet jat-
szottak. 2000-t81 uj trend van kialakuloban, melynek fobb iranyait és jellemzdit ma
még nem tudjuk egyértelmiien meghatarozni.

Ugyanakkor a magyar nonprofit szektor dudlis szerkezete, az erds teriileti és szer-
vezeti koncentrdcio mind-mind olyan jellegli problémak, amelyeket az elmult masfél
évtized hozott felszinre. A kilencvenes évek végére egyrészt szambeli tobbségbe, de
erdforrasait tekintve kisebbségbe keriilt a magyar nonprofit szektor civil része (az
egyesiiletek, tarsadalmi szervezetek és a maganalapitvanyok vilaga). Ezek az alapve-
téen ,,alulrdl szervezddd”, alacsonyan intézményesiilt szervezetek elsdsorban a civil
kezdeményezések €s kreativitasok hordozoéi. Masrészt kialakult egy sziik, néhany
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ezer szervezetbdl allg, tobbnyire az allam/Gnkormanyzat altal 1étrehozott és azokhoz
szorosan kot6dd, jelentds pénzeszkdzokkel rendelkezd, jol intézményesiilt, nonprofit
jelleget képviseld (kozalapitvanyi, kozhasznl tarsasagi, koztestiileti) intézmény-
rendszer.

Magyarorszagon az allam és nonprofit szektor viszonya — a politikai konszenzus
hianyaban — nem tudatos koncepcio alapjan alakult ki, hanem sokkal inkabb a kor-
manyzati politikdkat befolyasold kiilonbozé politikai és szakértdi csoportok befolya-
sat tiikrozte. A statisztikai adatok szerint a nonprofit szervezetek sokkal inkabb a kdz-
ponti forrasoktol valtak fiiggdve, mint a lokalis, dnkormanyzati forrasokt6l. Az ada-
tok azt bizonyitjak, hogy a nonprofit szervezetek leginkabb az allami, és kevésbé az
onkormdnyzati kozfeladatok atvételében jutnak szerephez.

Az allam ¢és a nonprofit szektor kdzotti viszony — nem tudatos modon, hanem in-
kabb a kényszerek és kihivasok hatasara — a kapcsolatok intézményesitésében és in-
tézmeényesiilésben fejlodott a legtobbet. A nonprofit szektorral valéd kapcsolatok kor-
manyzati intézményesiilésének hatterében két, egymassal konvergal6 folyamat allt a
kilencvenes évek kozepétdl. Egyfeldl tartos adottsagnak bizonyult az allam forrashié-
nyos koltségvetési-gazdalkodasi helyzete, valamint az allami intézményrendszerek
elhuzodo atalakitasa és lebontasa. Masfel6l pedig mind nagyobb szamban jelentek
meg a kozszolgaltatdsokban ¢és a tarsadalmi érdekérvényesitésben szerepet vallalni
akard és tudd nonprofit szervezetek. Az egymdsra taldlas, a kolcsonés érdekek

felismerése hosszu tanulasi folyamat eredményeként sziiletett meg, de a valodi

partnerség kialakuldsahoz még szamos akadalyt kell lekiizdeni.
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Az Ister-Granum Eurorégio magyar
civil/nonprofit szervezeteinek vizsgalata

z Ister-Granum Eurorégio teriiletén talalhato civil/nonprofit szervezetek vizsga-

latat arra a 432 bejegyzett szervezetre terjesztettiik ki, amely a Kézponti Statisz-
tikai Hivatal adatbazisaban is szerepelt.” Teriileti megoszlas tekintetében a 432 szer-
vezet 28 szazaléka (121 szervezet) az Eurorégidé kozpontjaban, Esztergomban,
24 szazaléka (102 szervezet) az Eurorégid teriiletén talalhatd tovabbi varosokban
(Lébatlan, Nyergesujfalu, Dorog, Nagymaros) volt bejegyezve, tovabbi 14 szazaléka
(62 szervezet) harom nagykdzségben (Tokod, Labatlan, Piliscsaba) és végezetiil
34 szazaléka (147 szervezet) kozségekben miikodott. Mindezek alapjan tehat, az
Eurorégio teriiletén vizsgalt civil/nonprofit szervezetek valamivel tobb mint a fele
varosi szervezet volt.

Az Ister-Granum Eurorégio magyar civil/nonprofit
szervezeteinek altalanos jellemzoi

Ma az Eurorégio teriiletén miikodo 432 vizsgalt szervezet alapitdsi év szerinti
megoszlasa azt mutatja, hogy dont6 tobbségiiket a rendszervaltas utan hoztak
1étre. A szervezetek valamivel kevesebb mint fele az ,,alapitasi 14z” idején, a kilencve-
nes évek elsd felében jott 1étre. Az alabbi, 5. abran jol lathato, hogy a 2000 utan alapi-
tott szervezetek aranya jelentdsen lecsokkent, ami arra utal, hogy egyfajta telitddés
allt be a az Eurorégié magyarorszagi civil/nonprofit szervezeteinek korében.

A civil/nonprofit szervezetek alapitéit vizsgalva megallapithato, hogy az Euro-
régio teriiletén talalhatd szervezeteknél a civil jelleg a meghatdarozo, ugyanis a szerve-
zetek 87 szdzalékat magdnszemélyek hoztak létre, mig 7 szdzalékat nkormanyzatok
vagy dllami intézmények. A piaci szereplok (vallalatok, gazdasagi tarsasagok) a szer-
vezetek mintegy 2 szazalékanal jelennek meg alapitoként. Tobbszereplds alapitdi kor
(6nkorményzatok és/vagy maganszemélyek és/vagy intézmények és/vagy egyhazak)
hozta 1étre a szervezetek 4 szazalékat.

7 A kutatas részletes modszertanaval kapcsolatosan lasd a Modszertani fejezetet.
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5. dbra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek alapitasi év szerinti megoszlasa
(magyar szervezetek)
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6. dbra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek szervezettipus szerinti megoszlasa
(magyar szervezetek)
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41%

O maganalapitvany egyesiilet B ko6zalapitvany

Ez a civil alapitoi jelleg jol tikrdzodik a vizsgalt szervezetek szervezettipus szerinti
megoszlasaban is. Az Eurorégi6é magyar civil/nonprofit szervezetei harom jogi forma-
ban miikddnek: legnagyobb aranyban (50 szazalék) egyesiileti, ezt kovetden magéanala-
pitvanyi (41 szazalék), a szervezetek 9 szazaléka pedig kozalapitvanyi® formaban.

8 Az clemzés sorén az allami/onkormanyzati jellegii szervezeteket 6sszevontan kezeltiik, mivel a mintaba beke-
riilt 40 szervezet koziil 38 volt kozalapitvany, 2 kozhasznu tarsasag.
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Ez a fajta nonprofit szervezeti megoszlas arra utal, hogy igen erds civil aktivitas
mellett jelentOs a kiilonbozd intézmények, célok, tevékenységek maganalapitvanyo-
kon keresztiil torténd tamogatasa. Az egyesiiletek tdrsadalmi bazisat mérd taglét-
szam-kategoridk azt mutatjak, hogy a magyarorszdagi szervezetek t6bbsége kisebb
tagsaggal (27 szazaléka 20 fénél kevesebb, 44 szazaléka 2050 6 kozotti) miikodik,
mint a szlovdkiai magyar szervezetek.

Az orszagos adatokhoz képest (1asd 2. dbra) az Eurorégi6 teriiletén mitkodo ma-
gyar civil/nonprofit szervezetek tevékenységében a kultura, vallds és az oktatds er6-
teljesebben reprezentaltak. Mindez jol bizonyitja, hogy a civil/nonprofit szervezetek
annak az adott tarsadalmi, kulturalis kornyezetnek a problémaira, kihivasaira reagal-
va jonnek létre, amely egyben meg is hatarozza mitkodésiik feltételeit. igy példaul az
Eurorégi6 kozpontja iskola- és mizeumi varosként is funkcional, de ez utobbi tekin-
tetében emlithetnénk még Nagymarost vagy Zebegényt is; tovabba az egyes kozsé-
gekben (példaul Tat, Csolnok, Piliscsaba) a német és a szlovak nemzetiségek kiilon-
boz6 kulturalis hagyomanyainak meg6rzése is jorészt civil szervezeti keretek kozott
torténik.

A vizsgalt szervezetek kozott — ugyancsak az orszagos adatokhoz képest — alacso-
nyabb ardnyban talalunk sport és szabadidés®, de legf6képpen az egészségiigyi és a

7. abra. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezeteinek
tevékenységtipus szerinti megoszlasa (magyar szervezetek)
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9 Meg kell jegyezni, hogy a vizsgalati minta ,,profiltisztitasa” leginkabb az ilyen tipusu szervezeteket érintette
(lasd a Modszertan fejezetet).
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szocialis ellatas terén miikodo szervezeteket. Ez utdbbi esetben nem arrdl van szo,
hogy az Eurorégio teriiletén csak ilyen mértékben lennének jelen az egészségiigyi és
szocialis problémak, hanem sokkal inkabb azt, hogy az ilyen tipust szervezetek mi-
kodtetése sokkal nagyobb tékeerdt és anyagi timogatast kivan. A vizsgalt szocidlis
szervezetek jelentGs tobbsége a fogyatékos ellatas és az idésgondozas teriiletén végzi
tevékenységét. A tobbi tevékenység teriilet — polgarvédelem és kozbiztonsag,
kornyezetvédelem ¢és telepiilésfejlesztés — szervezeti aranyai kozel megegyeznek az
orszagos adatokkal.

8. abra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek
kozhasznilisagi statusz szerinti megoszlasa (magyar szervezetek)

kiemelkedGen
kdzhasznu

kézhasznt -

nem kdzhasznu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

A nonprofit szervezetekre — miikddési elveikbdl €s céljaik jellegébol kovetkezden —
mindig jellemz6 egyfajta kézhasznusdg. Ugyanakkor a szervezetek igen nagy eltérést
mutatnak a tekintetben, hogy kdzhasznusaguk a tagsagra, egy kisebb csoportra vagy
éppen az egész tarsadalomra terjed ki. A k6zhasznusag altalaban azt jelenti, hogy egy
szervezet tevékenységével nemcsak sajat tagjait szolgalja, hanem a tagabb kozosség,
a koz érdekeit is, azaz a kozvetlen haszonélvezOkon kiviil masok is részesiilnek a
szervezet tevékenységének eredményeibdl anélkiil, hogy ahhoz barmivel is hozz4;ja-
rultak volna. Az Eurorégioban talalhato magyar szervezetek kézhasznusdg szerinti
megoszlasa hasonloan alakul az orszagos aranyokhoz, annyi eltéréssel, hogy
alacsonyabb a kiemelked6en kozhasznt, de némiképp magasabb a kdzhasznu szerve-
zetek aranya. (8. abra)

Igen valtozatos képet mutat az Eurorégio magyar teriiletén miikodo
civil/nonprofit szervezetek tevékenységi hatokiorének vizsgalata. JOl lathatod a
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9. dbra. Az Ister-Granum Eurorégié civil/nonprofit szervezeteinek hatokor szerinti megoszlasa
(magyar szervezetek)

100%
90% -
80%
70% -
60%
50% -

40% -

30% -
20% -

10% -

0% -

‘I Esztergom Elmas varosok E kozség [ nagykozség ‘

9. abra alapjan, hogy telepiilésnagysagtol fiiggetleniil a civil/nonprofit szervezetek
egy része valamilyen — oktatasi, kulturélis, szocidlis — intézmény tdmogatasara jon
1étre. A telepiilésrészi és megyei hatokorli szervezetek (féként a német vagy szlovak
nemzetiségi szervezetek) nagy tobbsége kozségekben miikodik. Megfigyelhet az is,
hogy a régids hatokori szervezetek jelentds tobbsége Esztergomban talalhato. Az
Eurorégio varosaiban miikddé szamos szervezet tillép a megyei vagy régios hata-
rokon, és tevékenységének hatokdre az egész orszagra kiterjed.

Az Eurorégio teriiletén talalhaté magyar civil/nonprofit szervezetek foglalkozta-
tdsi helyzete (szervezeti professzionalizdcioja) igen gyengének mondhatd. Az alab-
bi tablazat adatai azt mutatjak, hogyha a szervezeteknek modjuk, lehetdségiik van
foglalkoztatasra, akkor ez leginkabb szerzédéses foglalkoztatast jelent. A szerveze-
tek 3—4 szazaléka képes arra, hogy mint munkaado is megjelenjen a munkaerdpia-
con. Ezek az aranyok jelentés lemaradast mutatnak nemcsak az orszagos, hanem a
megyei adatokhoz képest is. Ennek okai véleményiink szerint az Eurorégio
civil/nonprofit ,,szektoranak” képét meghatarozoé szervezeti és tevékenységi jellem-
z6kben (példaul a kulturalis egyesiiletek tulsulya), illetve telepiilési eloszlasaban (a
kozségi szervezetek magas ardnyaban) keresenddk, ugyanis a magyar nonprofit
szektor jelentdsebb foglalkoztatoi foként a gazdasagfejlesztés terén mikodo koz-
hasznu tarsasagok.
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6. tablazat. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek foglalkoztatasi jellemz6i
(magyar szervezetek)

Foglalkoztatasi tipus Szervezetek szima és ardnya
Féallasu teljes munkaidds 14 szervezet 3%
Félallasu teljes munkaidds 17 szervezet 4%
Tiszteletdijas 6 szervezet 1%
Szerzédéses, megbizasi dijas alkalmazott 50 szervezet 12%
Onkéntesek foglalkoztatasa 240 szervezet 56%

Az elmult évben a vizsgalt szervezetek tobb mint a fele foglalkoztatott dnkéntest. Az
onkénteseket foglalkoztato szervezetek 46 szazaléka rendszeresen foglalkoztatta 6n-
kénteseit, és munkdjukat leginkabb rendezvények szervezésénél vagy a szervezet
mikodtetésénél vett igénybe. Ezek a mutatok hasonld képet adnak, mint az dnkéntes-
séggel foglalkozo vizsgalatok (Czike-Bartar, 2005).

A vizsgalt szervezetek tarsadalmi beagyazodasa — onmaguk altal torténd megité-
1¢és szerint — elég er6snek mutatkozik, mivel a szervezetek kozel fele tevékenységi te-
riletén ismertnek tartotta magat (10. dbra). Ez a bedgyazodas a telepiilési lejtével for-
ditott, azaz a kozségekben miikodo szervezetek tarsadalmi bedgyazottsaga erdsebb-
nek mutatkozott, mint a vdrosi szervezeteké. A vizsgalat kezdetén azt feltételeztiik,
hogy a régebb 6ta miikddé szervezetek tevékenységiiket ismertebbnek tartjak. Ezzel
szemben az dnmagukat ismertebb tevékenységii szervezetnek tartok tébbsége az
1995-2000 kozotti alapitasuak koziil keriilt ki.

10. dbra. Az lIster-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezetei tevékenységének ismertsége
sajat megitélés szerint (magyar szervezetek)
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A vizsgalat egyik igen fontos kérdése volt annak feltérképezése, hogy milyen
gazdasagi erdt képviselnek az Eurorégio magyarorszagi teriiletén elhelyezkedd
szervezetek. Mint a 11. dbran is lathato, a szervezetek valamivel t6bb mint a fele
500 ezer forint alatti évi bevétellel rendelkezett a mult évben. Az igazan kis bevé-
telli szervezetek aranya 10 szazalék, mig a nagyobb és jelentésebb bevétellel ren-
delkezd szervezeteké 4 szazalék volt. Ebbdl a bevételnagysag szerinti megoszlas-
bol arra kovetkeztethetiink, hogy az Eurorégio magyar civil/nonprofit szervezetei
két viszonylag jol koriilirhato csoportot alkotnak: egy nagyobb szamu, de szeré-
nyebb és egy kisebb szdmu, de jelentdsebb bevételekbdl €16 csoportot. Ez utdb-
biak tagjai azonban sokkal inkabb kiilonbdznek egymastol, mint az alacsonyabb
bevételll szervezetek.

Amennyiben telepiiléstipus szerint (12. dbra) vizsgaljuk az egyes szervezetek mult
évi bevételnagysagat, akkor azt allapithatjuk meg, hogy:

— az esztergomi szervezetek tobbsége kozepes (500 ezer—5 millid forint), illetve
magas (5-50 milli6 forint) bevétellel rendelkezett,

— az Eurorégié mas varosaiban taldlhatd szervezetek tobbsége alacsony
(50-500 ezer forint) vagy kdzepes (500 ezer—5 millio forint) bevételii volt,

— a kdzségi szervezetek jelentds szamban kozepes (500 ezer—5 millid forint) vagy
alacsony (50-500 ezer forint) bevétellel miikddtek, mig

— anagykozségekben talalhatd szervezetek haromnegyede alacsony (50-500 ezer
forint) bevétell volt, de mintegy egynyolcaduknak magas, illetve nagyon magas
volt a mult évi bevétele.

11. dbra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek
bevételnagysag szerinti megoszlasa (magyar szervezetek)
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12. dbra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek
bevételnagysaga telepiiléstipusonkénti megoszlas szerint (magyar szervezetek)
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A bevételnagysag tevékenységtipus szerinti elemzése (13. abra) a kovetkezd képet
rajzolta fel az Eurorégioban miikodé szervezetekrol:

— a kulturélis, vallasi szervezetek kétharmada kozepes (500 ezer—5 millid fo-
rint),

— az oktatasi szervezetek haromnegyede alacsony (50—500 ezer forint),

— a sport- és szabadidds szervezetek fele kdzepes (500 ezer—5 millio forint),
mig

— a kornyezetvédelmi és telepiilésfejlesztési szervezetek kozel fele magas (5-50
milli6 forint) bevételi szervezetként miikodott.

— A kisszamu egészségiigyi és szocidlis szervezetek igen heterogén megoszlast
mutattak: szinte egyenld aranyban volt koztiik nagyon alacsony (50 ezer forint
alatti), alacsony (50—500 ezer forint) és kozepes (500 ezer—5 milli6 forint) bevé-
telil szervezet. Ugyanakkor a szervezetek 11 szdzaléka magas, illetve nagyon
magas bevételli szervezet volt. Ennek a megoszlasnak az a magyarazata, hogy a
kozfeladatokat ellatd, szolgéltatd tipusu szervezetek jelents allami vagy
onkormanyzati normativ tamogatasokat kapnak.

Ugyanakkor nem mindegy, hogy ezek a bevételek milyen forras(ok)bol szarmaz-
nak. Az elemzés szerint az Eurorégioban talalhatd magyar civil/nonprofit szervezetek
kozel harmadanak tobb forrasbol (6nkormanyzati és/vagy 1 szdzalékos tdmogatas,
maganadomanyok stb.) volt bevétele az elmult évben, ami azt mutatja, hogy igyekez-
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13. dbra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek
bevételnagysaga tevékenységtipusonkénti megoszlas szerint (magyar szervezetek)
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nek tébb labon allni bevételeiket illetéen. Ez foként az Eurorégié varosaiban és koz-
ségeiben miikddo, kozepes bevételll szervezetek egy részére volt igaz. Ugyanakkor
— az orszagos adatoknal nagyobb aranyban — a szervezetek jelentis részének, 68 sza-
zalékanak bevételei csak egy forrdsbél szarmaznak. {gy példaul: az egy bevételi for-
rasu szervezetek 27 szdzalékanak — féként az esztergomi és mas varosi szervezetek —
csak az szja 1 szazalékos felajanlasokbol volt bevétele. Jellemzben csak maganado-
manyokbdl szarmazott bevétele a szervezetek 15 szazalékanak, amelyek leginkabb a
kozségekben és nagykozségekben miikodtek. Allami normativ és palyazati bevételei
foként a szervezetek 13 szadzalékanak, mig Onkormanyzati normativ és palyazati
bevételei a szervezetek 12 szdzalékanak voltak az elmult évben. Az dnkormanyzati
tamogatasokbdl leginkabb az esztergomi és a kozségi szervezetek egy részének volt
bevétele az elmult évben.

Ugy véljiik, ez a vizsgalt szervezetek kétharmadara jellemzé homogén bevételszer-
kezet lehet annak a magyarazata, hogy — mint latni fogjuk — az Eurorégié magyaror-
szagi tertiletén talalhatd szervezetek sokkal pesszimistabban itélik meg gazdasagi
helyzetiiket, mint a szlovakiai magyar szervezetek.

Az Eurorégié magyarorszagi teriiletén talalhaté civil/nonprofit szervezetek koziil
gazdasagi helyzetiiket fejlédonek a véarosi és nagykozségi, valamint a kulturalis és
kornyezetvédelemmel foglalkozd szervezetek itélték meg. A stagndlo gazdasagi
helyzetiiek a kozségi és esztergomi, illetve a szolgaltatasok terén miikodo oktatasi,
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szocialis és egészségiigyi szervezetek koziil keriltek ki. Hanyatlonak pedig foként a
sport-, a szabadidds, illetve a telepiilésfejlesztési szervezetek tartottak gazdasagi
helyzetiiket.

14. dbra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezetei
gazdasagi helyzetének sajat megitélése (magyar szervezetek)
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A vizsgalt szervezetek sajatossagai alapjan a kovetkezoket allapithatjuk meg az
Ister-Granum Eurorégié magyarorszagi civil/nonprofit szervezeteirdl:

« Altalanossagban elmondhaté, hogy az Eurorégié teriiletén talalhato magyar ci-
vil/nonprofit szervezetek dsszessége mar kialakult ,, szektort” képez.

» Hasonldan a hazai nonprofit szektorhoz — de némiképp eltéré modon — az Euro-
régid civil/nonprofit szervezeteinek 0sszességére egyfajta sajdtos kettésség jellemzo.
Ez leginkébb a szervezeti jellemzokben és a bevételnagysag szerinti megoszlasban
mutatkozik meg.

 Egyfeldl van a magankezdeményezésre és célvagyon kezelésére, valamint a kii-
16nb6z6 intézmények, tevékenységek tamogatasara 1étrejott alapitvanyok vildga,
masfeldl pedig a civil értékeket hordozd, aktivitasoknak teret ad6 egyesiiletek, ame-
lyek tarsadalmi bazisa nem mondhato tul szélesnek. Ezt a kettos szervezeti képet dr-
nyaljak, egészitik ki az onkormanyzatok altal 1étrehozott kozepes-magas bevételd, f6-
ként kozségi kdzalapitvanyok.

* Bevételnagysag tekintetében a kettdsség abban mutatkozik meg, hogy egyfeldl a
nagyobb szamu, de szerényebb, masfeldl pedig a kisebb szamu, de jelentdsebb bevéte-
lekbol €16 szervezetek jol koriilirt csoportot alkotnak mind telepiiléstipus, mind tevé-
kenységtipus tekintetében. Ugyanakkor vilagosan kell latni, hogy a magas bevételii
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szervezetek kozott sokkal nagyobb kiilonbségek tapasztalhatok, mint a kisbevételiiek
kozott.

» Régios sajatossagnak tekinthetd a kulturalis (kérnyezetvédelmi) egyesiiletek til-
sulya, az oktatasi, illetve telepiilésfejlesztési alapitvanyok mellett. Ugyanakkor
—mind szervezettipus, mind bevételnagysag szerinti megoszlas terén — a vizsgalt
szervezetek legheterogénebb csoportjat a kisszamu egészségiigyi és szocialis szerve-
zetek alkotjak.

* Biztato az is, hogy a vizsgalt szervezetek kozel harmada tobb labon all bevételeit
illetéen, ugyanakkor a jelentds tobbség léte csak egy dominans forrastol fiigg.

* Az Eurorégié magyarorszagi teriiletén talalhato civil/nonprofit szervezetek igen
komoly foglalkoztatasi deficittel kiizdenek. Az onkéntes foglalkoztatas ardnyai nem
mondhatok rossznak, ugyanakkor Ggy tinik, mintha a szervezetek még nem ismerték
volna fel kellGen az ebben rejlé értékeket és lehetdségeket.

<>

gesnek és —a magyarorszagi civil/nonprofit szervezetek fentebb bemutatott sajatossa-
gait figyelembe véve — differencialtnak lennie:

+ Altalanossagban — amennyiben a szervezetek részérdl erre igény van — olyan
szervezetfejlesztési tréningeket kellene inditani, amelyek egyrészt segitenek tudatosi-
tani az eredeti misszidhoz sziikséges szervezeti kovetelményeket, masrészt a bevételi
forrasok megtalalasat, harmadrészt pedig az dnkéntes munka jobb hasznosulasat.

» Ezek megvalositasa azonban differencialt kereteket igényel, mar csak abbdl kiin-
dulva, hogy példaul egy kozségi kulturalis kozségi egyesiiletnek egészen mas szerve-
zetfejlesztési lehetdségei, sziikségletei vannak, mint egy varosinak stb. Nagyon fon-
tos azt is figyelembe venni a civil stratégia megalkotasanal, hogy a régidban igen sok
¢és rendkiviil aktiv be nem jegyzett civil szervezédés van (példaul a telepiilésenkénti
nyugdijasklubok vagy cukorbetegek klubjai, kiilonféle barati tarsasagok, a nagycsa-
ladosok vagy a Maltai Szeretetszolgalat helyi szervezetei stb.), amelyek sokszor tevé-
kenyebb részesei a helyi kdzosségi életnek, mint a formalisan bejegyzett szervezetek.
Mint majd a kdvetkez6 fejezetben latjuk, ezek szamos szallal kotédnek a vizsgalatban
résztvevo szervezetekhez.

* Vildgosan kell latni: ahhoz, hogy az Eurorégio ne szervetlen, feliilrél jovo kép-
z6dmény legyen, hanem abban a civil szervezetek is megtalaljak a helyiiket és felada-
tukat, eldszor a szervezetekben sajat kiildetésiiket, céljukat kell tudatositani, és csak
azutan lehet ,,régios tudatrol” gondolkodni.
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gy eurorégios civil stratégia kidolgozasanak, a ,,régids tudat” kialakitadsanak
szinte elengedhetetlen hattérfeltétele annak vizsgalata, hogy milyen kapcsolat-
rendszerrel rendelkeznek a régioban talalhatd civil/nonprofit szervezetek.

Az Ister-Granum Eurorégié gondolata a térség dnkormanyzatainak iniciativajaként
sziiletett meg, ¢és a hivatalos egyiittmiikodések onkormanyzati szinten valdsultak és
valosulnak meg. Ebbdl kdvetkezden szinte magatol értetddd, hogy elészor azt vizs-
galjuk meg: az Eurorégidban miikodo civil szervezetek milyen tipusu és jellegii kap-
csolatokat alakitanak ki az 6nkormanyzatokkal. Ezt kdvetden a civil/nonprofit szer-
vezetek egymassal valo kapcsolatait elemezziik, majd végezetiil a région kiviilre
mutatod tagsagi viszonyaikat és kapcsolataikat vessziik szamba.

A magyarorszagi civil/noprofit szervezetek 6nkormanyzati kapcsolatai. Az
Eurorégioé magyarorszagi teriiletén miikddd civil/nonprofit szervezetek kozel kéthar-
mada tamogatonak és egyiittmitkodonek itélte kapcsolatat a helyi énkormadny-
zatokkal.

15. dbra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek kapcsolata
a helyi onkormanyzatokkal (magyar szervezetek)

nincs kapcsolat

konfliktusos

semleges

tamogato,
egyiittmiikodo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Ez a kapcsolati arany viszonylag erds kétédést mutat, de mint majd latni fogjuk, a
szlovéakiai magyar civil szervezetek sokkal nagyobb szazalékban nyilatkoztak tamo-
gato, egyiittmiik6do tipusi onkormanyzati kapcsolataikrol. A kapcsolatok jellegét te-
kintve is némiképp gyengébbnek mutatkozott az egyiittmiikodés, mivel a szervezetek
csak alig t6bb mint harmadanak volt kézos rendezvénye, illetve valamivel t6bb mint
egynegyedének volt t6bb kozds projektje a helyi 6nkormanyzatokkal. Ugyancsak fi-
gyelemre mélto, hogy a szervezetek 11 szdzalékanak van allando szerzédéses kap-
csolata az onkormanyzatokkal (16. abra).

16. dbra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezetei
¢és a helyi onkormanyzatok kozotti egytiittmiikodés jellege (magyar szervezetek)

egyéb

nincs egyiittmiikodés
allando szerzédéses
kapcsolat

tobb ko6zos projekt/
rendezvény

volt kdzos
rendezvényiik

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Némileg arnyalja a fenti adatokat, ha megnézziik, hogy a civil/nonprofit szervezetek
milyen aranyban, milyen jellegii tamogatasokat kapnak az dnkormanyzatoktol.
A vizsgalt szervezetek kozel kétharmada valamiféle timogatasban részesiilt az elmult
évben a helyi dnkormanyzatoktol, ami legnagyobb ardanyban (32 szazalék) rendsze-
res, kozel egyotddiik esetében pedig alkalmi pénzbeli, illetve 12 szazalékuknal infra-
strukturalis (foként iroda, telefonhaszndlat) tamogatas volt (17. ébra).

A rendszervaltas ota a nonprofit szervezetek és a helyi onkormanyzatok egytittmii-
kodésének és viszonyrendszerének fejlédése olyan folyamat volt, amelyben mind a
két fél kereste a helyét, kompetencidjat és teljesitoképességének optimumat. Ebben a
tanulasi folyamatban a kétségkiviil elérend6 cél az, hogy partneri egylittmiikddés, és
ne egyoldalu fiiggd helyzet alakuljon ki.
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17. abra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezetei szamara
a helyi onkormanyzatok feldl érkez6 tamogatas jellege ( magyar szervezetek)

nem kapnak
tamogatast

infrastrukturalis
tamogatas

alkalmi pénzbeli
tamogatas

rendszeres pénzbeli
tamogatas

T T T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

A kutatasi eredmények alapjan megallapithatd, hogy az Eurorégié magyarorszagi ci-
vil/nonprofit szervezetei t6bbségiikben kapcsolatban dllnak a helyi énkormanyzattal,
és ez leginkabb tamogato, egyiittmiikodo jellegii. Az elemzés azt mutatta, hogy amelyik
szervezet kapcsolatban allt a helyi dnkormanyzatokkal, az valamilyen jellegii tamoga-
tasban is részesiilt, ugyanakkor mint bevételi forrasaik alapjan lattuk, miikodésiik ke-
vésbé fiigg az onkormanyzati tamogatasoktol. Két dolgot azonban fontos megjegyezni.
Egyfeldl, a civil/nonprofit szervezetek magankezdeményezésre 1étrejott szervezetek,
amelyek jo, ha kapcsolatban allnak az 6nkormanyzatokkal, de céljaik, misszidjuk telje-
sitéséhez ez nem sziikségszerii kdvetelmény. Masfeldl nyilvanvalo, hogy az énkor-
manyzatok csak azokkal a szervezetekkel tudnak kapcsolatba 1épni, amelyek ,,megmu-
tatjak” magukat, illetve azokat tudjak tdmogatni, amelyek valamilyen dnkormanyzati
feladat atvallalasaban vagy kiegészitésében vesznek részt, illetve — torvényileg
meghatarozott médon — kdzhasznt vagy kiemelkedden kozhasznti feladatot latnak el.

A magyarorszagi civil/nonprofit szervezetek egymas kozotti kapcsolatai.!®
Ahhoz, hogy az Eurorégio civil szervezeteinek 0sszefogasat erdsitd civil koncepciod
és stratégia megsziilethessen, vilagosan kell 1atni, hogy:

— milyen tipust kapcsolatok vannak jelen az Eurorégié teriiletén miikddé civil

szervezetek kozott,

10'A halézati dbrakat és az clemzések alapjat Molnar Krisztina készitette. A mintaban nem szerepld, illetve nem
bejegyzett szervezeteket a telepiilési hovatartozassal jeldltiik.
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— ezek az egyes kapcsolatok milyen erésségii kotésekben realizalédnak, illetve
— kik ezeknek a kdzponti, kdzvetitd és periferialis helyzetben 1év szerepl6i.

A vizsgalat sordn el6szor a magyarorszagi civil/nonprofit szervezetek kozotti rend-
szeres kapcsolattartdst, majd a projektszintii (palyazati) egyiittmiikodéseket térképez-
tiik fel. A két kapcsolattipus koziil az els6 azt mutatja meg, hogy mely szervezetek ko-
zott alakul ki kommunikacios kapcsolat, ami alapjan jellemezhetové valik az
Eurorégioban talalhato civil/nonprofit szervezetek kapcsolati hal6zata. A masodik —a
projektszintii (palyazati) — kapcsolat vizsgalataval az tarhat6 fel, hogy az Eurorégid
civil szervezetei képesek-e kiilonb6z egyiittmitkodések kialakitasara, vagy a régi be-
rogzédések altal vezérelve ,,maganyos harcosként” jarjak utjukat, vagy netan kon-
kurencianak tekintik a hozzajuk hasonl6 szervezeteket.

Akonnyebb attekinthetdség végett az Eurorégid magyarorszagi teriiletét kiilon-
b6z6 korzetekre osztottuk, és a kiillonb6z6 szintii kapcesolatokat ezek mentén ele-
mezziik:

1. A civil/nonprofit szervezetek szamat figyelembe véve indokoltnak tiint, hogy
Esztergomot, mint az Ister-Granum Eurorégio kozpontjat kiilon elemzési terii-
letnek tekintsiik.

2. Amasodik elemzési teriilet Dorog és vonzaskorzete (Annavolgy, Csolnok, Dag,
Epol, Kesztole, Leanyvar, Piliscsév, Sarisap,Uny), mig

3. harmadik elemzési korzetként — Nyugat-Dunamente — hataroztuk meg a Bajna,
Bajot, Labatlan, Mogyorosbanya, Nagysap, Nyergesujfalu, Siittd, Tat, Tokod és
Tokodaltaro telepiilések altal hatarolt teriiletet.

4. Noha a kapcsolathalézatban majd egyiitt szerepeltetjiik, de a Dunakanyart alko-
to telepiiléseket felosztottuk egy északi (Ipolydamasd, Kismaros, Mérianosztra,
Nagyborzsony, Nagymaros, Szob, Ver6ce, Zebegény) és egy déli (DOmos,
Dunabogdény, Kisoroszi, Leanyfalu, Pilismarot, Tahitotfalu) részre, és vége-
zetiil

5. a Pilisi térség alatt a Csobanka, Mariahalom, Piliscsaba, Pilisjaszfalu, Pilis-
szentlaszlo, Pilisszentlélek, Tinnye telepiilések altal hatarolt teriiletet vizs-
galtuk.

Miel6tt ratérnénk a konkrét elemzésekre, fontos megjegyezni, hogy a véalaszadok
tobb szervezet megjeldlésével olyan szervezeteket is ,,behivhattak™ a halézatba, ame-
lyek magukrol nem adtak informaciot.

1. Az esztergomi civil/nonprofit szervezetek kommunikacios halozata els6 ranézés-
re attekinthetetlennek tind haldzatot mutat, de alaposabb szemlélés utan kiterjedt és
,,surll szovési” halot latunk, amely tobb hosszu, 1anc-tipusu kotés dsszekapcsoloda-
sabol all, klikkek nélkiil, de egy-két leszakado, periferialis szerepldvel.

A leszakadd szervezetektdl eltekintve, az esztergomi szervezetek halézatdban
megjelend szereplok mindegyike része a haldzatnak, azaz konnyen el tudja érni a ha-
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l6zatban szerepld barmely masik résztvevot. A halozatban, bar klikkek nincsenek, né-
hany helyen észlelhetd a kapcsolatok stirtisodése, igy példaul a kertvarosi szervezetek
korében, illetve az Ipartestiilet, a Jatszva megeldzni Alapitvany, a Fesztergom
Alapitvany és a Belvarosi Plébania Alapitvany kortil.

1. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezetei kozotti
rendszeres kapcsolattartas — Esztergom

B1 blokk 039, 060

B2 blokk 040, 065, 078
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Egészen mas haldzati képet kapunk, ha az esztergomi szervezetek projektszintii
(palyazati) kapcsolatait vizsgaljuk.

2. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek
projektszintli egyiittmiikodései — Esztergom

Alkalmi E
Rendszeres 4 o
== Egyiittmiikiidési

szerzodés
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Tulajdonképpen egységes hdlozatot latunk két kisebb leszakadt résszel,
periferidlis szereplovel. Jellemzdje ennek a halozatnak, hogy t6bb részhalo szove-
déke, melyeket bizonyos hidszereplok kétnek dssze egymdssal. A kapcsolatok egy-
séges eloszlasuak, vagyis nem egy kdzponti szervezet koré csoportosuld klikkek-
rél van sz6, hanem kdlcsonds egyiittmikddések halozatarol. A részhalok elkiilo-
niilésének hatterében egy helyen figyelheté meg foldrajzi elkiiloniilés, az Eszter-
gom-kertvarosi szervezetek esetében, mig a tobbi csoport a szervezetek tevékeny-
ségi kore (sport, ifjusagi, szocialis, kulturalis) mentén szervezédik, olyan szerve-
zetek tartoznak ide, mint a Maltai Szeretetszolgélat, Hatartalan Sziv Alapitvany,
Otthon Segitiink Alapitvany. Ugyancsak az egyik legelismertebb esztergomi szer-
vezet, az Esztergomi Kornyezetkultira Egyesiilet tolti be a hid szerepét a kdrnye-
zet- és egészségvédelemmel foglalkozo szervezetek, valamint a helyi Ipartestiilet
kozott. Ez két részhald kozott a legerdsebb a kapcsolodas, nemcesak azért, mert
— amint az 4brdn lathato — a tobbi hid-kapcsolatot alkalmi egyiittmiikodések jeleni-
tik meg, ezt pedig egy rendszeres egyiittmiikodés, hanem mert ez a két halorész
egy masik kotéssel is kapcsolodik.

A kiilsé projektszintii kapcsolatok egy része az olyan orszagos hatokorii szerve-
zetek — mint a Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete, az Otthon Segitiink Alapit-
vany, a Magyar Voroskereszt, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat — f6ként buda-
pesti kozpontjaival valo egyiittmiikddések, illetve megjelennek a hataron tali,
szlovéakiai magyar (parkanyi, ipolyszalkai) szervezetekkel valé kapcsolatok is.
Ezek, jellegiiket tekintve, nagyrészt alkalmi egyiittmiikodések, de talalunk rend-
szeres €s szerzédéses egylittmikodésekre is példat.

2. A Dorog és vonzaskérzetébe tartozo civil/nonprofit szervezetek kommunika-
cios halozatanak kozéppontjaba a dorogi 16-os kodu kdrnyezetvédelmi szervezet
keriilt, ehhez kapcsoldédik hosszabb-révidebb szallal minden mas, vizsgalatban
résztvevd dorogi szervezet, példaul a Dorog Tisztasdgéért Kdrnyezetvédelmi Ala-
pitvany (03), Dorogi Kabelteleviziozast Tamogato Egyesiilet (13), illetve a Zold
levelecske Nyilt Alapitvany (41), amelyhez tovabbi oktatasi jellegii alapitvanyok
kapcsolodnak. A VK19-23 kodu szervezetek a csolnokiak, melyek kozil a
Csolnoki Kolping Csalad Egyesiilet kapocsként szerepel a dorogi szervezetek
felé. Leszakado halorészt képeznek az epoli szervezetek (VK27-28), ezekhez egy
kesztdlei (VK31) és egy leanyvari (VK38) kapcsolodik, utdobbi szakmai kapesolat
a tlizolto egyesiileten keresztiil. A VK43-46 jell szervezetek a halozat sarisapi ré-
szét képezik. A VK40-41-42 szervezetek a piliscséviek, melyek a D18-as kodu do-
rogi nyugdijas szervezet és a piliscsévi nyugdijas klub altal kapcsolodnak a dorogi
halozathoz. A személyes jellegli halozatok tehat foként telepiilési jellegliek és
egy-két kozvetitd szereplok keresztiil kotédnek egymashoz.
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3. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégid civil/nonprofit szervezetei kozotti
rendszeres kapcsolattartias — Dorog és vonzaskorzete

—— Személyes

—_
== Telefonos

4. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezeteinek
projektszintli egytittmiikddései — Dorog és vonzaskorzete

—— Alkalmanként

5 szeres
= Rendszeresen

Tatabanya
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A projektszintli kapcsolatokat tekintve igyszintén a Dorogi Koérnyezetvédelmi
Egyesiilet kertiilt a kozéppontba (16), hozza koétddik a tobb helyi, a legkiilonbdzobb
teriileten miikodo szervezet, elsésorban a telepiilési ,,ligyek” mentén szervezddve.
A négy masik részhalo a vonzaskdorzetet jeleniti meg, ugy mint Csolnokot (VK19-22)
és Piliscsévet (VK41-42). Jol lathato, hogy a dorogi szerveztek kozotti lancszerti
Osszekottetés foként rendszeres kapcsolatokat takar, mig a vonzaskorzet telepiilésein
miitk6do civil szervezetek alkalmanként miikddnek egyiitt.

3. A Nyugat-Dunamente telepiilésein taldlhato civil/nonprofit szervezetek kapcsola-
tai. Kommunikdciojukat tekintve az ebben a korzetben talalhato civil/nonprofit szerve-
zetek igen zartnak mondhatdk, csak telepiilési kapcsolataik vannak. Az dbran jol 1atha-
t6 egy bajoti, bajnai, nyergesujfalui és tati ,, sziget ” egy-két periferialis szerepldvel. Sa-
jatossaga ezeknek a telepiilési halozatoknak, hogy egy-két aktivabb szerepl6 tolti ki a
teret személyes jellegli kommunikacidjaval, amely csak ritkan 6lt kdlesonos jelleget.

5. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégid civil/nonprofit szervezetei kozotti
rendszeres kapcsolattartas — Nyugat-Dunamente

G

H Személyes

# Telefonos
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6. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégié civil/nonprofit szervezeteinek
projektszintii egylittmiikodései — Nyugat-Dunamente

% Alkalmi

—
= Rendszeres

A korzet civil/nonprofit szervezeteinek projekthdlozata szintén telepiilések szerint
valik kiilon: egy bajnai, egy nyergesujfalui, egy tati és egy tokodi részre. Megfigyel-
hetd ebben a halozatban, hogy ahol ketténél tobb szervezet szerepel, ott kiegyensu-
lyozottak a kapcsolatok. A kdzds programokban valosziniileg tobb szervezet is egy-
szerre vesz részt, de ezek az egyiittmiikodések inkabb alkalmi jellegtiek. A kiilsé kap-
csolatokban egyrészt a listan nem szerepld helyi szervezetek, masrészt olyan telepii-
Iések (Csolnok, Dorog, Nyergestjfalu) szervezeteihez fiiz6d6 kapcsolatok jelennek
meg, amelyekkel az egyiittmtikodések nagyrészt alkalmi jellegliek, és szakmai alapon
szervezddnek.

4. A Dunakanyar Eurorégiohoz tartozo civil/nonprofit szervezetei korében a kom-
munikaciods halézat két részhalobodl kapcsolodik dssze, amelyek a kozponti helyzetii
szervezetek dltal kapcsolédnak dssze. Erdemes megfigyelni, hogy itt a kdzponti kom-
munikacids szerepet a be nem jegyzett, foként nyugdijas szervezetek toltik be. A ha-
l6zatban észlelhetd elkiiloniilés a foldrajzi viszonyokat tiikrozi, értve ezalatt nem csak
az egymashoz kdzelebb esé telepiilések kozotti kapesolodas megjelenését (és a tavo-
labbiak kozotti hidnyat), hanem azt a hatarvonalat is, amelyre a helyi szervezetek
tobbsége mint erds falra hivatkozik: bdr egy tajegységben helyezkednek el, a Duna
jobb és bal partjan miikddé szervezetek szinte alig tudnak egymasrol. (Az E jeli
kodok az észak-dunakanyari, mig a D jelti kodok a dél-dunakanyari szervezeteket
jelolik.)
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7. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezetei k6zotti
rendszeres kapcsolattartds — Dunakanyar
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— E-mai
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Ugyanakkor a kézos programok halozata egészen mds képet mutat, mint a kommuni-
kdcios hdlozatoké. Noha egy részhaloban megtalalhato itt is a nyugdijas klubok
egylittmikodése (a dunabogdanyi szervezet koré rendezddve), de itt a Kismarosi
Telehaz Alapitvany kertil kdzépponti szerepbe, ami egyiittmiikddési szerz6dés kere-
tében rendez kozds programokat tobb kornyékbeli szervezettel, hozzékapcsolodva
pedig tovabbi szervezetek keriilnek be a haldzatba. A halon beliili egyiittmiikodések
inkdabb rendszeres jellegiiek, mig a kiilsék kozott tobb az alkalmi. A halézatot
mindezek ellenére dontéen a helyi szintii egyiittmiikodések hatarozzdak meg.
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8. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek
projektszintii egylittmiikodései — Dunakanyar

——>  Alkalmi e
% Rendszeres

= Egyiittmikédési
szerzidés

5. A Pilisi korzet civil/nonprofit szervezeteinek kommunikacios halézata egy vi-
szonylag aktivan kommunikadlo térség képét mutatja, harom kézponti szereplével a
kozéppontban. A halozat jellegzetessége, hogy a szervezetek kdzott a kapesolatképzo
tényez6 a helyi kozelség, vagyis az egy telepiilésen miikodo, de kiillonbozo tevékeny-
ségli szervezetek kozott is aktiv a kommunikacid (példaul Piliscsaba). A tobbi telepii-
1és szervezeteit az azonos tevékenységi teriilet ,,hozza be” a haldzatba, konkrétan a
szlovak kisebbségi szervezetek kapcsolatai jelentik a telepiilési hatarokat atlépd
kotéseket.

A pilisi szervezetek projektkapcsolatainak halézata harom részbdl all, amit némi
telepiilési elkiiloniilés és dontden alkalmi egyiittmiikddések jellemeznek. A halozat
hatarain kiviilre mutaté kapcsolatok is alkalmiak, €s a telepiiléseken miikodo szlovak
kisebbségi szervezetek kozotti kapcsolatokat mutatjak.
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9. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégid civil/nonprofit szervezetei kozotti
rendszeres kapcsolattartas — Pilisi korzet

—— Személyes

% Telefonos

10. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezeteinek
projektszintii egytittmiikodései — pilisi korzet

e 0 ‘ — Alkalmanként
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Az Eurorégid magyarorszagi teriiletén a civil/nonprofit szervezetek kozotti haloza-
tok — a kommunikaci6 és a projektszinti egyiittmiikodések terén — igen valtozatos
képet mutatnak. Az elemzés alapjan jol lathatova valtak erds és gyengébb halozatok,
valamint ezekben megjelend kozponti és kozvetitdi szerepet betdltd szervezetek.
A szervezetek ismertségére és elismertségére vald rakérdezés tovabb erdsitette a
fentebb bemutatott pozicidkat.

A magyarorszagi civil/nonprofit szervezetek tagsagi viszonyai és kiilsé kap-
csolatai. A kiilonb6zd szintli — telepiilési, kistérségi, megyei, regionalis, orszagos
vagy akar nemzetkozi — szervezetekben betdltott szervezeti tagsagok egyfeldl az
adott szervezetek aktivitdsat, kapcsolati affinitdsat mutatjak meg. Masfeldl arra is
utalnak, hogy milyen szintli képviseletre vagy tagsagi viszonyra van lehetdségiik az
adott szervezeteknek. A kiilonboz6 szervezeti tagsdgok lehetnek persze formalisak is,
de sok esetben egyiittjarnak a szervezetek (el)ismertségével, a hivatalos vagy infor-
malis informdciokhoz valo hozzdférés lehetéségével.

Az Eurorégié magyarorszagi teriiletén mikodo, valaszado civil/nonprofit szerve-
zeteknek a kiilonboz6 szintli szovetségekben, ernydszervezetekben betoltott tagsagi
viszonyai nem mondhatok til gyakorinak. Leggyakoribbnak —a foként szakmai alapu
orszagos és megyei — tagsagokat jelolték meg a valaszadd szervezetek.

18. abra. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezeteinek tagsagi viszonyai
a kiilénboz6 szintli szovetségekben, ernydszervezetekben (magyar szervezetek)

100% -

90% 1

80% 1

70% -

60% 1

50% 1

40% -

30% 1

20% 1

10% 4

telepiilési kistérségi megyei regionalis orszagos nemzetkozi

[ van tagsagi viszonya E nincs tagsagi viszonya
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Az adatok azt mutatjak, hogy hidnyzanak a régio teriiletén a kistérségi és a regio-
nalis szintii egyiittmiikodések kiilonbozo szervezetei keretei — amelyek lehetnének pél-
daul szakmai vagy nemzetiségi stb. szervezédések —, vagy a meglévé formdk csak a
valoban nagyon aktiv és jo érdekérvényesito képességgel rendelkezo szervezetek sza-
mara ismertek és elérhetdk. Kiilon kell szélni a telepiilési szintii egyiittmikodésekrdl
— példaul Civil Forumok, Civil Kerekasztalok —, amelyek foként a varosokban, eset-
leg nagykozségekben mitkodnek. A fenti tablazat adatai alapjan azonban azt lathat-
juk, hogy az ilyen egylittmiikodési, érdekképviseleti forumok még nem igazan
elterjedtek az Eurorégiéo magyarorszagi teriiletén.

19. dbra. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek kapcsolata
hatéron tuli, illetve mas kiilfoldi szervezetekkel (magyar szervezetek)

100%
90% -
80% -
70%-
60% -
50%-
40%-
30%-

20%-

10%-

0%

kapcsolat hataron tuli kapcsolat mas kiilfoldi
szervezettel szervezettel

CInem HEigen

A civil/nonprofit szervezetek kapcsolatainak elemzésekor megjelentek mar az
Eurorégi6 hatdrain tulmutatd kapcsolatok is. Most azt vizsgaljuk meg, hogy — az
eurorégios kapcsolatépités szempontjabol — milyen hataron tali, illetve mas kiilfoldi
kapcsolatai vannak a civil/nonprofit szervezeteknek. Az eredmények — varakozasa-
inkkal szemben — némiképp meglepden alakultak, ugyanis az Eurorégio magyaror-
szagi civil/monprofit szevezetei koziil csak 20 szdazalékuknak van hatdron tuli szerve-
zettel kapcsolata.

A részletesebb elemzések azt mutattak, hogy hataron tali szervezetekkel (a legtob-
bet emlitett muzslai Jov6 2000 Alapitvannyal, a nanai LIMES-ANAVUM Regionalis
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Kulturalis Tarsulassal és a szalkai Ipolymenti Kulturalis és Turisztikai Tarsasaggal,
illetve egy-két Csemadok-szervezettel) leginkabb az esztergomi szervezeteknek van-
nak kapcsolataik. A maganalapitvanyok egyharmada, az egyesiiletek egynegyede és
foként a kulturalis és a sportszervezetek rendelkeznek hataron tuli kapcsolattal. Kiil-
foldi kapcsolatokat foként a német nemzetiségi és néhany esetben szlovak nemzeti-

ségi szervezetek neveztek meg.
<}

Osszegzésként a kovetkezoket allapithatjuk meg:

* Az Ister-Granum Eurérégioban miikodo civil/nonprofit szervezetek t6bbségiik-
ben kapcsolatban dllnak a helyi 6nkormanyzattal, és ez leginkabb tamogato, egyiitt-
miikodo jellegii. Az elemzés azt mutatta, hogy amelyik szervezetnek volt kapcsolata a
helyi onkormanyzatokkal, az valamilyen jellegii tamogatasban is részesiil, de ez
— mint a bevételi forrasok alapjan lattuk — nem alakitott ki fiiggd kapcsolatot, azaz a
szervezetek miikodését kevésbé hatarozzak meg az dnkormanyzati tamogatdsok.
Ugyanakkor mar itt meg kell el6legezniink azt a —harmadik fejezetben feltart — tényt,
hogy az dnkormanyzatok és a civil szervezetek kozott nem kielégitéek a kommu-
nikacios kapcsolatok.

* A civil szervezetek egymas kozotti kommunikacios €s projektszintii egyiittmiiko-
dései az Eurorégio teriiletén igen valtozatos képet mutattak. A régio két legnagyobb
varosaban, az Esztergomban és Dorogon miikodé és valaszado civil/ nonprofit szer-
vezetek kozott aktiv kommunikacids halézatok alakultak ki. Jol lathatova valtak e
kommunikaciés hal6zatok kdzponti és kozvetitd szerepldi. Kevéssé mondhato ez el a
labatlani és a nyergesujfalui civil/nonprofit szervezetekrdl, mig a nagymarosi szerve-
zetek kozotti kommunikacios hald félig aktivként jellemezhetd. A kozségi civil szer-
vezetek kommunikacidja igen zartnak és ,,belterjesnek” tiint az elemzések alapjan,
egy-két aktiv szereplével a kdzéppontban, amelyek mozgatjak ezt a haldzatot. Kiilon
figyelemre méltdo eredménynek tartjuk a dunakanyari szervezetek kommunikécios
halézatanak feltarasat, amely azt mutatta, hogy az északi és a déli részen fekvd
telepiilések civil szervezetei kozott alig van kapcsolat.

* A rendszeres ¢s egyiittmitkodési szerzodésen alapuld projektszintii egyiittmiiko-
dések — a valaszado szervezetek korében — Esztergomban mutatkoztak a legjobbnak.
Sajatossaga az ilyen tipusu haldzatnak, hogy a nagyobb, jol intézményesiilt és elis-
mert tevékenységill szervezetek allnak a kozéppontjaban. A kiilonbozod — foként tevé-
kenység szerinti — részhaldkat tobb hid-szerepldé koti 6ssze. Dorogon — a valaszok
alapjan azt mondhatjuk — egy centralis szerepld koriil, szinte lancszerti kapcsolodasa
alakult ki a kiilonbz6 tevékenységi civil szervezddéseknek. A varos vonzaskorzeté-
hez tartozo telepiiléseken miikddd civil szervezeteket nem sikeriilt integralni/vagy
nem tudtak integralddni, ezek szinte elszigetelt gytrtiként veszik kdrbe a dorogi szer-
vezeteket. A leggyengébb projektszintli egylittmiikodések a Nyugat-Dunamentén le-
hatéarolt telepiilések valaszadd civil szervezetei kozott voltak felrajzolhatok.
Végezetiil a dunakanyari telepiilések projektszintli egyiittmitkodésére is ranyomta a
bélyegét az észak-déli elkiiloniilés.
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* A vizsgalt civil/nonprofit szervezetek kiils kapcsolatait elemezve feltiing volt,
hogy hianyzanak a régio teriiletén a kistérségi és a regiondlis szintii egyiittmiikodések
kiilonbozd szervezetei keretei — amelyek lehetnének példaul szakmai vagy nemzetisé-
gi stb. szervezddések —, vagy a meglévé formak csak a valoban nagyon aktiv és jo ér-
dekérvényesito képességgel rendelkezd szervezetek szamdara ismertek és elérhetok.
A kutatas nem vart eredményének tartjuk, hogy az Eurorégioban a — valaszadd — ma-
gyarorszagi civil/monprofit szevezetek koziil csak 20 szdazalékuknak vannak hataron
tuli szervezettel kapcsolatai.

<>

Mindezek alapjan ugy véljiik, hogy az Eurorégié magyarorszagi civil/nonprofit szer-
vezetei — kapcsolataikat tekintve — szamos eredményt tudnak felmutatni, de tobb kihi-
vassal is klizdenek, amelyekre a régids civil stratégia és egyiittmiikodés keretében
valaszt kell adni.

Az elsd ilyen kihivasnak vagy problémanak tartjuk az 6nkormanyzatokkal valo
— féként kommunikacids — kapcsolatokat. Természetesen az ilyen kapcsolatok kiala-
kitasahoz és hatékony miikddtetéséhez mindig két fél kell, de ugy véljiik, a civil akti-
vitast éppen ezen a teriileten lehetne a legjobban érvényesiteni. Tovabbi problémanak
latjuk egyrészt az Eurorégio varosi és kozségi civil/nonprofit szervezetei kozotti
gyenge — akar kommunikacids, akar projektszintii — kapcsolatokat. Masrészt az
Eurorégié magyarorszagi teriiletén igen egyenldtlen képet mutatnak a kiilonbozd jel-
legli kapcsolati halozatok: példaul a nyugat-dunamenti, az észak- és a dél-dunakanya-
ri civil szervezetek kozott alacsony kapcsolati intenzitast sikeriilt regisztralnunk. Vé-
gezetll — Ggy véljikk — az ,,eurorégids tudat” csak a hataron tali kapcsolatok inten-
zivebbé valasaval lesz akar a civil/nonprofit szervezetek, akar a lakossag mindennapi
tapasztalatava.
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A szlovakiai civil/nonprofit szektor
fejlodésének és jogi szabalyozasanak
rovid osszefoglalasa

kovetkezokben az Eurorégio teriiletén talalhat6 szlovakiai magyar civil szerve-
zetek vizsgalati eredményeit mutatjuk be. Mindezek el6tt azonban sziikséges at-
tekintenilink, mint értelmezési keretet:

— azorszagos trendeket, vagyis a szlovak civil/nonprofit szektor kialakulasanak és
fejlédésének meghatarozo korszakait, amelyek bar alapvetd pontokon hasonlo-
sagokat mutatnak a magyar szektoréval, ugyanakkor megvannak — az eltér6 poli-
tikai, gazdasagi és tarsadalmi helyzetbdl kovetkezOen — a maguk sajatos jel-
lemz0i, valamint

— a szlovakiai magyar rész-szektor etnikai szinezetébdl fakadd sajatossagokat,
amelyek az orszagos trendektdl vald fiiggetlen miikddést jelentenek, mivel ezek-
nek a szervezeteknek a legalapvetébb jellemzdje, hogy magyarsaguk keriil a te-
vékenységiik (és elbiralasuk, tamogatottsaguk) fokuszaba.

A szlovékiai civil/nonprofit szektor torténete szintén a rendszervaltassal, illetve az
azt megel6zo, elokészitd iddszakkal indul, akkor még csehszlovakiai keretekben.
A szektor torténete csakugy, mint Magyarorszagon, hdrom szakaszra oszthato:

1. A civil/nonprofit szektor jogi és intézményi feltételeinek a kialakitasa (1989—

1992)
2. A Szlovak Koztarsasag 1étrejotte, a meciari korszak iddszaka (1993—-1998)
3. Az EU-integracio idészaka, illetve a csatlakozas utani idészak (1998-2004)

Elsé korszak, 1989-1992. A rendszervaltast el6készité barsonyos forradalom
utan, 1990 marciusaban jelent meg a civil/nonprofit szektort szabalyozo els6 torvény
a polgari tarsulasokrol (ami a magyar egyesiileti formanak felel meg), illetve maig is
érvényben maradtak bizonyos, korabbrol szdrmazd torvények. 1992 tavaszan a
nonprofit szektor képviseldinek részvételével, nemzetkozi tapasztalatokra alapozva,
elkésziilt egy torvényjavaslat az alapitvanyok szabalyozaséra (Svitkova, 2004), azon-
ban ennek elfogadasara sajnalatos mdédon nem keriilt sor (ennek oka el6szor az akkori
korméanyvaltas, majd késébb pedig Csehorszag és Szlovakia kiillonvalasa volt).

Masodik korszak, 1993-1998. Az 6nallo Szlovak Koztarsasag 1993. janudr 1-jei
1étrejotte a civil szektor tdrvényi és miikddési szabalyozasa tekintetében nem hozott
kiilonosebb valtozast, hiszen az mar korabban is jorészt orszagos szinten miikodott.

Mind a rendszervaltast, mind a Szlovakia onallosulasat kovetd években a ci-
vil/nonprofit szektor dinamikus fejlédésnek indult. Ugyanakkor a Meciar-féle part
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hatalomra keriilésével — az autokratikus rendszerben — a civil szervezetek valtak a de-
mokracia képvisel6ivé és a polgari tudat épitdivé. Ezen iddszakban, ehhez a felvallalt
szerephez tobb kiilfoldi alapitvany tamogatasa érkezett segitségiil, amelyek nem csak
anyagi er6forrasaikkal, hanem képzéseikkel is segitették a civil/nonprofit szektor
fejlodését.

Az allami és civil/nonprofit szektor egyértelmii szembenallasa a szervezetek torvé-
nyi, miikddési szabalyozasanak szigoritdsaban mutatkozott meg. E16szor az alapitva-
nyi torvényt valtoztattdk meg, aminek kovetkeztében az addigi, laza szabalyozas
olyan szigoruva valt, hogy szinte ellehetetlenitette az alapitvanyok miikodését. Ennek
eredményeképpen nagyon sok szervezet, amely addig alapitvanyként miikddott, at-
alakult polgari tarsulassa. Tovabba 1996-ban megsziiletett a kozhasznl szervezetek-
16l és jotékonysagi alapokrol sz616 1) torvény, amely azt a kormanyzati célt szolgalta,
hogy a nonprofit szektort allami feliigyelet ala vonjak. A kialakult helyzetre valaszlé-
pésként a civil/nonprofit szervezetek az 1998-as valasztasok elétt igen erdteljes
modon vettek részt a valasztasi kampanyban Meciar autokratikus hatalméanak
megdontéséért, a demokratikus értékeket képviselve.

Harmadik korszak, 1998-2004. Az 1998-as kormanyvaltas utan a legtobb kiilfol-
di alapitvany kivonult a szlovak civil/nonprofit szféra tdmogatasabol, mivel az 01 kor-
mannyal immar biztonsadgban vélték a szlovakiai demokraciat €s a civil/nonprofit
szervezetek jovojét. Ugyanakkor az 0ij kormany egy gazdasagi cséd szélére juttatott
orszagot orokolt, ezért a civil/nonprofit szektor fejlddését segitd forrasok forrasok
— miutan lejartak az utolsé kiilfoldi timogatasi programok — 2002-re szinte teljesen
elapadtak, komoly valsadgba sodorva sok, fontos, addig jol mikodd szervezetet.
A szlovak 1 szazalékos torvény kidolgozasa — amihez példaként a magyar bevezetés
szolgalt —, szintén a szektor lobbitevékenységének koszonhetd, amit végiil is
2001-ben fogadtak el, hosszl egyeztetések utan. 2004-t61 az 1 szazalé¢kot —a magyar-
orszagihoz hasonldan — kettére emelték, azonban ezzel egyidoben megsziintették a
vallalati adomanyok utdn jaré addkedvezményeket. Az 1 szdzalékos felajanlasok
mértéke dinamikusan novekedett az elmult években (nem kis szerepe volt ebben egy
modositasnak, amely szerint 2003-t61 gazdasagi tarsulasok is tehetnek ilyen jellegii
felajanlast). 2002 és 2004 kozott az 1 szazalékos felajanlasok dsszege nyolcszorosara
emelkedett, ami 2004-ben 5,2 milliard forintnak megfelel6 0sszeget tett ki.

A szlovéak nonprofit szektor fejlddésének harmadik, 1998-2002 ko6zotti iddszaka-
ban egyfeldl a kiilfoldi alapitvanyok kivonuldsaval atalakult a civil/nonprofit szektor
bevételszerkezete, ami szamos — foként anyagi, gazdalkodési — nehézség elé allitotta
a szervezeteket. Masfeldl oldodott a szektor centralizaltsaga, a nagy alapitvanyi koz-
pontok mellett egyre inkabb szerephez jutottak a vidéki szervezetek is.

A kozéleti nyomas enyhiilése és Szlovakia eurdpai unids csatlakozasa kovetkezté-
ben részben atalakult a civil/nonprofit szervezetek tevékenységi kore is. Olyan vj te-
vékenységi teriiletek keriiltek eldtérbe, mint példaul: a roma felzarkéztatd progra-
mok, a vidékfejlesztés, amelyek egyben 0j, onkormanyzati, vallalati és mas szerveze-
tekkel valé egyiittmiikodések kialakitasara is 6sztonozték a nonprofit szervezeteket.
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2004-ben Szlovakiaban 24 126 nonprofit szervezetet tartottak szamon, ami az
1998-as szam duplaja, ezek 94(!) szdzaléka volt polgari tarsulds, és a szervezeteknek
csupan egy szazaléka miikodott alapitvanyi formaban (ez a szervezeti megoszlas az
1996-0s torvényi szigoritasok hatasainak tudhato be).

A szlovak nonprofit szektor elmult tizenot éves torténetét dsszefoglalva egyrészt
megallapithato, hogy a szlovak civil/nonprofit szektor kezdettél fogva — talan a rend-
szervaltas eldkészitése korili civil 6sszefogasokbol kapott lendiiletbdl fakaddan —
legdominansabb kiildetése a ,,demokracia 6re” szerep volt. Jol mutatja ezt, hogy a na-
gyobb szervezetek, amikor sziikséges volt, képesek voltak dsszefogni, és felvallaltak
a mindenkori kormannyal szemben all6 pozicidt, igy példaul: az orszagos civil kam-
panyok elinditasa, vagy akar a politikai vélasztasokkor valod fellépésiik (,,OK 98~
kampany a 98-as valasztasok el6tt), illetve a szektor jogi szabalyozasanak védelmé-
ben val6 6sszefogasuk (,,Harmadik Szektor SOS” — az alapitvanyi torvénykezés szi-
goritasa ellen). Masrészt elmondhato, hogy a civil/nonprofit szervezetek miikodését
meghatarozé politikai és gazdasagi helyzet altalaban nem volt kedvezd a szervezetek
szadmara, illetve a szektor aktiv tarsadalmi szerepvallalasra reagélva, a mindenkori
kormanyzatok igyekeztek minél kevesebb teret engedni a civil/nonprofit szervezetek-
nek. Harmadrészt a szlovak civil/nonprofit szektor kdzel masfél évtizedes torténete
— a szektor statisztikai képe alapjan — azt mutatja, hogy a tdrvényhozas valtozasaira
rendkiviil érzékenyen reagalt, és ennek kovetkeztében tovabbra is kiszolgaltatott
helyzetben van. A kiilfoldrél érkezd — anyagi és szellemi — tAmogatasok csokkenése
és megsziinése utan az Onallésodas feladata var a szektorra, amelynek iranya és
kimenetele ma még nem lathaté egyértelmiien.

A szlovékiai jogrendszer szerint alapvetden 6t kiilonbozo jogi formaban lehet [étre-
hozni egy szervezetet, melyek nagyrészt megfeleltetheték a magyarorszagi szervezeti
formaknak, de bizonyos eltéréseket is mutatnak. Ezek a kovetkezok (Torn 2004):

1. Polgari tarsulas — az egyesiiletnek megfelel6 jogi forma, ez a legegyszertibb és a
legkevesebb kotelezettséggel jar, alapitdsahoz harom személy sziikséges.

2. Alapitvany — a torvény értelmében jogi szubjektivitassal rendelkezé vagyon, a
térvényben rogzitett tevékenységi teriiletekkel. Tevékenységi formaja csak a vagyon
osztasa ¢s a vagyon kezelése lehet. Egyéb tevékenységet csak a céljaival 6sszhangban
végezhet, ha azt a torvény nem zarja ki.

3. Kozhasznu szolgaltatast nyijto tarsasag — a torvényben meghatarozott kilenc
kozhasznu tevékenység egyikére 1étrehozott szervezet, a szlovakiai magyar szervezetek
korében nagyon ritka.

4. Jotékonysagi alap — egy konkrét cél elérésére 1étrehozott pénziigyi alap, az alapit-
vanyéhoz hasonldo miikddéssel.

5. Jogi személyek tarsulasa — leginkabb a kistérségi tarsulasok jellemzd jogi
formaja.

Kiilon sajatossaga a szlovak civil/nonprofit szektornak, hogy a magyarok altal la-
kott teriileteken talalhato szervezetek — a szektoron beliil — sajatos zarvanyként mi-
kodnek.
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Mivel a kutatas nem a teljes szlovak szektor vizsgalatat érinti, hanem annak a
magyarlakta teriileteken valé megvalosulasat, ezért ki kell térniink a szlovakiai
magyar nonprofit szervezetek fejlédésének és jellegzetességeinek bemutatdsdara
is. A szlovakiai magyar intézmények mindegyikének kivétel nélkiil a kisebbségi
lét adta meg az elsddleges jellemzojét. Ez egyiittjart azzal, hogy barmilyen tevé-
kenységet folytattak is ezek a szervezetek, valamilyen szinten atpolitizalodtak, hi-
szen a ,,magyarsag” felvallalasaval a magyar kisebbség érdekeinek védelmét is
automatikusan feladatul/kiildetésiil kaptak.

A szlovakiai magyar civil szektor politizalodasa kétiranyt folyamat volt. Egy-
feldl megmutatkozott ez a szlovakiai magyar politikai szervezetekre, valamint a
magyarorszagi nagyobb tamogatd szervezetekre valo rahagyatkozasban és fiiggd
viszony kialakulasaban/alakitdsaban. Masfel6l pedig a szlovakiai magyar politi-
kai mozgalmak torekvésében valt érzékelhetévé, miszerint a politikai elit —a ,,ki-
sebbségi komplex tarsadalomépités” szellemében — megprobalta maga ald gytirni
a kisebbségi intézményrendszer egészét, vagy ha ez nem ment, legalabb annak
legfontosabb szegmenseit, illetve az is tipikus jelenség volt, hogy a személyi
Osszefonddasokon és atfedéseken keresztiil sajat intézményrendszert hozott 1étre
(Torn, 2004).

Sajatossdga még a szlovakiai magyar civil szektornak az anyaorszagi forrasok-
ra vald tdmaszkodas, amelynek kdvetkeztében — részben ebbdl a ténybdl, részben
anyelvi és etnikai elkiiloniilésbdl adodoan — az egyébként dinamikusan fejlédo és
sajat kapcsolatait kiépitd 6ssz-szlovakiai szektoron teljesen kiviil maradt, értve ez
alatt a képzéseket, illetve mindazt a kapcsolati és egyéb tékét, amihez a szlovak
civil/nonprofit szektorral valé kapcsolataban hozzajuthatott volna.

Arendszervaltas el6tt a legjelentdsebb orszagos szintii szlovakiai magyar szervezet a
Csemadok volt (,,Csehszlovakiai Magyar Dolgozok Szovetsége”), 500 teleptilést lefe-
dé, tobb mint kilencvenezer fot szamlalo tagsagaval. A rendszervaltast kovetéen, de f6-
képp a masodik Meciar-kormany idején (1994-ben), mint minden magyar szervezettol,
egyik naprol a masikra megvontak téle az allami tdmogatast. A Csemadok nem tudta
kelld gyorsasaggal és kreativitassal kihasznalni széles tarsadalmi bazisat, illetve mas
adottsagait, és az id6 mulasaval kiiiresedése, stagnalasa volt regisztralhato. Mindezek
ellenére a Csemadok sajatos szervezettipusként, statisztikailag dominans aranyban ma
is jelen van a szlovékiai civil/nonprofit szektorban. Hatteret ad szdmos kisebb kulturalis
szervezddésnek, és megjelenik a magyar kozosség legnagyobb kulturalis rendez-
vényeinek szervezdjeként.

A szlovakiai magyar civil/nonprofit szervezetek nyilvantartasaval a Forum In-
formacios Kozpont foglalkozik. Az elsd intézményi adattar 1999—2001-ben ké-
sziilt, amelyet minden évben frissitenek, azonban megneheziti a statisztika értel-
mezesét, hogy ebben az adattarban nem csak a civil/nonprofit szervezetek szere-
pelnek, hanem a teljes szlovakiai magyar intézményi struktura.
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A 2001-es addattarbol (Kurcsar et al. 2002) rendelkezésiinkre allnak 651 szervezet
adatai, melyekbdl a kdvetkezd altalanos megallapitasok vonhatdk le:

* A szlovékiai magyar civil szervezetekre még a magyarorszaginal is fokozottabb
kulturaorientdltsag érvényes: a szervezetek 87 szazaléka kulturalis teriileten, 13 sza-
zaléka pedig az oktatasiigy teriiletén miikodik.

* A teriileti eloszlasban a dunaszerdahelyi (19 szazalék) és a komaromi (12 szaza-
1€k) jaras vezet. Az Ister-Granum Eurorégi6 teriiletét érint6 jarasok koziil az érsekuj-
vari sorrendben a harmadik (10 szazalék), a 1évai a negyedik (8 szazalék).

* A jogi formdk koziil a leggyakoribb a polgari tarsulds (a szervezetek 63 szazalé-
ka), 13 szazalékuk alapitvanyként, 9 szazalék kozhasznu szervezetként, 6 szazalék jo-
tékonysagi alapként miikddott.

A szlovakiai magyar intézményrendszer tehat, amint lathato, dont6 tobbségben ci-
vil jelleget képviseld szervezetekre épiil,!! ami még inkabb hangsulyozza, megerdsiti
a szektor fontossagat a szlovakiai magyarsag életében.

1 Az adatbézisba bekeriilnek nem bejegyzett szervezetek is.
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szlovéakiai magyar szervezeteknek —amelyek a Civil Katalogusban szerepeltek —

kikiildott 85 kérd6ivbol 34 szazalék, vagyis 29 érkezett vissza. Ez a visszaérke-
z¢s statisztikailag nem mondhat6 rossznak, ugyanakkor — ha kdzvetve is, de — min-
denképpen jelzi a ténylegesen és aktivan miikodo szervezetek aranyat. Elemzésiink-
ben tehat e kis szamu szervezetek alapjan vagyunk kénytelenek leirni az
Ister-Granum Eurorégio teriiletén talalhatd szlovakiai magyar civil szervezetek jel-
lemzdit. Az adatok elemzésekor, ha jelzésértékiien is, de utalni fogunk a szlovak, il-
letve a magyar nonprofit szektor sajatossagaira is azért, hogy el tudjuk helyezni, akar
csak aranyaiban is, az Eurorégid teriiletén talalhaté szlovakiai magyar civil szerve-
zetek sajatossagait.

Valaszoltak

Az bsszes meglérdezett
_ﬁ szima
& valaszolt
Mem walaszolt

pravany)
Moca had Dundro]
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A}lizsgaﬂt szervezetek alapitdsi év szerinti megoszlasa, ha a szlovakiai szektor tor-
énetének valtozasait nem is, de annak legfontosabb vizvéalasztod pontjat megmu-
tatja: ez pedig 1998, a Meciar-kormany bukésa, mely utan felgyorsult az 0j szerve-
zetek alapitasanak dinamikaja.

20. dbra. Az lIster-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek alapitasi év szerinti megoszlasa
(szlovakiai magyar szervezetek)
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Alapitok tekintetében — hasonldan a magyarorszagi szervezetekhez — legnagyobb arany-
ban (30 szazalék) az olyan maganszemélyek jelentek meg, akik a szervezet céljai irant kii-
16n6sen elkotelezettek vagy érintettek voltak. Ez utan kovetkeznek a szervezetek 17 sza-
zalékanal az olyan magéanszemélyek, akik egy teriilet vagy tevékenység elismert szerep-
161. S bar a szlovakiai jogrend nem kinal lehetséget az dnkormanyzatoknak nonprofit
szervezetek alakitasara, két szervezetnél megjelenik az 6nkorményzat mint tarsalapito,
mas civil szervezet pedig csak egy valaszadonal meriilt fol.

A vizsgalt szlovakiai magyar szervezetek szervezettipus szerinti megoszlasa
(21. abra) szintén jol tiikr6zi a torvényi szabalyozasrdl korabban irottakat, nevezete-
sen: az alapitvanyra vonatkozo rendelkezések nagymértékii szigorodasa e jogi forma
szinte ,.kihalasdhoz” vezetett (a valaszado szervezetek kozott egy alapitvany volt).
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21. abra. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezeteinek megoszlasa szervezettipus szerint
(szlovakiai magyar szervezetek)
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A mintaban a szervezetek 56 szazaléka volt polgari tarsulés, a be nem jegyzett szerve-
zetek aranya az Osszes szervezet kb. egynegyedét teszi ki (szam szerint 7 szervezet),
ezen kiviil szerepel még harom koézhasznu szolgaltatast nyujtd szervezet, mely jogi
forma nem tevékenységjellemz6 (a harom szervezet koziil az egyik egy nyugdijas-
klub, a masik a testi fogyatékosok orszagos szervezetének alapcsoportja, a harmadik
pedig egy Csemadok-alapszervezet).

A tevékenységi teriilet szerinti megoszlas (22. abra) az Eurorégio szlovakiai ma-
gyar civil szervezeteinek korében a varakozasoknak megfelelden alakult: magas a
kulturalis szervezetek aranya (56 szazalék), a korabbi szlovakiai magyar civil statisz-
tikaban (Kurcsar et al., 2002) mértnél (89 szazalék) azonban alacsonyabb. A méasodik
legjelentdsebb csoportot a mintdban a szabadidd- és hobbiszervezetek jelentik
(17 széazalék), mig érdekes modon oktatasi szervezetek — amelyek szamaranya szlo-
vakiai magyar viszonylatban 12 szazalékot tesz ki —, a valaszadd szervezetek korében
nem jelentek meg.

Igen egyenetlen kép tarul elénk, amennyiben a szervezetek hatokore alapjan sze-
retnénk jellemezni a szlovakiai magyar civil szervezetek identitasat: a szervezetek
tobb mint fele (15) telepiilési hatokoriinek vallotta magat, ugyanakkor szamottevd
aranyban voltak jelen regionalis hatokort szervezetek is (21 szdzalék) amellett, hogy
tobb telepiilést érintd vagy megyei hatokorli szervezet alig volt.
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Ezek alapjan Ggy tlinik, hogy az Eurorégid teriiletén talalhato szlovakiai magyar ci-
vil szervezetek kozott van egy tobbségi mag, ahol a szervezetek célkitiizéseikben meg-
maradnak a telepiilés hatdrain beliil. Mig a vizsgalt szervezetek masik, de kisebb cso-
portja regiondlis keretekben gondolkodik, felismerve a regionalis szinten valo cselek-
vesben rejlé lehetoségeket.

A tarsadalmi bazist méré taglétszam-kategoriakrol azt mondhatjuk, hogy viszony-
lag nagy szervezetek keriiltek a mintaba: a legtobb szervezet (a minta 31 szazaléka) az
50 és 100 kozotti taglétszamuak kdzé sorolta magat. 100 fénél nagyobb tagsaga négy
szervezetnek volt (ezek koziil harom kulturalis teriileten dolgozik), a mésik két, ala-
csonyabb létszamu kategoriaba egyarant hat-hat szervezet keriilt.

Az onkéntesek foglalkoztatasa a valaszado szlovakiai magyar civil szervezetek ko-
rében kevésbé bizonyult elterjedtnek, mint a magyarorszagi szervezetek esetében (a
valaszadok koziil 11 szervezet (38 szazaléka) mondta, hogy foglalkoztatott az elmult
harom évben onkénteseket).!?> Az dnkéntes foglalkoztatas mértéke nem valtozott a
vizsgalt évek soran, rendszeresen a szervezetek 14 szazaléka, alkalmilag 20 szazaléka
foglalkoztatott onkénteseket. Az id6szakos (példaul évszakhoz kot6do) onkéntes fog-

22. dbra. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezeteinek tevékenységtipus szerinti megoszlasa
(szlovakiai magyar szervezetek)
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12B4reztaz eredményt befolyasolhatja némileg a fogalomhasznalat értelmezése is: az onkéntes foglalkoztatas-
sal kapcsolatos tapasztalat, hogy a szervezetek gyakran tobbféle feladatot onkéntes munkaval oldanak meg anél-
kiil, hogy azt a tevékenységet dnkéntes munkanak neveznék, hiszen olyan ,,magatol értet6d6”, hogy adott sze-
mély elvégzi a feladatot, hogy ,.fel sem tiinik”, hogy az 6nkéntes munka lenne. A kutatas soran mas szohasznalat
kapcsan is folmertilt, hogy a hatar két oldalan masképp értelmezik ugyanazt.
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lalkoztatas nem volt jellemz6 a mintaba keriilt szervezetek korében. Az egyes 6nkén-
tes tevékenységek koziil itt is a rendezvényeken és akciokon valé segitségnytijtas volt
a leggyakoribb, emellett a miikddtetéssel kapcsolatos onkéntes tevékenység meriilt
még {0l tobb szervezetnél.

A szlovakiai magyar civil/nonprofit szervezetek tarsadalmi bedgyazodasa — dn-
maguk altal torténd megitélés szerint — szerényebb képet mutat, ha 6sszehasonlitjuk a
magyarorszagi szervezetekével: tobbségiik a kozepesnél kevésbé ismertnek értékeli
magat (11 valaszado, a szervezetek 38 szazaléka valasztotta az ,,eléggé ismert” kate-
goriat). Ismertnek ugyanakkor 31 szdzalék (9 valaszado) tekinti szervezete tevékeny-
ségét a sajat teriiletén, kevéssé ismertnek pedig 14 szazalék (4 szervezet).

Ez a ,tlinet” feltehetdleg a regionalis, illetve az altaldban vett szlovékiai magyar
szervezeti kommunikdcio hianyossdagainak tudhato be, hiszen ha belegondolunk, a te-
rllet etnikai sajatossdgaibol fakadoan egy ,, k6zosségibb” szektornak kellene kiala-
kulnia, ahol a szervezetek sokkal inkabb tudnak egymasrol. Amennyiben ugyanezt a
szervezetek egyéni kiilsé kommunikacidja feldl nézziik, akkor a szervezeti identitas-
fejlédés korabbi fazisaban vannak a vizsgalt szlovékiai magyar civil szervezetek. Eza
kép —a majd késébbiekben bemutatandd — halozati kapcsolatok feltarasaval tisztulhat
és arnyalddhat.

A szervezetek miikodését meghatarozo problémdk hasonldan alakulnak a szlova-
kiai magyar civil szervezetek korében is: a legerdteljesebben az anyagi bazis megte-
remtésével, masodikként pedig a fenntartassal, miikodtetéssel kapcsolatos gondokat
jelezték a szervezetek. A legkevésbé tartottak problémanak a valaszadd szervezetek
az allami, dnkormanyzati, profitorientalt szervezetekkel vald versenyt.

Ennek hatterében az alabbi okok allhatnak: egyrészt a szlovéakiai magyar nonprofit
szervezetek olyan tevékenységi teriileteken mitkkodnek — lasd kultara, szabadidd —,
ahol sem az allami, sem a piaci szervezetek nem jelennek meg versenytarsakként.
Ugyanis a civil szervezetek olyan specialis ,, rétegigényeket” elégitenek ki, amelyek
az allami és a piaci szereplék szamara nem jelentenek versenyterepet. Mésrészt, mint
majd az alabbi abra alapjan is lathatjuk, a szlovakiai magyar civil szervezetek anyagi
erejiiket tekintve sem keriilhettek még ,, versenypozicioba”. Harmadrészt pedig ez a
verseny — ellentétben a magyar szervezetekkel — még a civil szektoron beliil sem ala-
kult ki, mivel az Eurorégioban mitkodo szlovakiai magyar civil szervezetek 6sszessé-
gét egy-egy telepiiléshez kotddo, ,,szegény” szervezetek és néhany, régids hatokord,
»gazdagabb” szervezet egymas mellett élése jellemzi.

Az Eurorégid szlovakiai magyar civil szervezeteinek bevételszerkezete igen sajatos
képet mutat (23. dbra). Els6 latasra is szembetinG a kormanyzati tamogatdsok alacsony
volta, noha 2005-ben a tAmogatas mértéke magasabb volt, mint az el6z6 évben. Ezt a
jorészt a kisebbségi 1étbol eredd hatranyt az 6nkormanyzatok igyekeznek némileg kom-
penzalni (hiszen a magyar tobbségt teriileteken altalaban a helyi dnkormanyzat is ma-
gyar tobbségil). Lathato tovabba, hogy sem a vallalati, sem pedig a maganadomanyok
nem szamitanak jelentds bevételi forrasnak, ami utalhat az adomdnyozasi kultura ala-
csony szintjére, de a szervezetek adomanygytijto tevékenységének korlatozottsagara is.
Ez utébbit tdmasztja ald, hogy a vizsgalt szervezetek korében igen alacsony az I szdaza-
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23. dabra. Az Ister-Granum Eurorégid civil/nonprofit szervezeteinek bevételszerkezete 2004—2005
(szlovékiai magyar szervezetek)
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lékos felajanlasok 6sszege (a valaszadd szervezetek koziil csak harom jeldlt meg ilyen
bevételt). Nem szabad elfeledkezniink arrél, hogy ezeknek a f6ként polgari tarsulasok-
nak a tagsdga nem rendelkezik olyan jovedelemmel amelybdl a szervezeteket tamogat-
hatna — ,,hiszen nincs semmi masuk, csak a szervezeteket életben tarto civil aktivita-
suk” —, masrészt ebbdl kdvetkezéen nem tudtdk az 1 szdzalékos felajanlasokat sem
mozgobsitani, ugyanis azt csak adozott jovedelem utan lehet megtenni.
zésre valami furcsa tréfanak tlinhet, nem mads, mint egy szervezet nagyobb kiilfoldi
bevétele, amely valoszinlileg egyszeri tdmogatés volt Magyarorszagrol. A szervezet,
amely ezt a nagy bevételt a magaénak tudhatja, a régio6 szlovakiai részének adomany-
osztd alapitvanya. Ez az eset is azt mutatja, hogy a mennyire érzékeny a civil szerve-
zetek bevételi strukturdja, hiszen egy ilyen rendkiviili bevétel (a tobbi kisebb valto-
zassal kiegésziilve) megkétszerezte a 2005-0s év bevételeinek nagysagat az el6z6
évhez képest.

Mindezen alacsony bevételek és a sziik bevételi struktura ellenére az Eurorégioban
talalhato szlovakiai magyar civil szervezetek joval optimistabban — t6bb mint 60 sza-
zalékuk fejlodonek — itélte meg szervezete gazdasagi lehetiségeit.

<>

Osszegezve, a vizsgalt szervezetek sajatossagai alapjan a kovetkezoket allapithatjuk
meg az Eurorégi6 szlovakiai magyar civil szervezeteirdl:

» Tobbségiik olyan polgari tarsulas vagy nem bejegyzett szervezet, amely féként
kulturalis, illetve sport-, szabadid6- és hobbitevékenységeket 1at el. Adomanyosztd
alapitvany egy volt a vizsgalt szervezetek kozott.
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* A vizsgalt szervezetek kozel harmada széles tarsadalmi bazissal rendelkezik, hi-
szen tagsaguk 50-100 f6 kozott mozog. Ugyanakkor tarsadalmi beagyazddasukat
— ismertségiiket — a szervezetek sajat megitélésiik szerint kozepesnek tartottak.

* A szlovakiai magyar civil szervezetek tobbségének hatokore egy adott telepiilés-
re vonatkozik, mig a vizsgalt szervezetek masik, de kisebb csoportja regionalis kere-
tekben gondolkodik, felismerve a regionalis szinten valo cselekvésben rejlé lehetd-
ségeket.

« Onkénteseket — rendszeresen vagy alkalmilag — a szervezetek alig egynegyede
foglalkoztatott az elmult harom évben. Az egyes dnkéntes tevékenységek koziil a ren-
dezvényeken és akcidkon vald segitségnytijtas volt a leggyakoribb, emellett a miikod-
tetéssel kapcsolatos Onkéntes tevékenység meriilt még ol tobb szervezetnél.

» Az Eurorégié szlovakiai magyar civil szervezeteinek jelentésebb bevételi forra-
sait az onkormanyzati tamogatasok és a tagdijak, a palyazati bevételek és az esetleges
anyaorszagi tamogatasok jelentik. Figyelemre mélto, hogy a valaszado6 szervezetek-
nek szinte minimalis volt a magan vagy vallalati adomanyokbol, illetve az 1 sza-
zalékos felajanlasokbodl szarmazd bevételiik. Mindezek ellenére a szervezetek kozel
kétharmada fejlédének itélte mitkodésiik gazdasagi lehetdségeit.

» Az alacsony bevételekbdl és sziik bevételszerkezetbdl kvetkezden a szervezetek
mitkodését meghatarozo két f6 probléma az anyagi bazis megteremtésével, valamint a
fenntartassal, mitkddtetéssel volt kapcsolatos.

<+

Mindezek alapjan ugy véljiik: az Eurorégioban a szlovakiai civil szervezetek jovébeni
fejlesztését harom f6 teriileten érdemes és sziikséges megkezdeni:

* Noha e szervezetek széles tarsadalmi bazissal rendelkeznek, sziikséges lenne na-
gyobb figyelmet szentelni arra, hogy ndvelni tudjak tarsadalmi beagyazodasukat. En-
nek egyik modja, hogy forumot és lehetéséget kapjanak — legfoképpen helyi, de régi-
0s szinten is —, hogy szervezetiik tevékenységét széles kdorben ismertté tegyék, példaul
kiilonboz6 ,,Civil Napok™, hiradasok, akciok alkalmaval. Javitani kellene a szerveze-
tek egymas kozti kommunikacidjat, ami — kiilondsen a telepiilési szinti szervezetek
esetében — oldana elszigeteltségiiket.

* A fentiekhez kapcsoloddan adomany- és 1 %-os tamogatdsokat gyiijto tréningek,
tanfolyamok inditasdaval a szervezetek egyfel6l novelhetnék bevételeiket, masfeldl
bevételi forrasaik tekintetében tobb labra allhatnanak, és kevésbé fiiggne miikddésiik
az onkormanyzati tdimogatasoktol.

 Végezetiil nagyobb figyelmet kellene szentelni az dnkéntes munka értékelésének,
mozgobsitasanak. Az dnkénteseket foglalkoztatni kivano és mar dnkénteseket foglalkoz-
tato szervezetek, illetve dnkénteseik szamara tanfolyamokat, képzéseket kellene szer-
vezni, akar tobb szervezet dsszefogasaval telepiilési vagy régios szinten. Az dnkéntes
munka nem csak a szervezetek miikodését, tevékenységét segitd forras, hanem hozzaja-
rul a szervezetek tarsadalmi beagyazodasanak, elismertségének noveléséhez is.
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kovetkezokben a civil szervezetek kapcsolataival foglalkozunk. Hasonldan a

magyarorszagi civil/nonprofit szervezetek elemzéséhez, el6szor itt is az dnkor-
manyzatokkal apolt kapcsolatokat, majd a civil szervezetek egymast kozt kialakuld
kapcsolatait, illetve tagsagi viszonyait és kiilsd kapcsolatait mutatjuk be.

A civil szervezetek 6nkormanyzati kapcsolatai. Mint a fentiekben is lathattuk, a
szlovakiai magyar civil szervezetek hidnyz6 allami timogatasat nagyrészt az dnkor-
manyzatok kompenzaljak. Ezt igazolja, hogy a megkérdezett szervezetek 83 szazaléka
(24 szervezet) ugy nyilatkozott, hogy a helyi onkormanyzattal kialakitott kapcsolata
tamogato és egyiittmiikodo, 17 szazalék (5 szervezet) semlegesnek itélte, de konflik-
tusos kapcsolat egyetlen szervezetnél sem meriilt fel.

24. abra. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezeteinek kapcsolata
a helyi onkormanyzatokkal (szlovakiai magyar szervezetek)

nincs kapcsolat s

konfliktusos
semleges 17%
a kapcsolat 3
egyiittmiikodo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Tovabb erdsiti a civil szervezetek dnkormanyzatokhoz valo kdtodését, hogy a vizs-
galt szervezetek t6bb mint felének volt mar kozés projektje az énkormanyzattal, to-
vabbi egynegyedének pedig tobb kozos rendezvénye. Ezek az egyiittmiikodések legin-
kabb a kulturalis szervezetekkel jottek létre.

Szinte egyaltalan nem jellemzd az dnkormanyzatok és a civil szervezetek kdzotti
kapcsolatokra a szerzédéses feladat-atvallalas (csak egy szervezet szamolt be ilyen
jellegli egyiittmiikodésrol). Szlovakidban az dnkormanyzatok €s nonprofit szerveze-
tek egytittmiikodésének ez a modja még nem igazan elterjedt. Ennek feltétele egyfeldl
az, hogy a civil szervezetek olyan feladatokat lassanak el, amelyeket az dnkormany-
zatok kihelyezett feladatatadas keretében at tudnak adni. Masfeldl a civil szervezetek
rendelkezzenek olyan infrastrukturalis hattérrel, illetve szakemberekkel és onkénte-
sekkel, ahol és akikkel ezeket az egyébként onkormanyzatinak tartott feladatokat el is
tudjak végezni. Végezetiil pedig az 6onkormanyzatok szamara gazdasagi és haté-
konysagi alternativat jelentsen a civil szervezetekhez kiadott szolgaltatasok, felada-
tok ellatasa.

A bevételi adatoknal kozolt eredményeket tovabb erdsiti, hogy a tamogatasok jel-
legét vizsgalva is igen erdteljes kapcsolodas észlelhetd a civil szervezetek és a helyi
onkormanyzatok kozott: a valaszadd szervezetek tobb mint fele részesiilt rendszeres
anyagi tamogatasban az onkormdnyzattol. A szervezetek tovabbi 31 szazaléka sza-

25. abra. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezetei
és a helyi onkormanyzatok kozotti egylittmiikodés jellege (szlovakiai magyar szervezetek)
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molt be alkalmi anyagi timogatasrdl, mig majdnem a feliik infrastrukturalis timoga-
tasban is részesiilt. Csupan a szervezetek 3 szdzaléka nyilatkozta, hogy semmilyen
tamogatast nem kapott még az dnkormanyzattol.

Mi a magyarazata a szlovakiai magyar civil szervezetek és az dnkorméanyzatok —a
fentiekben bemutatott — igen erds kapcsolatrendszerének?

26. abra. Az lIster-Granum Eurorégié civil/nonprofit szervezetei szamara
a helyi onkormanyzatok feldl érkezd tamogatas jellege (szlovakiai magyar szervezetek)

infrastrukturalis 48%
tamogatas

nem kapott még
tamogatast

alkalmi pénzbeli
tamogatas

rendszeres pénzbeli
tamogatas
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Bizonyara kdszonhetd mindez annak, hogy a szlovakiai részen a civil szervezetek
nagyobb szazaléka nem bejegyzett, vagy olyan kis bevétel, kozségi, kulturalis
vagy szabadidds szervezet, amely csekély anyagi forrasokkal rendelkezik, €s sem
a sajat terem/iroda fenntartasat, sem pedig annak bérlését nem engedheti meg ma-
ganak. A kulturalis szervezetek egy része a helyi miivel6dési kozpont mellett mi-
ko6dé kiillonbozé mithelyekbdl, csoportokbdl, vagy a Csemadok csoportjaibdl ala-
kult, amelyek 4talakulasuk eldtt is a mlivelddési hadzakban tartottdk probéikat,
Osszejoveteleiket, tehat magatol értetddd, hogy a szervezetté alakulas utan is ott
maradjanak.

Masfeldl ezek a szervezetek nagyon fontos ,,identitdshordozéként”, kozdsségi
kapocsként miikodnek a telepiiléseken, és az dnkormanyzatok elemi feladata és
jol felfogott érdeke, hogy ezeket a civil szervezddéseket tamogassak. Ez az egy-
masra utaltsag ma igen fontos jellemzdje a szlovakiai magyar énkormanyzatok-
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nak és civil szervezodéseknek. Ugyanakkor érdemes lenne azon is elgondolkodni,
hogy miként lehetne ezt a jo kapcsolatrendszert tovabbra is fenntartani ugy, hogy
a civil szervezetek kevésbé fiiggjenek az dnkormanyzatok anyagi tdmogatdasatol.
Ugy véljiik: ez az egyik fontos kérdés, amire a szlovakiai magyar civil szerveze-
teknek az elkovetkezendd években egy régids civil koncepciot és stratégiat kell
kidolgozniuk.

A szlovakiai magyar civil szervezetek egymas kozotti kapcsolatai. Ahhoz, hogy
mind az Eurorégi6, mind a szlovakiai magyar civil szervezetek 6sszefogasat erdsitd
civil koncepcio és stratégia megsziilethessen — hasonléan az Eurorégié magyarorsza-
gi civil/nonprofit szervezeteinek elemzéséhez —, ez esetben is vilagosan kell latni,
hogy:

— milyen tipusu (rendszeres kapcsolattartas, projeksztintii és tamogatdi) kapcsola-

tok mely szerepldk kozott jonnek 1étre,

— ezek az egyes kapcsolatok milyen erdsségii (alkalmi, rendszeres vagy szerzo-
déses egyiittmitkodések vagy netan kolcsonds) kotésekben realizalodnak, il-
letve

— kik ezeknek a kiilonb6z6 tipusu kapcsolatoknak a kdzponti, kozvetité és peri-
feridlis helyzetben 1év6 szerepldi.

A vizsgalat soran elGszor a valaszadd szlovakiai magyar civil szervezetek kozotti
rendszeres kapcsolattartast, majd a projektszintii (palyazati) egytittmikodéseket és
végiil a tamogatdi kapcsolatokat térképeztiik fel.

A valaszadé szlovakiai magyar civil szervezetek kdzott — mint az alabbi abran is
lathato — a rendszeres kapcsolattartas tekintetében tobb szervezetcsoportot lehetett
azonos kotéseik alapjan egy-egy blokkba sorolni, és a végére jol érthetd, viszonylag
attekinthetd kapcsolathaldzatot rajzolhattunk fel (1 1. szociogram).

Ennek a kapcsolattartast vizsgal6 halozatnak a legszembet{inébb kiilonlegessé-
ge, hogy a halozatban megjelend szervezetek nagy része a Jové 2000 Alapitvany
(PK055) és a LIMES-ANAVUM Regionalis Kulturalis Tarsulas (PK062) szerveze-
tek kozott helyezkedik el és kapcsolodik (kozvetleniil vagy maximum egy-két koz-
vetitd altal mindkettdhoz). Egy ivekbdl 6sszealld halozat képe ez, melyben kis tal-
zéassal mintha ,,minden szal” e két szervezet valamelyikéhez ,,futna be”. Ez a halo-
zat is — mint az esztergomi szervezeteké — jol atjarhato, klikkek!3 nélkiili. Megfi-
gyelhet6 azonban, hogy egy — a valaszado szervezetek kdzott nem szerepld — szer-
vezet és a hozza tartozd blokkot alkotd szervezetek a kapcsolattartasi hdalozat
periferidlis szerepldiként jelennek meg. Jellemzd, hogy ez a rendszeres kapcsolat-
tartas a szervezetek kozott személyes jellegli: a megnevezett 107 kapcsolatbol
103 személyes volt.

13 Klikknek nevezik a kapcsolathalozati elemzésben a néhany szereplé kozott kialakulo zart kapesolatokat.
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11. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezetei kozotti
rendszeres kapcsolattartas — Parkany és kornyéke

BI
BY
B4 = PK 060
{ pxoos
PKO11 PK003
PKO062
PK00S
PK030 N Y|
PKO55 B2
\ PK032
PKO61
\)
BS PKO8S
PKO13 PK033
PKOTT
PK014 \
N , B3
PKO16
PKOI2 "

B3

B1 blokk PKO017, PK022

B2 blokk PK027, PK052, PK054, PK056, PK057
B3 blokk PKO073, PK079, PK080
B4 blokk PKO063, PK064, PK065

BS5 blokk PKO18, PK074

B6 blokk PK044, PK046

B7 blokk PKO070, PK072

B8 blokk PK066, PK067

B9 blokk PKO81, PK084

Az egyes kodoknak megfeleld szervezetek listaja, illetve
neve a mellékletben talalhato.

Az Eurorégid szlovakiai részén miikodo civil szervezetek projektszintii (palydzati)
kapcsolatai igen szines képet mutatnak: megtalalhatok a halozatban mind a telepiilé-
si kozelségbdl eredd, mind pedig a tevékenységi teriilet mentén szervezédo, illetve
mindkettot lefedd kapcsolatok taldlkozasai is.
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A hélozat abrajara tekintve jol lathatoan felismerhet6k egyrészt az egyes telepiilé-
sek, mint Bart (PK003-4-5), Csata (PKO013-14-15-16), Muzsla (PK053-56-57 és kife-
1¢ mutaté kapcsolatként két, szintén a telepiilésen mikodd szervezet), Szogyén
(PKO082-84). A halozatnak egy nagyobb, meghatarozo része viszont nem az azonos te-
lepiiléseken miikodo szervezetekbdl épiil fel, hanem a hasonl6 misszidju szervezetek
alkotjak a régio tobb telepiilésérdl. Ide tartoznak a korabban legismertebbként emli-
tett vidékfejlesztési, kulturalis és turisztikai szervezetek hét kiilonboz6 telepiilésrol,
példaul: a két viszonylag kdzpontinak mondhato szervezet, a LIMES-ANAVUM Re-
gionalis Kulturdlis Térsulas (PK062) és a bucsi Kultaraért és Turizmusért Téarsulas

12. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek
projektszintli egylittmiikddései — Parkany és kornyéke

Alkalmi

Rendszeres

Egyiintmiikidési
szerzddeés
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(PKO012), vagy a Szalkan mikodd Ipolymenti Kulturalis és Turisztikai Tarsasag
(PKO078). A halozat kdzponti szerepldinek a hataran jelennek meg telepiilési elven
szervez6do kapcsolatok, gy, mint ahogy a két szalkai szervezet (PK077 kapcsolodik
PK078-hoz), vagy ahogyan a ndnai Csemadok-alapszervezethez (PK060) kapcsolo-
dik a nanai Gyermek babcsoport (PK061).

A projektszintli vagy palyazati kapcsolatok erdsségét tekintve jol lathatd, hogy
ezek alkalmi egylittmiikddések, amelyek egyes esetekben kdlcsonos jelleget dltenek,
de inkabb egyiranyuak. A kapcsolatok mintegy harmada rendszeres egyiittmiikodési
palyazati kapcsolat, illetve a projektkapcsolatok magasabb fejlettségi szintjére utald
szerzédéses egylittm{ikddés — amely kiilonbozo telepiilések (Bucs és Szalka) kdzott
jott 1étre — kettd talalhato a haldzatban.

Az ilyen jellegli kapcsolathaldzati kotések megléte — amit az el6z6 abran is lat-
tunk — atmeneti forma lehet a projektidentitas alakulasaban, hiszen azaltal, hogy
egy szervezet olyan masikhoz kapcsolodik, amelynek telepiilési hatdrokon ativeld
kapcsolatai vannak, része lesz ennek a hatarokon atnyulé halozatnak, vagyis lehe-
tésége nyilik arra, hogy 6 maga is ilyen kapcsolatokat 1étesitsen. A haldzat kiilsd
kapcsolatai tekintetében érdemes még megemliteni, hogy koziiliik négy magyar-
orszagi.

Erdekes megfigyelni tovabba a Csemadok-alapszervezetek helyét: a halozat azon
részein, amelyek kis, telepiilési szintli magvak, mindeniitt a Csemadok szerepel ko-
zépponti helyzetben, ahogyan tradiciondlis szerepébdl is ered. A tevékenység alapjan
szervez6dott halorészben pedig két Csemadok-alapszervezet a halozat szé1én talalha-
t6 (PK033 és PK067), a nanai alapszervezet pedig (PK060) atmeneti szerepléként van
jelen — bekapcsolva a telepiilés egy masik szervezetét a projektidentitasu szervezetek
haldzataba. Ennek a szervezetnek a példdja, ugy gondoljuk, mintaként szolgalhat
arra, hogy mi lehet az ut a Csemadok-alapszervezetek szerepének vjradefinidldsahoz.
Ha mindegyik, tradicionalisan telepiilési kozpontként miikodé helyi Csemadok arra
torekedne, hogy egyiittmiikddési kotéseket alakitson ki a projektidentitdsu haldzati
maggal, akkor ezéltal a hid szerepét vallalndk fel, és kialakitanak azokat a kapcsola-
tokat, amelyeken keresztiil a hozzdjuk kotédo kisebb szervezetek is ennek a hdalozatnak
a részei lehetnek, mignem sajat kapcsolataik kialakitasaval maguk is atlépik a
projektidentitas kiiszobét.

A vélaszado szlovéakiai magyar civil szervezetek tamogatdsi halozata eltér az eld-
zOekben ismertetett projekthaldzatuktol. A legfébb eltérés abban mutathato ki, hogy
ez a hdlozat centralis felépitésii, kozéppontjdban a Jové 2000 alapitvannyal (PK055),
amelyhez kapcsolodnak Csemadok-alapszervezetek, valamint a tobbszor emlitett kul-
turalis és turisztikai szervezetek. A kdzépponti szerepben 1évé alapitvany nemcsak
pénzbeli tdmogatast nyujt, hanem human tékével (példaul tanacsadas) és onkéntes
munkaval is timogat. Ebben a halézatban mar sokkal inkabb megvaldsulni latszik a
projektkapcsolatoknal emlitett lehetéség, hogy a Csemadok-alapszervezetek kap-
csoljak be a halozatba a kisebb helyi szervezeteket. Ahogy az alabbi abran lathat6 pél-
daul a muzslai Csemadok (PK053) vagy a barti Csemadok (PK003) esetében. Ebben
a halézatban is felfedezhetdk természetesen a telepiilési kapcsolatok — Kisujfalu
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(PK039-40), Nana (PK060-61), Bart (PK003-4) vagy Muzsla (PK056-57) esetében —,
de ezek egy része kapcsolodik a halozat kdzpontjahoz is.

A hélozaton beliil kialakult tiamogat6i kapcsolatok legtobbjének jellege (21-b6l 8)
humantoke-tamogatas, koriilbeliil egyforma aranyban van a pénzbeli tamogatas és az
onkéntes munka, a természetbeli adomdanyon alapulo kapcsolat pedig igen ritka
(21-b61 2). Ahaldzat kiils6 kapcesolatai kozott csak egy magyarorszagi szervezet talal-
hato, a kapcsolat pedig a human téke kélesonds atadasan alapul.

A legtobb korzetben tehat egy-egy jelent6sebb tdmogatasosztd szervezet jelenik
meg. A pénzadomanyok mellett jelentdsen — sokszor ennél nagyobb mértékben —
megjelenik a human tékével vald tamogatas, mig a kdlcsonds tdmogatasi kapcsola-
tokban altalaban a nem pénzbeli adoméanyok dominalnak. A halézaton kiviilre mutatd
kapcsolatokat altalaban a nagyobb, orszagos halozati szervezetektdl érkezd tamo-
gatas jelenti.

Az eddigi elemzések alapjan megallapithatjuk, hogy a szlovakiai magyar civil
szervezetek kiillonbozo jellegli kapcsolati haldjaban jol lathatova valtak a halozatok
kozponti és kozvetitd szerepldi. A szervezetek ismertségére és elismertségére valo ra-
kérdezés megerdsitette ezeket a fentebb vazolt pozicidkat.

13. szociogram. Az Ister-Granum Eurorégi6 civil/nonprofit szervezetei kézott fennallo
tamogatoi kapcsolatok — Parkany és kérnycke

——>  Pénzbeni
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é Onkéntes munka
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Az alabbi tablazat rangsora alapjan megallapithatjuk, hogy az ismertség elsdsor-
ban nem a tevékenységi kor fiiggvénye, hanem minden valosziniiség szerint a miikodeé-
si aktivitast tiikrozi.

7. tablazat. A legismertebb szlovakiai magyar civil szervezetek

Parkany J6v6 2000 Alapitvany 9 31%
és komyéke Ebei Citerazenckar 8 28%
KORAVA - Kulturalis és Vidékfejlesztési Tarsulas - Kara 8 28%
Kisbojtar Gyermek Néptancegyiittes 8 28%
LIMES-ANAVUM Regionalis Kulturalis Tarsulas (LARKT) 7 24%
Csemadok Alapszervezet Parkany 7 24%
Ipolymenti Kulturélis és Turisztikai Tarsasag (IKTT) 7 24%

A valaszad6 szlovéakiai magyar civil szervezetek a legelismertebb szervezetnek egy
gyermek-néptancegyiittest valasztottak, bizonyara tevékenységének és eredményei-
nek kdszonhetéen. A sorban kovetkezd hdarom mdsik szervezet az eddigi halozatok
kulcsszereploi koziil keriilt ki, ami ugyszintén megerdsiti szerepiiket és legitimitdasukat
a korzetben.

8. tablazat. Az elismert szlovakiai magyar civil szervezetek

Parkany Kisbojtar Gyermek Néptancegyiittes (PK071) 10 34%
éskomyeke | 15062000 Alapitvany (PKOS5) 10 34%
Ipolymenti Kulturalis és Turisztikai Tarsasag (PK078) 8 28%
KORAVA - Kulturalis és Vidékfejlesztési Tarsulas (PK030) 8 28%

A szlovéakiai magyar civil szervezetek tagsagi viszonyai és Kkiilsé kapcsolatai.
A kiilonboz0 szintli — telepiilési, kistérségi, megyei, regionalis, orszagos vagy akar
nemzetkozi — szervezetekben bet6ltott szervezeti tagsagok egyfeldl az adott szerveze-
tek aktivitasat, kapcsolati affinitdsat mutatjak meg. Masfeldl arra is utalnak, hogy mi-
lyen szintli képviseletre vagy tagsagi viszonyra van lehetdségiik az adott szervezetek-
nek. A kiilonbozé szervezeti tagsagok lehetnek persze formalisak is, de sok esetben
egyiittjarnak a szervezetek (el)ismertségével, a hivatalos vagy informalis informa-
ciokhoz vald hozzaférés lehetdségével.

A valaszadé szlovakiai civil szervezetek egyharmada leginkabb orszagos szintii
szervezetekben képviselteti magat, egyhatoda pedig regionalis szintli szovetségek-
ben. Egy-két szervezetnek van megyei, illetve kistérségi szovetségekben tagsagi vi-
szonya (telepiilésszintli szovetségre nem talaltunk példat). Mindezek azt mutatjak,
hogy a kapcsolati affinitas — a kiilonbozd szintii tagsagi viszonyok alapjan — csak a
kozepes és nagyobb szervezetek sajatja a szlovakiai magyar civil szervezetek korében.

A vizsgalat egyik nem vart eredményének tartjuk, hogy a vdlaszado szervezetek
86 szdzalékanak nincs kapcsolata hatdron tuli — magyar — szervezetekkel. A kutatés
kezdetén azt feltételeztiik, hogy ezek a kapcsolati kotédések éppen a szlovakiai civil
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szervezetek részérdl lesznek erésebbek. Azok koziil, akik igennel valaszoltak, a ,,ha-
taron tili szervezet” kifejezést tobbféleképpen értelmezték — megjeldltek erdélyi, bu-
daorsi szervezeteket, valamint két esztergomi szervezetet az eurorégids halozatbol
(Eurohid Euro-Kisrégios Fejlodést Eldsegit Alapitvany, Parkany-Esztergom Barati
Egyesiilet). Ugyanakkor a kiilfoldi kapcsolatokra vonatkozé kérdésre legtobben
magyarorszagi szervezeteket jeloltek meg, és akik igennel valaszoltak, azoknal
kiskunlachézi, komaromi, esztergomi, vamosmikolai és csehorszagi kapcsolatok ke-

riilltek emlitésre.
<

A fentiekben a szlovakiai magyar civil szervezetek kapcsolatai jellemzdit harom
vetiiletben vizsgaltuk. Az eredmények koziil a kdvetkezoket tartjuk kiemelésre
méltonak:

* A szlovéakiai magyar civil szervezetek és az onkormanyzatok kozotti kapcsolatok
donto tobbségében tamogato, egylittmiikddo jellegiiek. Mind az egylittmiikddés — ko-
z0s projektek —, mind a tdmogatas — rendszeres pénzbeli és infrastrukturalis tAmoga-
tas — jellege egyfeldl megmutatja a civil szervezetek erds fliggését az onkormanyza-
toktol, masfeldl pedig az egymasra utaltsagot. Ugy véljiik, ennek a paradox helyzet-
nek az oldasara a szlovékiai civil szervezeteknek az elkovetkezendd években egy
régios civil koncepciodt és stratégiat kell kidolgozniuk.

* A szlovékiai magyar civil szervezetek kozott igen eltéréen strukturalodtak a
rendszeres kapcsolattartas, a projektszintli egyiittmiikddés és a timogatdi kapcsola-
tok halozatai. A civil szervezetek kozotti kapcsolattartas haldzataban két nagyobb
szervezet koré csoportosultak a valaszadd szervezetek, egy ivekbol 6sszealld halo-
zat képében. A projektszintli kapcsolatok haldzataban egyfeldl a teleptilési kozel-
ség, masfeldl a tevékenységi teriilet mentén vald szervezddés, illetve némely eset-
ben mindkét jelleg érvényesiilt, mig a tdmogatasi halézat centralis felépitési volt,
kozéppontjaban a régid legnagyobb adomdanyosztd alapitvanyaval. A vizsgalat
egyik fontos eredményének tartjuk, hogy — kiilondsen a projektszintli kapcsolatok
terén — megmutathatdva valt a Csemadok-alapszervezetek lehetséges jovObeni sze-
repének egyik alternativaja: az a fajta hidszerep, ami altal kialakitanak azokat a kap-
csolatokat, amelyeken keresztiil a hozzajuk kotddo kisebb szervezeteket is
bevonjak a halozati kapcsolatokba, mignem sajat kapcsolataik kialakitasaval
maguk is atlépnék a projektidentitas kiiszobét.

» Mind tagsagi viszonyaik, mind kiils6 kapcsolataik terén a szlovakiai magyar civil
szervezetek rendkiviil zartnak mutatkoztak. A kutatas egyik meglepd eredményének
tartjuk, hogy a szlovakiai magyar civil szervezetek 85 szazalékanak nincs hataron tali
—magyar —kapcsolata. Az eurorégios egyiittmiikddés és a civil stratégia egyik legfon-
tosabb kihivasa a kapcsolatok épitése azért, hogy a hatar két oldalan 1évo szervezetek
minél sokoldalubb és intenzivebb egylittmiikodéseket hozzanak Iétre, illetve a
kapcsolatok széles halozata alakuljon ki.
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Civil Parlament
az Ister-Granum Eurorégioban?

Az Ister-Granum Eurorégi6 elézményének a 2000 majusaban az esztergomi és a
parkanyi onkormanyzatok, majd az akkor mar mikodé két kistérségi tarsulas, az
Esztergom-Nyergesujfalu Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulds és a Juzny Region (Déli
Régio) altal megkotott egyiittmiikodési megallapodasok tekinthetok. Ezek szervezeti
kerete a kilencf6s, negyedévente iilésez0 Konzultativ Tanacs. Az Ister-Granum elneve-
zést a két egylittmiikodo kistérségi tarsulas 2001 majusaban vette fel, utalva a kapcsola-
tok, az Osszetartozas eredeti voltara. A kisrégiohoz 42 telepiilés csatlakozott, teriilete
megkozelitéleg 1000 km?, lakoinak szama megkozeliti a 120 ezret.

Az Eurodpai Uni6 egyik dnmeghatarozasa szerint a régiok Eurdpdjanak tekinti ma-
gat, ezért kiemelt jelentdséget tulajdonit a hatarokon atnyuld regionalis Osszefoga-
soknak. A regionalis 0sszefogas azonban az Eurépai Unié deklaracidja szerint nem
csak a régiokat iranyito testliletek egytittmiikodését kell, hogy jelentse, hanem a szé-
lesebben értelmezett civil tarsadalomét is. Az Eurdpai Unio kifejezetten szorgalmazza
az allami, onkormdnyzati szervezetek és a civil szervezetek dsszefogdsan alapulo re-
gionalis szévetségek miikédését. Ebbdl az elgondolasbol kiindulva 2002-ben sziiletett
meg az a javaslat, hogy létre kellene hozni egy Eurorégios Civil Parlamentet, amely
képviseli a Konzultativ Tandcs meghivott tagjaként az Eurorégioban talalhato civil
szervezetek véleményét, javaslatait és érdekeit. Kiilondsen hangsulyosan mertilt fel
ez abban az iddszakban, hiszen Magyarorszag és Szlovakia eurdpai unios csatlakoza-
si targyalasai ekkorra valtak intenzivebbé. A cél az volt, hogy a két orszag csatlakoza-
sara kiépiiljon egy jol mikodd eurorégios intézményrendszer, amelyben a civil
szervezetek is aktivan képviseltetik magukat.

2003-ban a ,,Hidak a hataron” konferencidhoz kapcsolddva keriilt sor az Euro-
régios Civil Parlament alakulo tilésére 50 szervezet részvételével. Ezt kovette a 2003.
oktoberi talalkozo, ahol a résztvevok elhataroztdk a Civil Parlament 6nallo jogi sze-
mélyként vald bejegyeztetését. Noha tobb sikertelen bejegyeztetési kisérlet utan a
Civil Parlament tligye elhalt, a régid civil szervezetei szdmara szamos program (az
évenkénti Civil Borze Parkanyban, vagy az Eurohid Alapitvany kapacitasfejleszto és
palyazatir6 tréningje) kinalkozott a talalkozasra és az egylittmikodésre.

Mindezek utan szinte magatol értédéen meriilt fel, hogy a kutatas soran ,,letesztel-
jiik” az Eurorégio civil/nonprofit szervezeteinek korében egy Civil Parlament (jboli)
létrehozasanak lehetséges igényét, a szervezetek megitélése szerinti céljait és vart
elényeit.
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Ahhoz, hogy ezeket a kérdéseket meg tudjuk valaszolni, elészor — Gigy véltiikk — azt
kell megvizsgalni, hogy az Eurorégio vizsgalt civil/nonprofit szervezeteinek van-e ré-
gios ,,tudata”, azaz egydltalan birtokaban vannak-e annak az informaionak, hogy te-
lepiilésiik az Ister-Granum Eurorégio tagja (27. abra).

Az adatok azt mutatjak, hogy mig a szlovakiai magyar civil szervezetek dontd
tobbsége, addig a magyarorszagi civil/nonprofit szervezeteknek csak valamivel tobb
mint kétharmada van tisztdban azzal, hogy telepiilése az Eurorégio tagja. A magyaror-
szagi civil/nonprofit szervezetek valaszainak részletesebb elemzése arra utal, hogy a
., 1égios tudat” igen egyenetleniil ,, teriilt szét” a civil/nonprofit szervezetek korében.
Ugy tiinik, mintha az Eurorégié féként az esztergomi és a hatdron tili magyar civil
szervezetek iigye lenne. Ennek oka vélhetden a szervezetek alulinformaltsaga, masfe-
161 pedig az dnkormanyzatok és a civil szervezetek kozotti gyenge informacios kap-
csolat. Jelezheti azonban azt is, hogy az eurorégios egyiittmiitkodés a résztvevo onkor-
manyzatok ,,beliigye” maradt, vagy éppen azt, hogy az egylittmiikodés formalis, és
még kevés olyan tartalmi vonatkozasa van, ami kozvetleniil érintené mind a civil
szervezeteket, mind a régidban €16 lakossagot.

Telepiiléstipusonként az Eurorégié mas varosaiban (Labatlan, Dorog, Nyerges-
ujfalu, Nagymaros) miikodo civil szervezetek korében mutatkozik alacsonynak a ,,ré-
gi0s tudat”. A régids korzetenkénti aranyok pedig azt mutatjak — a Pilisi korzet kivéte-
1ével —, hogy minél tavolabbra haladunk a régio kdzpontjatol, egyre alacsonyabb az
ott léva civil szervezetek informaltsaga. Ezek mind olyan jelzésértékii adatok, amely-
re az Eurorégiot iranyitd Konzultativ Tanacsnak is figyelemmel kell lennie. Erre meg-

. 27. dbra. ,,Tudja —e,
hogy az On telepiilése tagja az Ister-Granum Eurorégids egyiittmiikodésnek?”

szlovakiai magyar
szervezetek
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felel6 alkalmak lehetnek a polgarmesterek személyes konzultacioi a civil szervezetek
vezetbivel, illetve a kozmeghallgatasok, valamint a térségi sajtoban és hirlevelekben
kozolt informaciok, amelyeket példaul a magyarorszagi civil szervezetek elsddleges
hirforrasokként jeloltek meg régios iigyekben.

9. tablazat. A civil/nonprofit szervezetek
eurorégios egyiittmiikodési tagsagrol vald informacioi telepiiléstipusonként
és régios korzetenként

Igen valaszok aranya Nem vilaszok aranya
Esztergom 97% 3%
a régid mas varosai 53% 47%
kozségek 59% 41%
nagykdzségek 60% 40%
Dorog és vonzaskorzete 63% 37%
Nyugat-Dunamente 61% 39%
Eszak-Dunakanyar 39% 61%
Dél-Dunakanyar 34% 66%
Pilisi korzet 71% 29%

A Regionalis Civil Parlament jelentdsége, céljai és varhaté elényei a civil/non-
profit szervezetek megitélése szerint. Mint az alabbi abra mutatja, a Duna két olda-
lan miik6doé civil/monprofit szervezetek a Regionalis Civil Parlament elsddleges je-
lentéségét — ha mas aranyban is, de — abban lattak, hogy az erGsitené a civil dsszefo-
gdst, ami dltal a szervezetek hatékonysdga is néne. Ugy gondoljuk, az, hogy a civil
Osszefogasnak nagyobb jelentGséget tulajdonitanak a szlovakiai magyar civil szerve-
zetek, a szektorszinten megtapasztalt élményeikbdl eredeztethetd. Ugyanis a szlova-
kiai magyar civil szervezetek — mint korabban bemutattuk — konkrét eredményeit is
lattak mar az 6sszefogasnak, mig a magyar szervezetek ilyen tanulasi folyamaton még
nem mentek keresztiil.

Az adatok azt mutatjak, hogy a magyarorszagi civil/nonprofit szervezetek szamara
a Regiondlis Civil Parlament a civil 6sszefogas mellett az érdekérvényesités hatéko-
nyabb eszkdze is lehetne. Végezetiil pedig mind a magyarorszagi, mind a szlovakiai
magyar civil szervezetek egy kommunikacios halézat kiépitésének lehetOségét is
latjak a Civil Parlament létrehozéasaban.

A kovetkezOkben arra kértiik a megkeresett szervezeteket, hogy jeloljék meg,
miben latjak a Regionalis Civil Parlament legfontosabb céljait. A civil/nonprofit
szervezetek ,,maganyat” mutatja, hogy a leggyakrabban emlitettek kozil elsé
helyre keriilt a régio civil szervezetei kozétti kapcesolattartas, mint a Regionalis Civil
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28. dbra. A Regionalis Civil Parlament jelentdsége a civil/nonprofit szervezetek megitélése szerint
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Parlament létrehozasanak egyik legfontosabb célja. A halozati abrakon mar lathattuk,
a régioban igen erbsek a telepiilési civil haldzatok, de viszonylag gyengék a kiilsé
kapcsolatok, csekély a kiilonboz6 szovetségekben, ernydszervezetekben vald tagsag.
Ugy tiinik, a régio civil szervezeteinek tobbsége igényt tartana egy olyan szervezetre,
amely ezt a kapcsolati vakuumot oldana.

29. abra. A Regionalis Civil Parlament céljai a civil/nonprofit szervezetek megitélése szerint
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Ismételten figyelemre mélto, hogy mind a magyarorszagi, mind a szlovékiai ma-
gyar szervezetek a Regionalis Civil Parlament masodik 6 céljanak a régio civil szer-
vezeteinek érdekképviseletét jelolték meg. A régid civil szervezetei korében igen erds
igény van egy kommunikdcios-képviseleti szervre, mert gy tiinik, hogy a sokat emle-
getett partnerségi elv még nem szamit bevett gyakorlatnak a telepiiléseken. A forrds-
teremtés harmadik helyen vald emlitése egyrészt szorosan Osszefligg azzal, hogy
mind a magyarorszagi, mind a szlovakiai magyar szervezetek miikddésiik legna-
gyobb problémajanak az anyagi bazis megteremtését tartottak. Masrészt pedig a régiod
civil szervezeteinek tobbsége alacsony vagy kdzepes bevétellel rendelkezd szervezet.
Az, hogy egy Civil Parlament mennyiben tud hozzajarulni a tagok forrasteremtésé-
hez, majd a mitkodés soran ddl el. Mindenestre biztatonak tlinik, hogy a civil szerve-
zetek kozott a régioban — ha kiilonbozo erdsséggel is, de — vannak mar kialakuloban
alkalmi vagy rendszeres projektszintli egyiittmiikodések. Ezek vélheten jo alapot
adhatnak ko6z0s palyézati forrasok elnyerésére is. Ugyanakkor azt is vilagosan kell
latni, hogy a forrasok megszerzése ma is nyitva all a szervezetek eldtt, de ehhez
sokszor sem palyazati Onerejiik, affinitasuk, tapasztalatuk, sem pedig human erd-
forrasuk (szakemberek) nincs meg.

A magyarorszagi civil/nonprofit szervezetek 70 szdzaléka, mig a szlovikiai ma-
gyar civil szervezetek 86 szazaléka ugy vélte, hogy szervezetének szarmaznanak elo-
nyei abbdl, ha képviseltetnék magukat egy Regionalis Civil Parlamentben.

A Civil Parlament altal nyujtott, vélt szervezeti eldnyok megitélésének kérdésében
— mint az alabbi abra is mutatja — a hatdr két oldalan miitkddao civil szervezetek kozott
markdans kiilonbségek mutatkoznak. Ezek a kiilonbségek elsésorban a szervezetek el-
térd tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi helyzetébdl erednek. Az informdcio és az is-

30. abra. A Regionalis Civil Parlamenti tagsag el6nyei a civil/nonprofit szervezetek megitélése szerint
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mertség igénye a szlovakiai magyar szervezetek részérdl az elszigetelt etnikai hely-
zetbdl fakadhat. A magyarorszagi civil szervezetek ugyancsak t6bb informdciot var-
nanak elsésorban a Civil Parlamenttél, de az anyagi forrdsok mobilizaldsat is varjak a
koradbban kommunikacios-érdekképviseleti forumként meghatarozott szervezettol.

<>

Osszegezve a fentieket, elséként azt kell kiemelni, hogy az Euorégioban miikods ci-
vil/nonprofit szervezetek korében a ,,régios tudat” igen egyenetlentil , teriilt szét”. Mi-
nél tavolabbra haladunk a régio kozpontjatol, anndl alacsonyabb az ott 1évd civil
szervezetek informaltsdga. E téren a régio varosaiban ¢és a dunakanyari szervezetek
korében legnagyobb a deficit. Ez mind a Konzultativ Tanacs, mind az énkormany-
zatok részérdl nem figyelmen kiviil hagyhato tény.

A megkérdezett civil szervezetek tobbsége az Eurorégié mindkét oldalan sziikseé-
gesnek tartand egy elsésorban kommunikdcios-érdekképviseleti szerepet bet6ltd szer-
vezet — egy Regionalis Civil Parlament — létrehozasat, amely egyben a szervezetek
forrasteremtését is elésegitené. Mindezek arra utalnak, hogy — a civil szervezetek
szemsz0gébol — a sokat emlegetett partnerségi elv még nem szamit bevett gyakorlat-
nak az Eurorégio telepiilésein.

Mind a magyarorszagi, mind a szlovékiai civil szervezetek tobbsége gy itélte
meg, hogy a Civil Parlamentben vald képviseletbdl szervezetének is szarmaznanak
elonyei. Mig a szlovakiai magyar civil szervezetek szamara ez a vélt elény t6bb infor-
mdaciot és nagyobb ismertséget jelentene, addig a magyarorszagi szervezetek szamara
a tobb informacid mellett t0bb anyagi forrast is.

Reményeink szerint a kutatas e kérdéskorének elemzése megfeleléen hozzajarul
ahhoz, hogy olyan Civil Parlament j6jjon létre az Ister-Granum Eurorégidban, amely-
nek mind jelent6sége, mind céljai, és nem utolso sorban varhaté elényei — a civil szer-
vezetek széles korének megkérdezésén alapulva — vilagosan lathatova valnak.
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kutatas alapjaul részben az Eurohid Alapitvany és a Jov6 2000 Alapitvany altal

2004-ben kiadott Civil Katalogusban, részben az azdta nyilvantartott szerveze-
tek listaja szolgalt. Ez 6sszesen 496 magyar és 85 szlovakiai magyar civil szervezetet
jelentett.

Az alacsony elemszam miatt 2005 novemberében minden szlovékiai magyar civil
szervezetnek kiildtiink ki kérddivet, amelybdl 29 érkezett vissza (a visszaérkezési
arany 34%-os volt). Az elemzésben ennek a 29 szervezetnek a valaszai alapjan irtuk
le a szlovakiai magyar civil szervezetek jellemzdit.

Mivel a Civil Kataldogusban a magyar civil szervezetek kdzott szamos nem bejegy-
zett szervezet szerepelt — ami a statisztikai elemzést jelentdsen megnehezitette vol-
na —, ezért elsd 1épésben ezeket levalasztottuk az alapsokasagrol. Masodik 1épésben
ezt a masodlagos adatbazist 6sszevetettiik a Kozponti Statisztikai Hivatal nyilvantar-
tasaval, hogy kisziirjiik a nem miikodd nonprofit szervezeteket. Igy allt el a vizsgalat
alapjaul szolgal6 432 civil/nonprofit szervezetet tartalmazé minta, amely minden tag-
jénak kiildtiink ki kérddivet 2005 novemberében, illetve potkérdezéssel 2006 januar-
jaban. Osszesen 108 szervezet valaszolt, ami 25%-os visszaérkezési ardnynak felelt
meg. Mivel rendelkeztiink a mintat alkoté 432 szervezet alapadataival (szervezeti
forma, tevékenységtipus, alapitasi év, hatokor, kozhasznusagi statusz, bevételnagy-
sag), ezért egy szintetikus telepiilésfejlettségi mutatd bevonasaval teljeskorisitést
hajtottunk végre azért, hogy az Eurorégié magyarorszagi teriiletén miikddo ci-
vil/nonprofit szervezetek alkotta ,,teljes szektorrél” fogalmazhassuk meg elemzésiin-
ket. Mindezek alapjan az Eurorégid civil/nonprofit szervezeteinek sajatossagait e
teljeskorisitett minta, mig a kapcsolati elemzéseket a 108 valaszado valaszai alapjan
jellemeztiik.

A mellékletben felsoroljuk az Eurorégié magyarorszagi teriiletén miikddo, bejegy-
zett civil/nonprofit szervezetek listajat, amelyben a vastagon szedett nevek a valasz-
ado szervezeteket jelolik, a szlovdkiai magyar szervezetek koziil viszont csak a
valaszadd szervezeteket szerepeltetjiik.
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KOMAROM-ESZTERGOM MEGYEI NEMET ISKOLAEGYLET
OVODAS GYERMEKEINKERT ALAPITVANY

DAGI ALTALANOS ISKOLAERT ALAPITVANY

KOZSEGI SPORTEGYESULET

ONTEVEKENY KULTURALIS EGYESULET

DOMOSERT ALAPITVANY

DUNABOGDANYI CECILIA KORUS

DUNABOGDANYI NEMETEK ALAPITVANY

POLGARORSEG - BUNMEGELOZESI ES ONVEDELMI EGYESULET
ONKENTES TUZOLTOEGYESULET

POLGAROR VEDELMI SZERVEZET EPOL

IPOLYDAMASDI VARAK MEGMENTESEERT ES
REGIOFEJLESZTESERT ALAPITVANY

KESZTOLC BARATI TARSASAG

ANNAVOLGY
ANNAVOLGY
BAJNA

BAJOT
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOBANKA
CSOLNOK
CSOLNOK
CSOLNOK
CSOLNOK
CSOLNOK
CSOLNOK

DAG

DAG

DAG

DOMOS
DUNABOGDANY
DUNABOGDANY
DUNABOGDANY
EPOL

EPOL

IPOLYDAMASD
KESZTOLC
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DVK30
DVK31
DVK32
DVK33
EDO02
EDO3
ED04
EDO5
ED06
EDO0O7
EDO08
ED09
ED10
EDI1
EDI12
EDI13
ED14
EDIS5
EDI6
ED17
DD5
NYDO1
NYDO02
NYDO03
NYDO04
NYDO05
NYDO06
NYDO07
NYDO08
NYDO09
DVK34
DVK35

DVK36
DVK37
DVK38
DVK39
P12
P13
EDI18
ED19
ED20
NYD10
NYDI1
NYDI2
NYDI13
NYDI14
ED21
ED22
ED23
NYD15
NYD16
NYD17

KESZTOLC HEGYKOZSEG

KESZTOLCI ISKOLAERT ES DIAKJAIERT ALAPITVANY
ONKENTES TUZOLTOEGYESULET

SPORTEGYESULET

BOLDOGASSZONY HAZA ALAPITVANY

BORZSONYI GYERMEKVASUTERT KOZALAPITVANY
KISMAROSERT KOZALAPITVANY

KISMAROSI FALUMUZEUM ALAPITVANY

KISMAROSI FALUVEDO EGYLET

KISMAROSI OKTATASFEJLESZTESI ALAPITVANY

KISMAROSI OVODAS GYERMEKEKERT ALAPITVANY
KISMAROSI TELEHAZ ALAPITVANY

MARUS HAGYOMANYORZO TANCCSOPORT EGYESULET
MATYASFA KORNYEZETVEDO EGYESULET

ONKENTES TUZOLTOEGYESULET

POLGAROR EGYESULET

SZENT LASZLO IFJUSAGI ALAPITVANY

TESTVER-FORRAS EGYESULET

TOLARENCIA BARLANGKUTATO EGYESULET
UDULOTERULETI POLGAROR EGYESULET

KISOROSZI KOZHASZNU CIVIL EGYESULET

ETERNIT MUVEK HORGASZEGYESULET

GERECSE TAJVEDO KULTURALIS HAGYOMANYORZO EGYESULET
GYERMEKEK A HOLNAPERT ALAPITVANY

LABATLAN NAGYKOZSEG KOZOSSEGI CELJAIERT ALAPITVANY
LABATLANI CEMENTIPARI NYUGDIJASOKERT ALAPITVANY
LABATLANI NAGYCSALADOSOK EGYESULETE

LABATLANI TERMESZETBARATOK EGYESULETE

POLGARI BUNMEGELOZESI ES ONVEDELMI EGYESULET
STIPENDIUM OKTATASI ALAPITVANY

A LEANYVARI ISKOLAERT ALAPITVANY

ALAPITVANY A LEANYVARI BETEG ES HATRANYOS HELYZETU
GYERMEKEKERT

LEANYVARI OVODAERT ALAPITVANY

LENA LEANYVARI NAGYCSALADOSOK EGYESULETE
ONKENTES TUZOLTOEGYESULET

SZENT ERZSEBET LAKASOTTHON ALAPITVANY

DERU ALAPITVANY

KOZSEGI SPORTKOR

KOZSEGI SPORTKOR

MARIANOSZTRAERT KOZHASZNU EGYESULET

SZABADIDO CLUB EGYESULET

DOROG ES KORNYEKE KUZDOSPORTJAERT ALAPITVANY
MOGYOROSBANYAERT KOZALAPITVANY

MOGYOROSBANYAI BARATI KOR

MOGYOROSBANYAI FUVOSZENEKAR EGYESULET

SEGITOKEZ A HATRANYOS HELYZETU GYERMEKEKERT ALAPITVANY
NAGYBORZSONY-SZOB ERDEI KISVASUTERT KOZALAPITVANY
NAGYBORZSONY KOZBIZTONSAGAERT ALAPITVANY
NAGYBORZSONY KOZSEGI HORGASZEGYESULET

ANAGYSAPI ALTALANOS ISKOLAI GYERMEKEKERT ALAPITVANY
ANAGYSAPI OVODAS GYERMEKEKERT ALAPITVANY

ALAPITVANY A NAGYSAPI REFORMATUS EGYHAZKOZSEG MUKODESENEK

ES TARSADALMI, EGYHAZI, KARITATIV CELKITUZESEINEK
TAMOGATASARA

PILISCSEVERT KOZALAPITVANY

PILISCSEVI PINCEFALU EGYESULET
PILISCSEVI SPORTEGYESULET
PILISJASZFALUERT KOZALAPITVANY
PILISJTASZFALUI HAGYOMANYORZO EGYESULET
PILISJASZFALUI NYUGDIJASOK EGYESULETE
EGYUTT PILISMAROTERT EGYESULET

KOZSEGI SPORTKOR

NAPLEMENTE ALAPITVANY

PILISMAROTERT ALAPITVANY

PILISSZANTO SPORTEGYESULET
PILISSZANTOERT EGYESULET

KESZTOLC
KESZTOLC
KESZTOLC
KESZTOLC
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISMAROS
KISOROSZI
LABATLAN
LABATLAN
LABATLAN
LABATLAN
LABATLAN
LABATLAN
LABATLAN
LABATLAN
LABATLAN
LEANYVAR

LEANYVAR
LEANYVAR
LEANYVAR
LEANYVAR
LEANYVAR
MARIAHALOM
MARIAHALOM
MARIANOSZTRA
MARIANOSZTRA
MARIANOSZTRA
MOGYOROSBANYA
MOGYOROSBANYA
MOGYOROSBANYA
MOGYOROSBANYA
MOGYOROSBANYA
NAGYBORZSONY
NAGYBORZSONY
NAGYBORZSONY
NAGYSAP
NAGYSAP

NAGYSAP
PILISCSEV
PILISCSEV
PILISCSEV
PILISJASZFALU
PILISJASZFALU
PILISJASZFALU
PILISMAROT
PILISMAROT
PILISMAROT
PILISMAROT
PILISSZANTO
PILISSZANTO

Melléklet

P054
P055
P056
P057

P0O58

DVK43
DVK44
DVKA45
DVK46
DVK47
DVK48
DNY56
DNY57
DNYS58
DNY59
DNY60
DNY61

DNY62
DNY63
ED47

NYD47

NYDs3
NYD54
NYD55
DVK49
ED54
EDS55
ED56
ED57
EDS58
ED59
DO1
D02
D03

PILISSZANTOI OKTATASERT ALAPITVANY

EGYUTT SZENTLASZLOERT KOZHASZNU EGYESULET
MEGUJITOTT ELET SZLOVAK HAGYOMANYORZ® EGYESULET
PILIS-DUNAKANYAR WALDORF NEVELESERT OVODA ES ISKOLA
EGYESULET

SENVACLAV IFJUSAGI, KULTURALIS ES SPORTEGYESULET

A SARISAPI GYERMEKEK JOVOJEERT ALAPITVANY
SARISAP-ANNAVOLGY POLGAROR EGYESULET

SARISAP KOZSEGERT KOZALAPITVANY

SARISAPI BANYASZ SPORTEGYESULET

SARISAPI KERESZTENY KULTURALIS EGYESULET

UTON LEVOK ALAPITVANY

ALAPITVANY A SUTTOI ROMAI KATOLIKUS TEMPLOM RENOVALASAERT
ERTETEK! ERTITEK? ALAPITVANY

ONKENTES TUZOLTOEGYESULET

POLGAROR EGYESULET

SUTTO KOZSEG KOZOSSEGI CELJAIERT KOZALAPITVANY
SUTTOI NEMET NEMZETISEGI ERDEKVEDELMI ES ERDEKKEPVISELETI
EGYESULET

SUTTOI SPORT CLUB

SUTTOI TUZOLTOEGYESULET

BORZSONY MUZEUM BARATI KORE

DUNAKANYAR FUVOSEGYUTTES

DYNAMIC RALLY TEAM SPORTEGYESULET

EGESZSEGES ES MUVELT SZOBI IFJUSAGERT ALAPITVANY
ONKENTES TUZOLTOEGYESULET

SZOBERT-SZOBIAKERT KOZALAPITVANY

SZOBI SZABADIDOSPORT EGYESULET 2001

A TATI ISKOLAERT KOZHASZNU ALAPITVANY

BUSECK - MOLLN - TAT BARATI TARSASAG

C-12 POSTAGALAMBSPORT EGYESULET

DOROG-ESZTERGOM KORZETI ROPLABDA SZOVETSEG
NEMZETKOZI BAPTISTA MISSZIO MAGYARORSZAGI ALAPITVANYA
ONKENTES TUZOLTOEGYESULET

TATI HELYTORTENETI ERTEKMENTO ALAPITVANY

TATI NEMET NEMZETISEGI FUVOSZENEKARI EGYESULET
VAGYONVEDELMI EGYESULET

GARANCS FALUFEJLESZTO EGYESULET

GAZDAKOR

KOSSUTH POLGAROR EGYESULET

TINNYEI HAGYOMANYORZO EGYESULET

TINNYEI KOZSEGI FUTBALL CLUB

TISZTA FORRAS ALAPITVANY

VIRAG OVODAI ALAPITVANY

EGYUTT A GYERMEKEKERT ALAPITVANY

HETFORRAS KERESZTENY EGYESULET

MORA FERENC ALTALANOS ISKOLA ES SZAKISKOLA TEHETSEGES
TANULOKERT OKTATASI-NEVELESI ALAPITVANY
SPORTEGYESULET

SZERETETBEN NEVELODNI ALAPITVANY

TOKOD NAGYKOZSEGERT ALAPITVANY

TOKODI FALUKOZOSSEGI EGYESULET

EP TESTBEN EP LELEK ALAPITVANY

GARDONYI GEZA ALTALANOS ISKOLA DIAKSPORT EGYESULETE
KULTURALT ELET EGYESULET

TOKODALTAROI GYERMEKEK JOVOJEERT ALAPITVANY
TOKODALTAROI HORGASZEGYESULET

UNYI POLGAROR EGYESULET

NYITOTT KAPU EGYESULET

DUNAKANYAR KULTURALIS ALAPITVANY

SONNENBLUMEN HAGYOMANYORZO ALAPITVANY

SZONYI ISTVAN ALAPITVANY

SZONYI ISTVAN EMLEKMUZEUM BARATI KORE

ZEBEGENY TELEHAZ ALAPITVANY

BANYASZ HORGASZEGYESULET

C-4 POSTAGALAMBSPORT EGYESULET

DOROG TISZTASAGAERT KORNYEZETVEDELMI ALAPITVANY

PILISSZANTO
PILISSZENTLASZLO
PILISSZENTLASZLO

PILISSZENTLASZLO
PILISSZENTLASZLO
SARISAP

SARISAP

SARISAP

SARISAP

SARISAP

SARISAP

SUTTO

SUTTO

SUTTO

SUTTO

SUTTO

SUTTO
SUTTO
SUTTO
SZOB
SZOB
SZOB
SZOB
SZOB
SZOB
SZOB
TAT
TAT
TAT
TAT
TAT
TAT

TOKOD
TOKODALTARO
TOKODALTARO
TOKODALTARO
TOKODALTARO
TOKODALTARO
UNY

VEROCE
ZEBEGENY
ZEBEGENY
ZEBEGENY
ZEBEGENY
ZEBEGENY
DOROG

DOROG
DOROG

81



CIVIL KAPCSOLATI HALOK AZ ISTER-GRANUM EUROREGIOBAN

D04
D05
D06
D07

D30
D31
D32
D33
D34
D35
D36
D37
D38
D39
D40
D41
D42
E001
E002

E003
E004
E005
E007
E008

E009
E010
EO011
E012
E013
E014
E015

E016
E017
E018
E019
E020
E021
E022
E023
E024
E025

82

DOROG VAROS BARATAINAK EGYESULETE

DOROG VAROS ES KORNYEKE DIAKSPORT EGYESULET

DOROG VAROS KULTURALIS KOZALAPITVANYA

DOROGI BANYASZ NYUGDIJAS ALAPITVANY

DOROGI EGETOMU KORNYEZETFEJLESZTO KOZALAPITVANY
DOROGI EGETOMU SPORTCLUB

DOROGI ERTEKVEDOK EGYESULETE

DOROGI IPARTESTULET

DOROGI IPARTESTULET SZAKKEPZESI ES SZOCIALIS ALAPITVANYA
DOROGI KABELTELEVIZIOZAST TAMOGATO EGYESULET
DOROGI KEZILABDA KLUB EGYESULET

DOROGI KOMMUNALIS KOZALAPITVANY

DOROGI KORNYEZETVEDELMI EGYESULET

DOROGI NEMET NEMZETISEGI KULTURALIS EGYESULET
DOROGI NYUGDIJAS EGYESULET

DOROGI SZENMEDENCE KULTURAJAERT ALAPITVANY
DOROGI SZENMEDENCE SPORTJAERT ALAPITVANY

DOROGI VALLALKOZOK EGYESULETE

DOROGIAK DOROGERT ALAPITVANY

DOROGVIDEKI REFORMATUS ALAPITVANY

DUNAKANYAR ES TERSEGE VALLALKOZOIT TAMOGATO ALAPITVANY
EOTVOS ALAPITVANY A GYERMEKEKERT

EOTVOS JOZSEF ALTALANOS ISKOLA DIAKSPORT EGYESULET
ESELY AZ EGESZSEGHEZ ALAPITVANY

FEMSZERKEZETI DOLGOZOK FUGGETLEN SZAKSZERVEZETE
GYERMEKUNK EGESZSEGEERT, EGESZSEGESEBB JOVOERT
ALAPITVANY

IFJU MUZSIKUSOK DOROGI ALAPITVANYA
MOZGASSERULTEK REGIONALIS EGYESULETE

OSSZEFOGAS A GYERMEKEKERT ALAPITVANY

PILIS-GERECSE TERSEGI VENDEGVAROK EGYESULETE
POLGARI EGYUTTMUKUDES DOROGERT EGYESULET

PRO SCOLA NOSTRA ALAPITVANY

SPORTEGYESULET

SZIMBIOZIS TELEPULESFEJLESZTESI ALAPITVANY

TEHETSEG EL NEM VESZ KOZMUVELODESI - OKTATASI ALAPITVANY
VAROSI NYUGDIJAS EGYESULET

WENDLINGEN - DOROG BARATI EGYESULET

ZOLD LEVELECSKE NYILT ALAPITVANY

ZRINYI OVISOK EGESZSEGEERT ALAPITVANY

ALAPITVANY A 100 EVES KISDEDOVO TAMOGATASARA
ALAPITVANY A PAPNEVELES TAMOGATASARA ES AZ ESZTERGOMI
ERSEKI SZEMINARIUM UJJAEPITESENEK SEGITESERE

ALKONY SZOCIALIS OTTHONI ALAPITVANY

ANGYALKERT ALAPITVANY

APOSZTROF KULTURALIS EGYESULET

ARANYHID ALAPITVANY

ARANYSOLYOM LOVAGREND HAGYOMANYORZO ES KARITATIV
ALAPITVANY

ARANYUDVAR ALAPITVANY

ARPAD-HAZI SZENT ERZSEBET ALAPITVANY

BALASSA BALINT TARSASAG

BEKE ES IGAZSAG PILISSZENTLELEKI MODELL ALAPITVANY
BERZEVICZY GERGELY ALAPITVANY A KOZGAZDASZKEPZESERT
BOTTYAN ALAPITVANY

BUBANATVOLGYERT - KORNYEZETVEDELMI ES KORNYEZETFEJLESZTESI

ALAPITVANY

C-6 POSTAGALAMBSPORT EGYESULET

CSODAORSZAG ALAPITVANY

DOBO KATALIN GIMNAZIUM DIAKSPORT EGYESULETE
DOBO OKTATASI-NEVELESI ALAPITVANY

DR. GIANITS JOZSEF EMLEK ALAPITVANY A TANITOKEPZESERT
DUNAKANYAR VADASZTARSASAG

DUNAZUG NEPTANC EGYESULET

EGESZSEGES TESTBEN EGESZSEGES LELEK ALAPITVANY
EGESZSEGUNKERT - KOZOSSEGBEN ALAPITVANY
EGYETEMI KATOLIKUS GIMNAZIUMERT ALAPITVANY

DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG

DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
DOROG
ESZTERGOM

ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM

ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM

ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM

Melléklet

E026 EGYUTT-ERTED GYERMEKREHABILITACIOS ALAPITVANY ESZTERGOM
E027 EGYUTT ESZTERGOMERT EGYESULET ESZTERGOM
E028 EHINGEN-ESZTERGOM TESTVERVAROSI ES KARITATIV EGYESULET ESZTERGOM
E029 ELETUT EGYESULET A SERULT FIATALOKERT ESZTERGOM
E030 ERTED! ERTED? ALAPITVANY ESZTERGOM
E031 ERZSEBET SPORTEGYESULET ESZTERGOM
E032 ESELYEGYENLOSEGERT ALAPITVANY ESZTERGOM
E033 ESZTERGOM-KERTVAROSERT ALAPITVANY ESZTERGOM
E034 ESZTERGOM-KERTVAROSI GAZDAKOR ESZTERGOM
E035 ESZTERGOM-KERTVAROSI KABELTELEVIZIO ALAPITVANY ESZTERGOM
E036 ESZTERGOM-MAINTAL BARATI TARSASAG ESZTERGOM
E037 ESZTERGOM - DOROG MENTO ALAPITVANY ESZTERGOM
E038 ESZTERGOM BARATAINAK EGYESULETE ESZTERGOM
E039 ESZTERGOM BELVAROSI PLEBANIATEMPLOM FELUJITO

ES FENNTARTO ALAPITVANY ESZTERGOM
E040 ESZTERGOM ES KORNYEKE NYUGDIJASOK ERDEKVEDELMI, KULTURALIS

EGYESULET ESZTERGOM
E041 ESZTERGOM ES KORNYEKE SM EGYESULET ESZTERGOM
E042 ESZTERGOM KERTVAROSI SZABADIDO SPORTKLUB ESZTERGOM
E043 ESZTERGOM KOSARLABDA SPORTKLUB ESZTERGOM
E044 ESZTERGOM SZENTGYORGYMEZO KERTBARAT KOR ESZTERGOM
E045 ESZTERGOM VAROS BERZEVICZY GERGELY KOZGAZDASAGI

SZAKKOZEPISKOLA DIAKSPORT EGYESULETE ESZTERGOM
E046 ESZTERGOM VAROS DIAKSPORTJAERT EGYESULET ESZTERGOM
E047 ESZTERGOM VAROSI SZIMFONIKUS ZENEKAR ALAPITVANYA ESZTERGOM
E048 ESZTERGOMI ATLETIKAI CLUB ESZTERGOM
E049 ESZTERGOMI DIAKTURA ALAPITVANY ESZTERGOM
E050 ESZTERGOMI EGESZSEGVEDO ALAPITVANY ESZTERGOM
E051 ESZTERGOMI FENYSUGAR OKTATASI ES NEVELESI ALAPITVANY ESZTERGOM
E052 ESZTERGOMI HAJOS EGYLET ESZTERGOM
E053 ESZTERGOMI HEGYKOZSEG ESZTERGOM
E054 ESZTERGOMI HELYI RADIOS EGYESULET ESZTERGOM
E055 ESZTERGOMI IPARTESTULET ESZTERGOM
E056 ESZTERGOMI JATSZVA MEGELOZNI KOZALAPITVANY ESZTERGOM
E057 ESZTERGOMI KOLPING CSALAD EGYESULET ESZTERGOM
E058 ESZTERGOMI KULLOSZAGGATOK KEREKPAR EGYESULET ESZTERGOM
E058 ESZTERGOMI MAGYAR-LENGYEL BARATI TARSASAG ESZTERGOM
E059 ESZTERGOMI MENTALHIGIENES ES SZOCIALIS EGYESULET ESZTERGOM
E060 ESZTERGOMI MUVESZEK CEHE ESZTERGOM
E061 ESZTERGOMI OTTHON SEGITUNK ALAPITVANY ESZTERGOM
E062 ESZTERGOMI PETOFI SANDOR ALTALANOS ISKOLAERT ALAPITVANY ESZTERGOM
E063 ESZTERGOMI POLGAREGYLET ESZTERGOM
E064 ESZTERGOMI RUGBY SPORTEGYESULET ESZTERGOM
E065 ESZTERGOMI SZECHENYI TARSASAG ESZTERGOM
E066 ESZTERGOMI SZENT JAKAB ALAPITVANY ESZTERGOM
E067 ESZTERGOMI TANITO- ES OVONOKEPZO OREGDIAKJAINAK

EGYESULETE ESZTERGOM
E067 ESZTERGOMI VAROSSZEPITO ALAPITVANY ESZTERGOM
E068 ESZTERGOMI VIZILABDA SPORT CLUB EGYESULET ESZTERGOM
El18 EU-REGIOS ES NEMZETKOZI VALLALKOZASFEJLESZTESI EGYESULET ESZTERGOM
E069 EUROHID EURO-KISREGIOS FEJLODEST ELOSEGITO ALAPITVANY ESZTERGOM
E070 FESZTIVAL ESZTERGOMI ALAPITVANY ESZTERGOM
E071 FOKROL-FOKRA FOGYATEKOS GYERMEKEK NEVELESEERT ES

OKTATASAERT ALAPITVANY ESZTERGOM
E072 GEZA FEJEDELEM ISKOLAI ALAPITVANY ESZTERGOM
E073 HATARTALAN SZ{V ALAPITVANY ESZTERGOM
E073 HID ALAPITVANY ESZTERGOM
E074 1. ISTVAN SPORTEGYESULET ESZTERGOM
E075 ISKOLAI PROSPERITAS ALAPITVANY ESZTERGOM
E076 KERTVAROSERT BARATI EGYESULET ESZTERGOM
E076 KORNYEZETKULTURA EGYESULET ESZTERGOM
E077 KOZALAPITVANY A VARSZINHAZI NYARI JATEKOK TAMOGATASARA ESZTERGOM
E078 KOZELETI SZOVETSEG ESZTERGOMERT ESZTERGOM
E079 MALOM MUVESZETI MUHELY EGYESULET ESZTERGOM
E080 METEOR TERMESZETBARAT EGYESULET ESZTERGOM
E081 MOCORGO ALAPITVANY ESZTERGOM
E082 MONTAGH DIAK SPORTEGYESULET ESZTERGOM
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E083

E084
E085
E086
E087
E088
E089
E090
E091
E092
E093
E094
E095
E096
E097
E098
E099
E100
E101
E102
E103
E104
E105
E106
E107

E108
E109
E110
E112

MOZDULAT A TANCMUVESZETET, DIVAT- ES SPORTTANCOT

TAMOGATO EGYESULET

MOZGASSZERVI BETEGEKERT ALAPITVANY

NINCS KIFOGAS HEGYMASZO ES TERMESZETVEDO EGYESULET
OSSZEFOGAS ESZTERGOM ES KORNYEKE TUZVEDELMEERT ALAPITVANY
PARKANY-ESZTERGOM BARATI EGYESULET

PAX ET BONUM ESZTERGOMI FERENCES DIAKEGYESULET

PLEBANIA ALAPITVANY

POLGARORSEG, ESZTERGOM-KERTVAROS

POSTAGALAMBSPORT SZOVETSEG 16. SZ. TAGSZOVETSEGE

RELABOR EGYESULET

RUDNAY SANDOR ALAPITVANY

RUDNAY SANDOR KULTURALIS ES VAROSVEDO EGYESULET

SERULT GYERMEKEKERT ES FIATAL FELNOTTEKERT ALAPITVANY
SPORT ES SZOCIALIZACIO ALAPITVANY

SZEMUNK FENYE ALAPITVANY

SZENT ISTVAN ALMA MATER ALAPITVANY

SZENT ISTVAN DIJ ALAPITVANY

SZENT LAZAR ALAPITVANY

SZENTGYORGYMEZ® KULTURAJAERT KOZHASZNU ALAPITVANY
SZOVETSEG ESZTERGOMERT EGYESULET

SZULOK A GYERMEKEK NEVELESEERT ALAPITVANY

TEMESVARI PELBART FERENCES GIMNAZIUM SZENT MIHALY ALAPITVANY
TESTVERI SZOLGALAT ALAPITVANY

TOMORI PAL ALAPITVANY

TUCSOK ES HANGYA ALAPITVANY A KOMAROM-ESZTERGOM MEGYEI
GYERMEKEKERT

TUNDERKERT ALAPITVANY

TUZKEREK ALAPITVANY

VADVIRAGOK ALAPITVANY

VAROSI POLGAROR EGYESULET

VASAS HORGASZEGYESULET

VASZARY KOLOS BIBOROS KORHAZALAPITO EMLEKEZETERE ALAPITVANY
VIA - BONA ALAPITVANY

VITEZ JANOS ROMAI KATOLIKUS TANITOKEPZO FOISKOLA HALADAS
SPORTEGYESULET

VIZISPORTTAL AZ IFJUSAG EGESZSEGEERT ALAPITVANY

BENEFICIUM ALAPITVANY A SZEP IDOSKORERT

BOROKA OVODA ES JATSZOHAZ ALAPITVANY

ELSO CSERKESZKERULETERT ALAPITVANY

ESELY A HAJLEKRA - HAJLEKTALANOKAT ES ELESETTEKET TAMOGATO
ALAPITVANY

EVANTUS DIAKSPORT KULTURALIS ES MUVELODESI KOZHASZNU
EGYESULET

LEANYFALU ISKOLAUGYEERT KOZALAPITVANY

LEANYFALU NAGYKOZSEG EPITETT KORNYEZETENEK
ALAKITASAERT ES VEDELMEERT KOZHASZNU KOZALAPITVANY
LEANYFALU NAGYKOZSEG KOZBIZTONSAGAERT KOZALAPITVANY
LEANYFALU NAGYKOZSEG ONKORMANYZATI KEPVISELO TESTULET
KOZALAPITVANYA

LEANYFALU POLGARORSEG BUNMEGELOZESI ES ONVEDELMI EGYESULET
LEANYFALUI NOEGYLET EGYESULET

LEANYFALUI REFORMATUS SZERETETOTTHON ALAPITVANY
LEANYFALUSI CIVIL EGYLET

METODIKA OKTATASI SEGITO EGYESULET

NAGYKOZSEG TUZOLTOEGYESULET

NAPFENY SZABADIDO SPORTEGYESULET

SZENT GELLERT CSALADSEGITO ES OKTATASI ALAPITVANY

UJ ISKOLA ALAPITVANY LEANYFALU

A-34 POSTAGALMBSPORT EGYESULET

ADUNAKANYAR BALPARTJANAK KOZBIZTONSAGAERT KOZALAPITVANY
ALAPITVANY A NAGYMAROSI FUTBALL TAMOGATASARA

CEDRUS MUVELODESI ES SPORTEGYESULET

DUNAKANYAR ALAPITVANY

MISZTRAL FESZTIVAL ALAPITVANY

NAGYMAROS VAROSI POLGAROR EGYESULET

NAGYMAROSI DIAKOKERT KOZALAPITVANY

ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM

ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM
ESZTERGOM

ESZTERGOM
ESZTERGOM
LEANYFALU
LEANYFALU
LEANYFALU

LEANYFALU

LEANYFALU
LEANYFALU

LEANYFALU
LEANYFALU

LEANYFALU
LEANYFALU
LEANYFALU
LEANYFALU
LEANYFALU
LEANYFALU
LEANYFALU
LEANYFALU
LEANYFALU
LEANYFALU
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS

Melléklet

NAGYMAROSI FERFIKORUS ALAPITVANY
NAGYMAROSI GYERMEKEKERT ALAPITVANY
NAGYMAROSI ISKOLAERT ALAPITVANY

NAGYMAROSI KEPZOMUVESZETI EGYESULET
NAGYMAROSI KULTURALIS EGYESULET

NAGYMAROSI MOTORCSONAK SPORTEGYESULET
NAGYMAROSI OVODAERT ALAPITVANY
NAGYMAROSI OREGEK OTTHONAERT ALAPITVANY
NAGYMAROSI SPORTEGYESULET

NAGYMAROSI UDULO TULAJDONOSOK EGYESULETE
PAX CORPORIS ALAPITVANY

PRIM-KERT GALERIA ALAPITVANY

SAN-TEAM SZABADIDO SPORTEGYESULET

VIRAGOS NAGYMAROSERT TARSADALMI EGYESULET
ViZVALASZTO TERMESZETVEDELMI EGYESULET
BARATI KOR

CSIRIBIRI ALAPITVANY

ERDEKVEDELMI EGYESULET

FIATAL KEPZOMUVESZEKERT KOZHASZNU ALAPITVANY
IFJUSAG ES SPORT ALAPITVANY

IRINYI OKTATAST SEGITO ALAPITVANY

MOZGAS ES KULTURA ALAPITVANY

NYERGESUJFALU BARATI KORE

NYERGESUJFALU ES KORNYEKE VALLALKOZOK IPARTESTULETE
NYERGESUJFALU VAROS FEJLESZTESEERT ES MUKODTETESEERT
KOZALAPITVANY

NYERGESUJFALUI POLGARI KOR

NYUGDIJAS BARATSAG KOR

POLGARI BUNMEGELOZESI ES ONVEDELMI EGYESULET
SEGITO-TARS ALAPITVANY

SZAMARITANUS ALAPITVANY

SZOSZ ALAPITVANY

ZOLTEK NYERGESUJFALU SPORTEGYESULET
AJOVOERT ALAPITVANY

A PILISCSABAI MAGYAR NEPTANCERT ALAPITVANY
CEDRUS EGYESULET

DEUTSCHE SCHULE PILISCSABA ALAPITVANY

DR. GOLLNER MARIA WALDORF EGYESULET

FEBE SZOCIALIS ES REHABILITACIOS SZOLGALTATO KOZHASZNU
TARSASAG

GARANCS-TO HORGASZEGYESULET

HAJNALCSILLAG ALAPITVANY

HARANGERT ALAPITVANY

ISKOLAALAPITO EGYESULET

KLOTILDLIGETI EGYHAZKOZSEGERT ALAPITVANY
KLOTILDLIGETI OVODASOKERT

MAS-VILAG EGYESULET

NAGYKOZSEGI ALAPITVANY

NEMET NEMZETISEGI TANCCSOPORT PILISCSABAI EGYESULETE
ONKENTES TUZOLTOEGYESULET

PILISCSABA-KLOTILDLIGET KOZSEGSZEPITO- ES TERMESZETVEDO

EGYESULET

PILISCSABAERT EGYESULET

PILISCSABAI HETSZINVIRAG OVODA ALAPITVANY
PILISCSABAI IFJUSAGI TANCEGYESULET
PILISCSABAI KOSSUTH SPORTEGYESULET
PILISCSABAI MUVESZETI ALAPITVANY
PILISCSABAI NEMETEK KULTURALIS EGYESULETE
PILISCSABAI NYUGDIJAS EGYESULET
PILISCSABAI PALANTA ALAPITVANY

PILISCSABAI POLGARI OREGYLET

PILISCSABAI SPORTEGYESULET

PILISCSABAI SZEGKOVACSOK SZERVEZETE

SILO TARSASOTTHON JOLETI ALAPITVANY
SUMMA VITAE 2000 KOZHASZNU TARSASAG
SUMMA VITAE ALAPITVANY

SZENT JAKAB SEGELYEZO ALAPITVANY

NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NAGYMAROS
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU

NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
NYERGESUJFALU
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA

PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA

PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
PILISCSABA
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P046

P047

P048

DD24
DD25
DD26
DD27
DD28
DD29
DD30
DD31
DD32
DD33
DD34
DD35

PK003
PK004
PKO005
PKO007
PK009
PKO12
PKO013
PKO14
PK032

PK035
PK038
PK039

PK040
PKO044
PK048
PK053
PKO054
PKO055
PKO057
PKO060
PK061
PK062
PK063
PKO065
PKO070
PKO71
PK077
PKO078
PK082
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SZENT LASZLO OVODA ALAPITVANY

SZIGET SZOCIALIS OTTHONERT ALAPITVANY

TURISZTIKAI EGYESULET

EGYUTT GYERMEKEKERT EGYESULET

ELIM EVANGELIUMI GYERMEK ES IFJUSAGI MISSZIO ALAPITVANY
FENYSZORO - KULTURALIS ALAPITVANY A SZELLEMI FOGYATEKOSOKERT
KOZSEGI SPORTEGYESULET

PARHUZAMOS ALAPITVANY

SZENTENDREI-SZIGET VENDEGVARO EGYESULET

TAHI BARATI KOR EGYESULET

TAHITOTFALU KOZBIZTONSAGAERT KOZALAPITVANY
TAHITOTFALUERT ALAPITVANY

TAHITOTFALUI ALTALANOS ISKOLA GYERMEKEIERT ALAPITVANY
TAVIROZSA SZERETETOTTHON GONDOZO ALAPITVANY

TEGYUNK EGYUTT TAHITOTFALUERT KOZHASZNU ALAPITVANY

A VIZSGALATBAN RESZTVEVO

PILISCSABA
PILISCSABA

PILISCSABA

TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU
TAHITOTFALU

SZLOVAKIAI MAGYAR CIVIL SZERVEZETEK

CSEMADOK-ALAPSZERVEZET BART
PIMPIMPARE JATSZOHAZ

UJ NO KLUB

CSEMADOK-ALAPSZERVEZET BATORKESZI

SZEGAB POLGARI TARSULAS

KULTURAERT ES TURIZMUSERT TARSULAS
CSEMADOK-ALAPSZERVEZET CSATA

FIATALSAG TORNAKLUB CSATA

KEMENDI KULTURALIS ES TURISZTIKAI POLGARI TARSULAS
LIMONIUM GMELINII

KISGYARMATI URBERES TARSASAG

KISUJFALUSI SPORTEGYESULET

TESTI FOGYATEKOSOK ORSZAGOS SZOVETSEGE KISUJFALUI
ALAPSZERVEZETE

SZLOVAKIAI MAGYAR SZULOK SZOVETSEGE
CANTATE DOMINO

KOBOLKUTI SPORTEGYESULET
CSEMADOK-ALAPSZERVET MUZSLA
EGESZSEGKAROSULTAK MUZSLAI ALAPSZERVEZETE
JOVO 2000 ALAPITVANY

VADLIBA VADASZEGYESULET
CSEMADOK-ALAPSZERVEZET NANA

DORMOGO HAGYOMANYORZ( CSOPORT NANA
LIMES-ANAVUM REGIONALIS KULTURALIS TARSULAS
NANAI NYUGDIJAS KLUB

NANATI SZINJATSZOCSOPORT

ISTER-GRANUM IFJUSAGI KLUB

KISBOJTAR GYERMEK NEPTANCEGYUTTES
CSEMADOK-ALAPSZERVEZET SZALKA

IPOLYMENTI KULTURALIS ES TURISZTIKAI TARSASAG
CSIRIBIRI JATSZOHAZ

BART
BART

Bart
BATORKESZI
BATORKESZI
BUCS

CSATA
CSATA

KEMEND
KISGYARMAT
KISUJFALU

KISUJFALU
KISUJFALU
KOBOLKUT
KOBOLKUT
MUZSLA
MUZSLA
MUZSLA
MUZSLA
NANA
NANA
PARKANY
NANA
NANA
PARKANY
PARKANY
SZALKA
SZALKA
SZOGYEN
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